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SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOT
TANNARXINI KAMAYTIRISHDA STRATEGIK
XARAJATLARNI BOSHQARISH USULLARINING
NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI

M.M.Muxammadaliyev
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti tayanch doktoranti
Igtisodiyot va ko‘chmas mulk kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini kamaytirish va uzoq muddatli
korporativ barqarorlikni ta’minlashda strategik xarajatlarni boshqgarish mexanizmlarining nazariy-uslubiy
asoslari tadqiq etilgan. An’anaviy buxgalteriya hisobining cheklanganligi, xarajatlar asimmetrikligi hodisasining
kelib chiqish sabablari va uning ekonometrik modellashtirish tartibi atroflicha yoritiigan. Shuningdek, maqgsadli
xarajatlar usuli, giymat muhandisligi, uzluksiz takomillashtirish xarajatlari, oz vaqtida ishlab chiqarish usuli
hamda giymat zanijiri tahlili kabi zamonaviy strategik xarajatlarni boshqarish instrumentlarining tannarxni
optimallashtirishdagi roli va ularni amaliyotga joriy etish bosgichlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonalari, mahsulot tannarxi, strategik xarajatlarni boshqarish, xarajatlar
asimmetrikligi, maqgsadli xarajatlar usuli, giymat muhandisligi, uzluksiz takomillashtirish xarajatlari, oz vaqtida
ishlab chigarish usuli, giymat zanijiri tahlili, xarajatlar bo‘yicha yetakchilik.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTtbe wuccnegoBaHbl TEOPETUKO-METOAOSOrMYECKNE OCHOBbI MEXaHW3MOB
CTpaTerMyeckoro ymnpaBfieHUs 3aTpatamMu B CHWKEHUM CcebecToMMocT! npogdykuum u  obecneveHum
[ONTOCPOYHON  KOPMOPATUBHOM  YCTOMYMBOCTU  MPOMbILSIEHHBIX NpeanpuaTuii. [ogpoBbHO OCBELLEHbI
OrpaHNYEHUst TPAAMLMOHHOIO ByXranTepcKkoro yveta, NpUYnHbl BOSHUKHOBEHUS IBNIEHUS aCUMMETPUM 3aTpaT
N NOpSOOK ero SKOHOMETPUYECKOTO MOoAenMpoBaHus. Kpome Toro, 060CHOBaHbI Porb M 3Tanbl BHEAPEHUS B
MPaKTUKY TakMx COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB CTPaTErMYEeCcKOro yrpasneHus 3atpataMu, Kak MeTos LieneBbIxX
3aTpar, CTOMMOCTHOM WHXWHWPWHI, 3aTpaTbl HA HEMNpepbiBHOE COBEPLUEHCTBOBaAHWE, METOA NMPOU3BOACTBA
TOYHO B CPOK, @ TAKKE aHanm3 LIemnoYvkn Co3aaHns CTOMMOCTM B ONTUMM3aLMM cebecToMMOCTM NPOaYKLUN.

KnioyeBble crnoBa: MNPOMbILSIEHHbIE NPeanpusaTus, cebecToMMoCcTb MPOAYKUMMW, CTpaTernyeckoe
yrnpaBrieHne 3aTpatamu, acMMMETpPUs 3aTpaTt, MeTog LeneBblX 3aTpaTt, CTOMMOCTHON WMHXMHWPUHE, 3aTpatbl
Ha HenpepbiBHOE COBEPLUEHCTBOBaHWE, METOA MPOM3BOACTBA TOYHO B CPOK, aHanu3 LEMOYKM COo3haHust
CTOMMOCTW, NMNAEPCTBO MO U3OEPXKKAM.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of strategic cost
management mechanisms for reducing product costs and ensuring long-term corporate sustainability in
industrial enterprises. The limitations of traditional accounting, the causes of cost asymmetry, and the
procedure for its econometric modelling are discussed in detail. In addition, the role of such modern strategic
cost management instruments as target costing, value engineering, continuous improvement costing, just-
in-time production, and value chain analysis in cost optimization is substantiated, along with the stages of
their practical implementation.

Keywords: industrial enterprises, product cost, strategic cost management, cost asymmetry, target
costing, value engineering, continuous improvement costing, just-in-time production, value chain analysis, cost
leadership.

KIRISH

Bugungi globallashuv va shiddatli ragobat sharoitida sanoat korxonalarining bozordagi muvaffagiyati va
moliyaviy barqgarorligini belgilovchi uchta asosiy omil mavjud: narx, sifat va vaqt. Korxonalarning birinchi darajali
strategik magsadi resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va xarajatlarni optimallashtirish orqali
mahsulot tannarxini kamaytirish hamda aksiyadorlar uchun giymat yaratishdan iborat [1].

Birog, an’anaviy buxgalteriya va moliyaviy hisob tizimlari gisqa muddatli xarajatlarni kamaytirishga urg‘u berib,
ularning uzoq muddatli korporativ strategiya, inson resurslari hamda texnologik va atrof-muhit o‘zgarishlariga
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ta’sirini yetarlicha hisobga olmaydi. Bu esa xarajatlarni to'g‘ri hisob-kitob gilish va resurslarni ogilona tagsimlashda
muammolarni yuzaga Keltirib, boshgaruv garorlarining anigligini pasaytiradi. Ushbu cheklovlarni bartaraf etish
uchun an’anaviy buxgalteriya, moliyaviy hisob va strategik boshqgaruvni o‘zaro integratsiya giluvchi strategik
xarajatlarni boshqarish yondashuvini sanoat korxonalarida qo‘llash talab etiladi [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik xarajatlarni boshqarishning konseptual mohiyati.

Strategik xarajatlarni boshqarish korxonaning strategik pozitsiyasiga erishish va resurslarni optimallashtirish
jarayonidir [2]. Strategik xarajatlarni boshqarish an’anaviy buxgalteriya hisobidagi kamchiliklarni bartaraf etgan
holda, xarajatlarni to‘lig aniglash, ularni mahsulot va xizmatlarga to‘g‘ri tagsimlash hamda isrofgarchiliklarni
yo‘qotish orqali aksiyadorlar va iste’molchilar uchun giymat yaratadi [1]. Ushbu yondashuv boshgaruvchilarga
mahsulotning butun hayotiy siklini nazorat gilish va korporativ barqarorlikni oshirish imkonini beradi [2].

Xarajatlarning asimmetrikligi va xalgaro empirik tadqgiqotlar.

An’anaviy boshqaruv hisobi modellarida faoliyat hajmi (sotuv) va xarajatlar o‘rtasidagi munosabat chiziqli
va simmetrik deb garaladi: ya’ni faoliyat hajmi 1% ga oshsa, o‘zgaruvchan xarajatlar 1% ga oshadi va faoliyat
hajmi 1% ga kamaysa, xarajatlar ham 1% ga kamayadi. Biroq, zamonaviy empirik tadqiqotlar xarajatlar xatti-
harakatining asimmetrik xarakterga ega ekanligini, ya’'ni xarajatlar asimmetrikligi mavjudligini isbotladi [3].

M.C.Anderson, R.D.Banker va S.Janakiraman tomonidan 7 629 ta AQSh korxonasining 20 vyillik (1979-
1998) ma’lumotlari asosida o‘tkazilgan tadgiqotda birinchi marta xarajatlar asimmetrikligi gipotezasi tasdiglandi.
Ularning natijalariga ko‘ra, sotuv tushumi 1% ga oshganda sotish va ma’'muriy xarajatlar o‘rtacha 55% ga
oshadi, ammo sotuv tushumi 1% ga kamayganda xarajatlar fagat 35% ga qisqaradi [2] (1-jadval).

1-jadval.
Sotuv hajmi o‘zgarishining sotuv va ma’'muriy xarajatlarga asimmetrik ta’siri

TiIr Xarajatlar asimmetrikligi
1 Sotuv hajmi +1% ga oshganda Sotuv va ma’'muriy xarajatlar +0.55%
2 Sotuv hajmi -1% ga kamayganda Sotuv va ma’'muriy xarajatlar -0.35%

Xarajatlar asimmetrikligi faoliyat hajmi tushganda rahbarlarning band qilingan resurslarni darhol
gisqartirmasdan, ortiqcha quvvat xarajatlarini saglab golish bo‘yicha qabul qilgan qarorlari natijasida yuzaga
keladi. Ushbu asimmetriyani to‘g‘ri tahlil qilish va tushunish korxona rahbarlariga kelgusi xarajatlar hamda
daromadlarni anigroq rejalashtirish imkonini beradi [3].

C.Subramaniam va M.Weidenmier Watson tadgiqotlarida sotilgan mahsulotlar tannarxi ham asimmetrik
xarakterga ega ekanligi, igtisodiy o‘sish davrida hamda aktivlar va xodimlar ulushi yuqori bo‘lgan korxonalarda
asimmetriklik darajasi ortishi ko‘rsatilgan [4].

D.Weiss esa 2 520 ta sanoat korxonasini o‘rganib, xarajatlari asimmetrikligi yuqori bo‘lgan korxonalarda
moliyaviy tahlilchilarning daromadni prognoz qilish anigligi asimmetrik bo‘lmagan korxonalarga qaraganda
o‘rtacha 25% ga past bo‘lishini isbotlagan [5].

Ghaemi va Nematollahi tadqgiqotlarida sotilgan mahsulotlar tannarxi hamda ustama xarajatlar asimmetrik
ekanligi, ammo xomashyo, to‘g‘ridan-to‘g‘ri me’yoriy ish haqi va moliyaviy xarajatlar asimmetrik emasligi
aniglangan. Kapitalga kirish imkoniyati cheklangan korxonalarda esa sig‘imni kengaytirish xarajatlari yuqgori
bo‘lganligi sababli xarajatlar asimmetrikligi darajasi nisbatan pastroq namoyon bo‘ladi [6].

R.D.Banker hamda S.Sepasi tadgiqotlari esa talab noanigligi va rahbarlarning xatti-harakati xarajatlar
asimmetrikligining asosiy drayveri ekanligini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, mantigiy va tarkibiy tahlil usullaridan foydalanildi. Xarajatlar
asimmetrikligini baholash uchun xalgaro amaliyotda keng qo‘llaniladigan ABJ (Anderson, Banker & Janakiraman)
logarifmik-regressiya modelidan foydalanish taklif etiladi [2]:

( Xarajat,, Tushum,,

Tushum, ,
-~ - . e — &
Xarajat, 4 @t

Tushumg,,_,

)=ﬁ0+ ﬁlxln( )+ﬁ2 xDa,txln(

Tushumg,_,
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Bu yerda:
Xarajat, , — a-korxonaning t-davrdagi xarajatlari;

Tushum'ayt — a-korxonaning t-davrdagi sotuv tushumi;
D, — soxta o‘zgaruvchi: agar sotuv tushumi kamaygan bo‘lsa
Tushum_, < Tushum_, ., D_,=1;aks holda D,, = 0;

B, — ozod had (konstanta): sotuv tushumi o'’zgarmaganda xarajatlarning bazaviy o‘zgarish sur’ati hamda
sotuvga bog'lig bo‘lmagan omillar (masalan, inflyatsiya) ta’sirini ko‘rsatadi;

B, — sotuv tushumi 1% ga oshganda xarajatlarning o‘sish foizini ko‘rsatadi (B, = 0.55);

B, + B, — sotuv tushumi 1% ga kamayganda xarajatlarning qisqarish foizini ko‘rsatadi (8, + B, = 0.35);

B, — xarajatlar asimmetrikligi koeffitsiyenti. Agar 3, < 0 va statistik ahamiyatli bo‘lsa, xarajatlar asimmetrikligi
mavijudligi tasdiglanadi;

€,, — bu modelning tasodifiy xatolik hadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik xarajatlarni boshqarish doirasida sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini kamaytirish va
xarajatlar asimmetrikligini bartaraf etish uchun to‘rtta asosiy zamonaviy igtisodiy uslubiy mexanizm va ularning
vazifalari ajratib ko‘rsatildi [7] (1-rasm).

Strategik
xarajatlarni
boshqarish
tannarxini
optimallashtirish
|
[ [ [ I
. . Uzluksiz O'z vaqtida
Magsadli Qiymat | oy omillashtirish| | ishlab chigarish
xarajatlar usuli muhandisligi xarajatlari tizim

1-rasm. Strategik xarajatlarni boshqarish tannarxini optimallashtirish mexanizmi

1. Magsadli xarajatlar usuli: Mahsulotni loyihalash va konstruktorlik bosgichidayoq bozordagi
raqobatbardosh narx va kutilayotgan foydadan kelib chigib, ruxsat etilgan maksimal tannarxni belgilash tizimi.
Bu usul xarajatlarni ishlab chigarishdan oldin rejalashtirishga garatilgan [8].

2. Qiymat muhandisligi: Mahsulotning asosiy va zaruriy funksiyalariga zarar yetkazmagan holda, keraksiz
va ortiqcha xarajat keltirib chigaruvchi omillarni loyihadan chigarib tashlashga qaratilgan usuldir. U loyihalash
va amalga oshirish jarayonini uzluksiz takomillashtiradi [8].

3. Uzluksiz takomillashtirish xarajatlari: Ishlab chigarish bosqichida xodimlarni uzluksiz yaxshilanish
dasturlariga jalb etish orgali jarayonlarni gayta loyihalash hamda giymat yaratmaydigan operatsiyalarni
bosqgichma-bosqich yo‘qotish usulidir [7].

4. O‘z vaqtida ishlab chigarish usuli: Bevosita iste’'molchi talabi hajmiga asoslanib, xomashyo va butlovchi
gismlarni faqgat zarur bo‘lganda omborga keltirish va ishlab chigarish tizimi bo‘lib, ombor zaxira xarajatlarini
minimumga tushiradi [7] (2-jadval).

2-jadval.
Strategik xarajatlarni boshqarish instrumentlarining qo‘llanilish bosqichlari va asosiy maqsadlari

Strategik xarajatlarni boshqarish Asosiy magsadi va

Qofllaniladigan bosqich

instrumenti mexanizmi
Magsadli xarajatlar usuli Loyihalash va rejalashtirish Bozor n‘a.rX|d.an kelib Ch'q't.) mak.5|mal yol
go'yiladigan tannarxni belgilash
Qiymat muhandisligi Qayta loyihalash va tahlil Sifatga zarar yetkazmay ortiqcha funksional

xarajatlarni bartaraf etish

Qiymat yaratmaydigan operatsiyalarni va

Uzluksiz takomillashtirish xarajatlari | Bevosita ishlab chiqarish isrofgarchilikni uzluksiz kamaytirish

Ombor zaxiralarini nol darajasiga keltirish va

O‘z vaqtida ishlab chigarish usuli Ta’minot va ombor xofjaligi mahsuldorlikni oshirish
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Strategik xarajatlarni boshgarishni amaliyotga joriy etish bosgichlari quyidagi uchta analitik yo‘nalishni
0z ichiga oladi [6]:

e Qiymat zanijiri tahlili: Mahsulotni loyihalashdan tortib sotishdan keyingi xizmat ko‘rsatishgacha bo‘lgan
barcha bosgichlarni tahlil gilib, eng yuqgori va eng kam giymat yaratuvchi jarayonlarni aniglaydi [6].

e Strategik holat tahlili: Korxonaning raqobatbardoshlik strategiyasini belgilaydi. Korxona xarajatlar
bo‘yicha yetakchilik strategiyasini tanlasa, ma’muriy va ishlab chigarish xarajatlarini eng past darajagacha
gisgartirishga e’tibor qaratadi. Agar differensiatsiyalash strategiyasini tanlasa, mahsulotga yangi xususiyatlar
qo‘shish orqali xaridorlarni yuqori narx to‘lashga jalb giladi [6].

e Xarajat omillari tahlili: U korxona rahbariyatiga xarajatlarning shakllanish sabablarini strategik (tarkibiy
- ishlab chiqarish ko‘lami, qo‘llanilayotgan texnologiya va mahsulot murakkabligi) hamda taktik (ijroiy -
mehnatga bo‘lgan mas’uliyat, ishlab chiqarish jarayonlari optimalligi va ta’minotchilar bilan integratsiya)
darajalarda harakatlantirish va optimallashtirish imkonini beradi [6].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini kamaytirish
va raqobatbardoshlikni oshirish uchun an’anaviy hisob modellaridan strategik xarajatlarni boshgarish tizimiga
o'tish zarur.

Sanoat korxonalari uchun quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi:

1. Xarajatlar asimmetrikligini hisobga olish: Boshqaruvchilar sotuv hajmi kamayganda xarajatlarning
asimmetrik xatti-harakatini inobatga olgan holda budjetlashtirish va resurslarni rejalashtirish operatsiyalarini
amalga oshirishlari lozim [2].

2. Integratsiyalashgan strategik xarajatlarni boshqarish modellarini joriy etish: Mahsulotni loyihalash
bosqichida magsadli xarajatlar usuli va giymat muhandisligi, ishlab chigarish bosqichida esa uzluksiz
takomillashtirish xarajatlari va o'z vaqtida ishlab chiqgarish tizimi usullarini birgalikda go‘llash orgali ortigcha
isrofgarchiliklarni bartaraf etish mumkin [7,8].

3. Qiymat zanjirini optimallashtirish: Korxonaning ichki va tashqi giymat zanjiri bo‘g‘inlarini tahlil qilib,
giymat yaratmaydigan keraksiz operatsiyalarni tugatish lozim [6,8].

Strategik xarajatlarni boshgarish sanoat korxonalariga an’anaviy buxgalteriya hisobining cheklovlarini
yengib o‘tish hamda xarajatlar asimmetrikligini nazorat gilish imkonini beradi. Strategik xarajatlarni boshqarish
vositalaridan foydalanish korxonalarga mahsulot tannarxini aniq hisob-kitob qilish, strategik pozitsiyani
mustahkamlash, bozorda narx va sifat bo'yicha ustunlikka erishish hamda uzoq muddatli korporativ bargarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi.
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