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Annotatsiya: Mazkur maqolada qurilish sohasida faoliyat yurituvchi kichik biznes subyektlarining igtisodiy
samaradorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari tadqiq etilgan. Qurilish korxonalarida igtisodiy samaradorlikni
shakllantiruvchi asosiy omillar sifatida mehnat unumdorligi, moddiy va moliyaviy resurslardan foydalanish
darajasi, ishlab chiqarish xarajatlari, loyiha boshgaruvi, kapitaldan foydalanish samaradorligi hamda korxonaning
ragobatbardoshligi ko‘rib chigilgan. Tadgiqotda iqtisodiy samaradorlik tushunchasining nazariy mazmuni tahlil
qgilinib, kichik biznes subyektlarining qurilish sektoridagi o‘rni statistik ma’lumotlar asosida baholangan. Shuningdek,
qurilish korxonalarida xarajatlarni optimallashtirish, resurslardan oqgilona foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish
va raqamli boshgaruv vositalarini joriy etish samaradorlikni oshirishning muhim yo‘nalishlari sifatida asoslangan.
Tadqgiqot natijasida qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlari uchun iqgtisodiy samaradorlikni baholashning
kompleks ko‘rsatkichlar tizimi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, qurilish sohasi, igtisodiy samaradorlik, mehnat unumdorligi, resurslardan foydalanish,
xarajatlar, raqobatbardoshlik, loyiha boshqaruvi, qurilish korxonasi, igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari.

AHHOTauusa: B crtatbe wuccnegoBaHbl HayYHO-TEOPETUYECKME OCHOBbl MOBBILEHWUS 3KOHOMUYECKON
3(PPEKTMBHOCTN CYOBLEKTOB Manoro GusHeca, OCYLLECTBASALWMNX OEATENbHOCTb B CTPOUTENBHOM oTpacnu. B
Ka4yeCcTBe OCHOBHbIX (haKTOPOB 3KOHOMMUYECKON 3DIEKTUBHOCTM CTPOUTENBHbBIX NPEaNPUATUA paccmaTprBaloTCcA
NPOU3BOANTENBHOCTL TPyAa, 9(PdEKTVBHOCTb WCMONb30BaHUS MaTepuanbHbiX W (PUHAHCOBBLIX PEeCcypcoB,
NPOU3BOACTBEHHbIE  3aTpaThbl, YyMpaBleHue npoekTamu, 9PEEKTUBHOCTbL UCMONb30OBaHUSA Kanutana u
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL MpeanpuaTus. B paboTe packpbiTo TEOPETUHECKOE COAEPKaHME KaTeropym SKOHOMUYECKON
3 (PEKTMBHOCTM M HA OCHOBE CTATUCTUYECKMX AaHHbIX AaHa OLeHKka ponu cybbekToB Mamnoro 6usHeca B
cTpouTenbHoM cekTtope. OBOCHOBaHO, YTO ONTMMM3auMsA 3aTpaT, pauMoHanbHOE WCMONb30BaHWE PeCypCoB,
MOBbILLEHVE NPOM3BOANTENBHOCTM TPyAa U BHEAPEHNE LIMAPOBBLIX MHCTPYMEHTOB YNPaBneHns SBNATCS BaXXHbIMU
HanpaBneHNsiMU MOBbILLEHNSA 3(PDEKTUBHOCTN CTPOUTEMBHBLIX MNpeanpuaTui. B pesynmerate uccnegoBaHus
NPeanoXeHa CUcTeMa KOMMMEKCHbIX MOKasaTenen OLEHKM SKOHOMMYECKON 3(h(DEKTUBHOCTM CYyOBEKTOB Masroro
BGusHeca CTPOMTENBHOW OTpacnu.

KnioueBble cnoBa: Manbin Ou3Hec, CTpouTenbHas oOTpacib, 9SKOHOMMYeckas ddPEEKTUBHOCTD,
NPOU3BOANTENBHOCTL TPyAa, WCMOMNb30BaHWE pPeCcypcoB, 3aTpaTbl, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, YymnpaBneHue
NpoeKTaMu, CTPOUTENBHOE NpeanpusaTue, nokasaTeny 3KOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHOCTN.

Abstract: This article examines the scientific and theoretical foundations for improving the economic efficiency
of small business entities operating in the construction sector. The main factors determining economic efficiency
in construction enterprises include labor productivity, efficient use of material and financial resources, production
costs, project management, capital efficiency, and competitiveness. The study analyzes the theoretical meaning
of economic efficiency and evaluates the role of small businesses in the construction sector based on statistical
data. Cost optimization, rational resource utilization, higher labor productivity, and the implementation of digital
management tools are identified as important directions for improving the efficiency of construction enterprises. As
a result, the study proposes a comprehensive system of indicators for assessing the economic efficiency of small
business entities in the construction industry.

Keywords: small business, construction sector, economic efficiency, labor productivity, resource utilization,
costs, competitiveness, project management, construction enterprise, efficiency indicators.
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KIRISH

Igtisodiyotning globallashuvi sharoitida kichik biznes subyektlariigtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlarini yaratish,
raqgobat muhitini shakllantirish va hududlarning igtisodiy rivojlanishini ta’'minlashda muhim o'rin egallaydi.
Aynigsa, qurilish sohasi o‘zining ko‘p tarmoqli ishlab chigarish xarakteri, katta miqdordagi moddiy resurslarni
talab qilishi, turli pudratchi va subpudratchilar faoliyatining o‘zaro bog'ligligi bilan boshga iqtisodiy faoliyat
turlaridan ajralib turadi. Shu sababli mazkur sohada kichik biznes subyektlarining igtisodiy samaradorligini
oshirish masalasi nafagat alohida korxona, balki butun qurilish tarmog‘ining barqgaror rivojlanishi uchun muhim
ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasida ham kichik biznesning qurilish sohasidagi igtisodiy roli yuqgori. Milliy statistika
go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yakunlari bo'yicha yangi obyektlar qurilishi doirasida kichik korxona va
mikrofirmalar tomonidan 150 trin so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan bo'lib, ularning jami qurilish ishlaridagi ulushi
47,8 foizni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich qurilish bozorida kichik biznes subyektlari faoliyatining sezilarli igtisodiy
salohiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Statistik ma’lumotlarda kichik tadbirkorlik subyektlarining jami qurilish ishlaridagi ulushi 2023-yilda 78,5
foiz, 2024-yilda 75,4 foiz va 2025-yilda 73,6 foizni tashkil etgani qayd etilgan. Demak, qurilish tarmog‘ida
kichik biznesning ulushi yugori bo‘lishiga qaramay, igtisodiy samaradorlikni oshirish, xarajatlarni boshqarish va
mavjud resurslardan foydalanish sifatini yaxshilash masalalari dolzarbligicha gqolmoqda.

Quirilish sohasining o'ziga xos xususiyatlaridan biri loyihalarning individual xarakterga ega ekanligi, ishlab
chiqarish jarayonining obyekt hududiga bog'ligligi va xarajatlarning loyiha shartlariga qarab sezilarli darajada
o'zgarishidir. Shu sababli qurilish korxonalarida igtisodiy samaradorlikni fagat foyda yoki rentabellik ko‘rsatkichi
orqali baholash yetarli emas. Bunda mehnat unumdorligi, materiallardan foydalanish samaradorligi, qurilish
muddati, aylanma mablag‘lar aylanishi, loyiha tannarxi va kapitaldan foydalanish darajasi kabi ko‘rsatkichlarni
ham hisobga olish zarur.

Mazkur muammoning nazariy asoslari iqtisodiy fan tarixida mehnat unumdorligi va resurslardan
samarali foydalanish masalalariga borib tagaladi. A. Smith o‘zining “The Wealth of Nations” asarida
mehnat tagsimoti ishlab chigarish kuchlarining rivojlanishi va mehnat unumdorligining oshishida muhim
omil ekanligini asoslagan [1]. Ushbu nazariy qarash qurilish sohasida ishlarni ixtisoslashtirish, brigadalar
faoliyatini muvofiglashtirish va ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirishning nazariy asoslaridan biri
sifatida qaralishi mumkin.

Shuningdek, R. H. Coase korxona faoliyatini tushuntirishda tranzaksiya xarajatlariga alohida e’tibor garatib,
igtisodiy faoliyatni tashkil etishda bozor mexanizmi va korxona ichki boshqgaruvi o‘rtasidagi tanlov xarajatlar
bilan bog'ligligini ko‘rsatgan [2]. Mazkur yondashuv qurilish korxonalarida pudratchilar, subpudratchilar, material
yetkazib beruvchilar va boshqa igtisodiy hamkorlar bilan munosabatlarni samarali tashkil etish masalasida
muhim nazariy ahamiyatga ega.

Shu jihatdan qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarida igtisodiy samaradorlikni oshirishning
ilmiy-nazariy asoslarini tadqiq etish, samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni tizimlashtirish va uning asosiy
ko‘rsatkichlarini aniglash mazkur tadgigotning asosiy magsadini tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodiy samaradorlik nazariyasining shakllanishida klassik igtisodiy maktab vakillarining ilmiy garashlari
muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, Adam Smith “The Wealth of Nations” asarining birinchi kitobida mehnat
tagsimoti ishlab chigarish jarayonida mehnat unumdorligini oshirishning asosiy manbalaridan biri ekanligini
ta’kidlaydi [1]. Uning fikricha, ish jarayonlarini alohida operatsiyalarga ajratish xodimlarning muayyan faoliyatga
ixtisoslashuvini kuchaytiradi va ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi. Ushbu yondashuv qurilish sohasida
ham o‘z ahamiyatini yo‘qotmagan bo‘lib, loyihaning turli bosqichlarida muhandis, quruvchi, montajchi, texnik
nazoratchi va boshqa mutaxassislarning ixtisoslashgan faoliyatini samarali muvofiglashtirish zaruratini
ko‘rsatadi.

R. H. Coase 1937-yilda “The Nature of the Firm” nomli maqolasida firma faoliyatining igtisodiy mohiyatini
tranzaksiya xarajatlari nuqgtayi nazaridan izohlagan [2]. Coase fikriga ko‘ra, igtisodiy faoliyatni bozordagi alohida
bitimlar orgali amalga oshirish va uni firma ichida tashkil etish o‘rtasidagi tanlov xarajatlar bilan bog'liq. Qurilish
sohasida mazkur nazariyaning amaliy ahamiyati aynigsa yuqori, chunki qurilish loyihalarida material yetkazib
berish, transport, texnika ijarasi, subpudrat ishlari va boshga ko‘plab tashqi xizmatlardan foydalaniladi. Demak,
kichik qurilish korxonasining samaradorligi nafagat ichki ishlab chiqarish jarayonlariga, balki tashqi igtisodiy
alogalarni tashkil etish xarajatlariga ham bog'lig.
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M. E. Porter “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance” asarida
korxonaning raqobat ustunligini shakllantirishda giymat zanijiri konsepsiyasiga katta e’tibor bergan [3].
Porterning yondashuvida korxona faoliyati alohida funksional jarayonlardan tashkil topgan bo‘lib, har bir
jarayon mahsulot yoki xizmatning yakuniy giymatini shakllantirishga hissa qo‘shadi. Qurilish korxonalari
uchun ushbu konsepsiya loyiha rejalashtirish, material xaridi, qurilish-montaj ishlari, texnik nazorat, mijoz
bilan munosabatlar va obyektni topshirish jarayonlarini yagona giymat zanijiri sifatida ko‘rib chigish imkonini
beradi.

S. Gruneberg “Construction Economics: An Introduction” asarida qurilish igtisodiyotini tarmoq, firma va
loyiha darajalarida o‘rganish zarurligini ta’kidlaydi [4]. Muallif qurilish igtisodiyotini ishlab chigarish jarayoni
sifatida ko'rib, qurilish firmasining xarajatlari, daromadlari va bozordagi faoliyatini igtisodiy nugtayi nazardan
tahlil giladi. Bu yondashuv kichik qurilish korxonalarining igtisodiy samaradorligini alohida korxona darajasida
ham, qurilish tarmog'i doirasida ham baholash zarurligini ko‘rsatadi.

S.GrunebergvaN. Francis “The Economics of Construction” asarida qurilish sohasiningboshqgatarmoqglardan
farqgli igtisodiy xususiyatlarini batafsil tahlil gilgan. Mualliflar qurilish bozorining fragmentatsiyalanganligi,
foyda marjalarining nisbatan pastligi, talabning siklik xarakteri va mehnat unumdorligi muammolari qurilish
korxonalarining igtisodiy samaradorligiga ta’sir giluvchi omillar ekanligini ko‘rsatadi [5].

Mazkur tadqgigot uchun aynigsa muhim jihat shundaki, Gruneberg va Francis qurilish firmalarida gisqa
muddatli xarajatlarni kamaytirish bilan uzoq muddatli foyda maksimallashtirish o‘rtasidagi fargni ko‘rsatadi.
Ularning ta’kidlashicha, qurilish korxonalarida loyiha foydaliligini ta’minlash bilan bir gatorda pul ogimlarini va
aylanma mablag‘larni boshqarish ham muhim vazifa hisoblanadi [5]. Quirilish loyihalarining uzoq muddat davom
etishi va to‘lovlarning bosgichma-bosgich amalga oshirilishi kichik biznes uchun aynigsa muhim moliyaviy
boshgaruv masalasini yuzaga keltiradi.

S. Gruneberg va N. Francis tomonidan ishlab chigilgan qurilish iqtisodiyoti yondashuvida mehnat
unumdorligi alohida yo‘nalish sifatida ko‘rib chiqgiladi. Ularning fikricha, qurilish sohasida samaradorlikni
baholashda mehnat unumdorligi asosiy ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, u korxonaning ishlab chigarish resurslaridan
foydalanish darajasini ifodalaydi [5]. Ushbu qarash qurilish kichik biznes subyektlarida xodimlar malakasini
oshirish, mehnatni tashkil etish va texnologik jarayonlarni takomillashtirishning igtisodiy samaradorlikka ta’sirini
o‘rganish uchun nazariy asos yaratadi.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish sohasidagi kichik biznesning
igtisodiy samaradorligi ko‘p omilli kategoriya bo‘lib, uni fagat moliyaviy natijalar bilan chegaralab qo'yish
magsadga muvofig emas. Samaradorlikni mehnat, moddiy, moliyaviy, texnologik va tashkiliy omillarning o‘zaro
ta’siri asosida kompleks baholash zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining igtisodiy samaradorligini aniglash uchun tizimli,
giyosiy va igtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadgiqotning nazariy gismi iqtisodiy samaradorlik,
mehnat unumdorligi, resurslardan foydalanish va raqobatbardoshlik bo‘yicha mavjud ilmiy yondashuvlarni
umumlashtirish asosida shakllantirildi. Qurilish sohasida kichik biznesning iqtisodiy ahamiyatini baholashda
rasmiy statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Samaradorlikni baholashda xarajatlar, ishlab chigarish hajmi,
rentabellik, mehnat unumdorligi, resurslardan foydalanish va kapital aylanishi kabi ko‘rsatkichlar tizimi asos
qilib olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston qurilish sektorida kichik biznes subyektlarining igtisodiy salohiyati yildan-yilga muhim darajada
saglanib kelmoqda. Milliy statistika go‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan
bajarilgan qurilish ishlari hajmi 2010-yildagi 4 163,2 mird so‘mdan 2025-yilda 230 926,9 mird so‘mgacha
oshgan. 2026-yilning | choragida ushbu ko‘rsatkich 47 998,3 mird so'mni, Il choragida esa 143 867,9 mird
so‘mni tashkil gilgan.

Bu dinamikani oddiy nominal o‘sish sifatida emas, balki qurilish bozorida kichik biznesning ishlab chigarish
salohiyati kengayayotganining muhim belgisi sifatida baholash mumkin. Shu bilan birga, qurilish ishlarining
hajmi oshishi avtomatik ravishda igtisodiy samaradorlikning yuqoriligini anglatmaydi. Chunki ishlab chigarish
hajmining ortishi bilan bir gatorda materiallar narxi, ish haqi, transport xarajatlari, kredit giymati va boshqga
xarajatlar ham oshishi mumkin (1-jadval).
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1-jadval
0zbekistonda kichik tadbirkorlik subyektlarining qurilish ishlaridagi u]lushi1
Yil Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami qurilish ishlaridagi ulushi, %

2021 72,5
2022 71,5
2023 78,5
2024 75,4
2025 73,6
2026-| chorak 75,1
2026-11 chorak 74,9

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, kichik biznes subyektlarining qurilish ishlaridagi ulushi 2023-yilda 78,5

foizga yetgan bo‘lsa, 2024-yilda 75,4 foizni va 2025-yilda 73,6 foizni tashkil gilgan. 2026-yilning birinchi va
ikkinchi choraklarida esa ushbu ko‘rsatkich mos ravishda 75,1 va 74,9 foizni tashkil etgan. Bu kichik biznes
subyektlarining qurilish bozoridagi pozitsiyasi nisbatan barqaror ekanligini ko‘rsatadi.

Biroq kichik qurilish korxonalarining igtisodiy samaradorligini oshirish uchun ishlab chigarish hajmini
oshirishning o'zi yetarli emas. Korxona go‘shimcha hajmni past xarajatlar bilan amalga oshira olsa, real igtisodiy
samaradorlik yuzaga keladi. Shu sababli samaradorlikni natija va xarajat o'rtasidagi nisbat asosida baholash

magsadga muvofiq.

Umumiy holda igtisodiy samaradorlikni quyidagi formula orqali ifodalash mumkin:

E=R/C
bu yerda:
E — iqgtisodiy samaradorlik;
R — olingan igtisodiy natija;
C — ushbu natijaga erishish uchun sarflangan xarajatlar.
Quirilish korxonasida ushbu umumiy modelni yanada kengaytirish mumkin. Masalan, mehnat unumdorligi:

MU=Q/L
bu yerda:
Q — bajarilgan quirilish ishlari hajmi;
L — mehnat resurslari hajmi.
Materiallardan foydalanish samaradorligi esa:

MS=Q/M

ko‘rinishida ifodalanishi mumkin. Bunda M — qurilishda foydalanilgan moddiy resurslarning giymati.
Bunday ko‘rsatkichlar tizimi kichik qurilish korxonasining fagat gancha mahsulot yoki xizmat ishlab

chigarganini emas, balki ushbu natijaga gancha resurs sarflaganini ham aniglash imkonini beradi (2-jadval).

2-jadval
Qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlari iqtisodiy samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari?

Ko‘rsatkich Hisoblash yo‘nalishi Igtisodiy mazmuni

Mehnat unumdorligi Quirilish hajmi / xodimlar soni Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi

Xarajatlar samaradorligi Daromad / jami xarajat Xarajatlarning natijadorligi

3
4

IQTISO

Rentabellik Foyda / xarajat x 100 Korxonaning foydalilik darajasi

Material samaradorligi Quirilish hajmi / material xarajati Materiallardan foydalanish darajasi

Kapital samaradorligi Daromad / asosiy kapital Kapitaldan foydalanish natijadorligi

Aylanma mablag‘lar aylanishi

Sotish hajmi / aylanma mablag’ Moliyaviy resurslar aylanish tezligi

Loyiha muddati samaradorligi

Rejalashtiriigan muddat / amaldagi

muddat Vagqt resursidan foydalanish darajasi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
Manba: Muallif ishlanmasi.

1
2
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Mazkur ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘ligligi qurilish korxonasining kompleks iqtisodiy samaradorligini
shakllantiradi. Masalan, mehnat unumdorligining oshishi qurilish muddatining gisgarishiga olib kelishi mumkin.
Qurilish muddatining qisqarishi esa ish hagqi, texnika ijarasi va boshqga doimiy xarajatlarning kamayishiga xizmat
giladi. Shu bilan birga, materiallardan foydalanish samaradorligining oshishi qurilish tannarxining pasayishiga
va korxona foydasining ortishiga olib keladi.

Gruneberg va Francis qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish va pul ogimlarini nazorat qilishni
igtisodiy jihatdan muhim boshqgaruv vazifasi sifatida ko‘rsatadi [5]. Aynigsa, kichik korxonalar uchun aylanma
mablag‘larning yetishmasligi yangi loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklashi mumkin. Shu sababli
igtisodiy samaradorlikni oshirishda foyda hajmini ko‘paytirish bilan birga, pul mablag‘larining aylanish tezligini
oshirish ham muhim hisoblanadi.

Bundan tashqari, qurilish korxonalarida igtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni ichki va tashqi
omillar sifatida guruhlash mumkin (3-jadval).

Qurilish sohasidagi kichik biznes iqtisodiy samaradorligiga ta’sir qiluvchi inliijl;,il
Omillar guruhi Asosiy omillar Samaradorlikka ta’siri
Mehnat omillari Xodimlar malakasi, mehnatni tashkil etish Unumdorlikni oshiradi
Moddiy omillar Material sifati, narxi, sarfi Tannarxga ta’sir giladi
Moliyaviy omillar Kredit, aylanma mablag’, pul ogimi Moliyaviy bargarorlikni belgilaydi
Texnologik omillar Zamonaviy texnika, BIM, ragamli texnologiyalar Ish muddatini gisgartiradi
Tashkiliy omillar Loyiha boshqaruvi, rejalashtirish Resurslarning muvofigligini oshiradi
Bozor omillari Talab, raqobat, tenderlar Buyurtmalar hajmiga ta’sir giladi
Institutsional omillar Solig, davlat xaridlari, qurilish talablari Biznes yuritish shartlarini belgilaydi

Porterning qiymat zanjiri konsepsiyasi nuqtayi nazaridan qaralganda, kichik qurilish korxonasining
ragobatbardoshligi bitta jarayon emas, balki bir-biri bilan bog‘langan faoliyatlar majmuasi natijasidir [3].
Masalan, materiallarni arzon xarid qilishning o‘zi yetarli emas; agar materiallarni obyektga yetkazish, saglash
yoki foydalanish jarayonida katta yo‘qotishlar yuzaga kelsa, dastlabki xarajat ustunligi yo‘qoladi.

Shu sababili kichik qurilish korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning eng muhim yo‘nalishlaridan
biri qgiymat zanjirini optimallashtirish hisoblanadi. Bunda buyurtmani qabul qilishdan boshlab loyiha
rejalashtirilishi, materiallarni xarid qilish, logistika, qurilish-montaj ishlari, sifat nazorati va obyektni foydalanishga
topshirishgacha bo‘lgan barcha bosgqichlar yagona tizim sifatida boshgarilishi lozim.

Coase nazariyasi asosida esa qurilish korxonalarining subpudratchilar va yetkazib beruvchilar bilan
munosabatlarini optimallashtirish muhimdir [2]. Kichik korxona barcha ishlarni oz kuchi bilan bajarishga harakat
gilsa, boshqaruv va ishlab chiqarish xarajatlari ortishi mumkin. Aksincha, barcha ishlarni tashqi pudratchilarga
topshirish ham tranzaksiya va nazorat xarajatlarining oshishiga olib kelishi ehtimoli mavjud. Shuning uchun
har bir ish turi bo‘yicha “korxona ichida bajarish yoki tashqgi subpudratchiga topshirish” masalasini igtisodiy
samaradorlik nuqtayi nazaridan baholash zarur.

Quirilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining igtisodiy samaradorligini oshirishda ragamlashtirish ham
alohida ahamiyatga ega. Zamonaviy ragamli vositalar yordamida loyiha xarajatlarini nazorat gilish, materiallar
sarfini hisobga olish, ishchilarning mehnat unumdorligini monitoring qilish, loyiha jadvalini nazorat qilish va
buyurtmachi bilan axborot almashinuvini avtomatlashtirish mumkin.

Bunda BIM texnologiyalari, elektron hujjat aylanishi, bulutli loyiha boshqaruvi, elektron tender tizimlari va
raqamli moliyaviy nazorat vositalari kichik korxonalarning boshgaruv xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi.
Natijada igtisodiy samaradorlikni oshirish fagat ishlab chigarish texnologiyasini modernizatsiya qilish bilan
emas, balki boshqaruv jarayonlarini ham ragamlashtirish bilan bog‘lanadi.

O‘zbekiston statistikasi ham qurilishdagi kichik biznesning katta iqtisodiy salohiyatini ko‘rsatadi. 2025-yil
yanvar-oktabr oylarida kichik korxona va mikrofirmalar tomonidan 124 trin so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan va
bu jami qurilish ishlari hajmining 50,1 foizini tashkil gilgan. 2021-yilda mazkur ko‘rsatkich 47 trin so‘m, 2022-
yilda 57,3 trin so‘m, 2023-yilda 68,8 trin so‘m va 2024-yilda 103,9 trin so‘m bo‘lgan.

Mazkur dinamika kichik biznes qurilish sektorida nafaqat son jihatdan, balki igtisodiy hajm nugtayi nazaridan
ham muhim ishtirokchi ekanligini ko‘rsatadi. Shuning uchun ushbu korxonalarning iqtisodiy samaradorligini
oshirish butun qurilish tarmog‘ining natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

3 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Tadqigot natijalariga ko‘ra, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining iqtisodiy samaradorligini
oshirishning quyidagi integratsiyalashgan modelini taklif etish mumkin (1-rasm):

Resurslardan Xarajatlarni Qurilish
oqilona optimallashtiri muddatini
foydalanish sh qisqartirish

Raqobatbardo
shlikni
kuchaytirish

Foydani Tannarxni
oshirish pasaytirish

1-rasm. Qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining iqtisodiy
samaradorligini oshirishning integratsiyalashgan modeli*

Mazkur zanjirda har bir bosqich keyingi bosqichga igtisodiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli samaradorlikni
oshirish bo'yicha boshqaruv qarorlari alohida ko‘rsatkichlar emas, balki o'zaro bog‘langan igtisodiy tizim sifatida
ko'rib chiqilishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining igtisodiy samaradorligi
ko'p omilli iqtisodiy kategoriya bo‘lib, uning shakllanishida mehnat, moddiy, moliyaviy, texnologik va tashkiliy
omillar o‘zaro ta’sir qiladi. Shu sababli qurilish korxonalarida samaradorlikni fagat foyda yoki rentabellik
ko‘rsatkichi asosida baholash yetarli emas.

Qurilish sohasida kichik biznesning yuqori ulushga ega ekanligi mazkur korxonalar faoliyatining
igtisodiy samaradorligini oshirish masalasini strategik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Statistik
ma’lumotlar kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan bajarilayotgan qurilish ishlari hajmi yuqori ekanligini
tasdiglaydi.

Tadqgigot davomida iqtisodiy samaradorlikni baholashda mehnat unumdorligi, xarajatlar samaradorligi,
rentabellik, materiallardan foydalanish samaradorligi, kapital samaradorligi, aylanma mablag‘larning aylanishi
va qurilish loyihalarining muddat ko‘rsatkichlarini birgalikda go‘llash magsadga muvofiq ekanligi asoslandi.

Quirilish kichik biznesining igtisodiy samaradorligini oshirish uchun, avvalo, ishlab chigarish va boshgaruv
xarajatlarini optimallashtirish, mehnat tagsimotini takomillashtirish, xodimlar malakasini oshirish, materiallar
sarfini nazorat gilish, aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish va loyiha boshqaruvini takomillashtirish
zarur.

Shuningdek, ragamli texnologiyalarni qurilish jarayonlariga joriy etish igtisodiy samaradorlikni oshirishning
istigbolli yo‘nalishi hisoblanadi. Xususan, ragamli loyiha boshqaruvi, BIM texnologiyalari, elektron tender,
elektron hujjat aylanishi va xarajatlarni avtomatlashtirilgan nazorat qilish vositalari kichik qurilish korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishi mumkin.

Umuman olganda, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish
“resurslar — xarajatlar — mehnat unumdorligi — vaqt — tannarx — foyda — raqobatbardoshlik” o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglik asosida tashkil etilishi lozim. Mazkur yondashuv dissertatsiya doirasida qurilish sohasidagi kichik
biznes subyektlarining igtisodiy samaradorligini baholash va uni oshirish mexanizmlarini ishlab chigish uchun
nazariy asos bo'lib xizmat gilishi mumkin.
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