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TASHABBUSLI BUDJET JARAYONIDA
JAMOATCHILIK ISHTIROKI: IMKONIYATLAR,
MUAMMOLAR VA TAKOMILLASHTIRISH
YO'LLARI

Saparov llyos Xudaymuratovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti mustaqil izlanuvchisi
E-mail: isaparov@senat.uz

Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekistonda tashabbusli budjet jarayonida jamoatchilik ishtirokining o‘rni,
imkoniyatlari, mavjud muammolari va uni takomillashtirish yo‘llari tadqiq etilgan. Tashabbusli budjet fugarolarning mahalliy
budjet mablag‘laridan foydalanish ustuvor yo‘nalishlarini belgilashda bevosita ishtirok etishini ta’minlovchi zamonaviy
moliyaviy boshqaruv mexanizmi sifatida ko‘rib chiqgilgan. Tadqiqgotda O‘zbekistonda tashabbusli budjet tizimining
shakllanishi, “Ochiq budjet” axborot portalining rivojlanishi, fugarolarning loyiha takliflarini ilgari surish, ovoz berish va
loyihalar ijrosini kuzatish imkoniyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, budjet savodxonligining yetarli darajada emasligi,
ragamli tafovut, loyiha sifatini baholash, jamoatchilik nazoratining samaradorligi va fugarolarning ongli ishtiroki bilan
bog‘lig muammolar yoritilgan. Tadqigot natijasida tashabbusli budjetda jamoatchilik ishtirokini yanada rivojlantirish uchun
budjet savodxonligini oshirish, loyihalar to‘g‘risidagi axborotlarni kengaytirish, jamoatchilik muhokamasini kuchaytirish,
loyihalarning ijrosini ragamli monitoring gilish va ularning ijtimoiy-igtisodiy natijadorligini baholash mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tashabbusli budjet, jamoatchilik ishtiroki, fugarolar ishtiroki, “Ochiq budjet’, budjet savodxonligi,
jamoatchilik nazorati, budjet shaffofligi, mahalliy budjet, ragamli boshgaruv.

AHHOTauus. B ctaTbe nccneayoTcs pofle U BO3MOXHOCTU OBLLECTBEHHOTO Y4acTWsA B NPOLIECCE MHULIMATUBHOIO
6roaxeTpoBaHus B Y3bekucrtaHe, CyLllecTBylLMe Npobnembl U NyTU €ro COBEPLUEHCTBOBaHWSA. MHuumatuBHoe
6roaXXeTpoBaHNMe paccMaTpUBaETCs Kak COBPEMEHHbIN MexaHu3M (hMHaHCOBOro ynpasreHusi, obecneynBaroLLuii
HEenocpeACcTBEHHOE y4acTUe rpaxxaaH B onpeaeneHnmn NpMopmuTeTHbIX HanpaBneHWn MCNONb30BaHUS CPEACTB MECTHbIX
OromkeToB. B umccrnemoBaHuMM npoaHanuM3vpoBaHbl (hOPMUPOBAHUE CUCTEMbI MHULMATUBHOIO OroaKeTnpoBaHUs
B Y3b6ekucrtaHe, pa3Butne WHdopMaLMoHHoro noptana «OTKPbITbIA GOMKET», a TakkKe BO3MOXHOCTM rpaxaaH
MO BbIABWXEHNIO MPOEKTHbIX MPEeAnoOXEHUN, FONOCOBaHNID M MOHWUTOPWHIY peanu3auuv npoekToB. Kpome ToOroO,
ocBelleHbl NpobrnemMbl, CBsi3aHHble C HE[OCTAaTOYHbIM YPOBHEM GHOAXETHOW rPaMOTHOCTM, LMGPOBLIM paspbiBOM,
OLEHKOWN KayecTBa NPOeKToB, 3HEKTUBHOCTLIO OBLLECTBEHHOrO KOHTPOMS M OCO3HAHHbLIM y4yacTuem rpaxgad. o
pesynbrataM uccrnefoBaHusi paspaboTaHbl NpeanoXeHus Mo ganbHenweMy pasBUTUIO OOLLECTBEHHOrO y4acTus
B WHMLMATMBHOM 6loMKeTMpoBaHumn, npegycmaTtpuBatoLllne MoBbllUeHNe OHgXKEeTHOW rpamMoOTHOCTU, pacluMpeHve
UHopMaL MM 0 nMpoekTax, ycuneHne obLLeCTBEHHOro 00CYKAeHUS, COBEPLUEHCTBOBaHNE LU(POBOro MOHUTOPUHTA
peann3aummn NpoeKToB Y MEXaHW3MOB OLIEHKUN NX COLManbHO-9KOHOMUYECKOW Pe3ybTaTUBHOCTY.

KnioueBble cnoBa: MHMUMATUBHOE 6lOmKeTVpoBaHMe, ObLLecTBEHHOe y4acTue, yyactue rpaxpaH, «OTKpbITbIN
6romKeT», GrogKeTHas rPamMoOTHOCTb, OBLLECTBEHHBIN KOHTPOSb, MPO3payHOCTb Glogkera, MeCTHbI GlogxeT, unudposoe
ynpasneHue.

Abstract. This article examines the role and opportunities of public participation in the participatory budgeting
process in Uzbekistan, the existing challenges, and ways to improve it. Participatory budgeting is considered as a
modern financial management mechanism that ensures the direct participation of citizens in determining priority areas
for the use of local budget funds. The study analyzes the formation of the participatory budgeting system in Uzbekistan,
the development of the “Open Budget” information portal, and citizens’ opportunities to propose projects, vote, and
monitor project implementation. The study also highlights challenges related to insufficient budget literacy, the digital
divide, project quality assessment, the effectiveness of public oversight, and informed citizen participation. Based on the
findings, proposals are developed to further enhance public participation in participatory budgeting by improving budget
literacy, expanding information about projects, strengthening public discussion, enhancing digital monitoring of project
implementation, and improving mechanisms for assessing their socio-economic outcomes.

Keywords: participatory budgeting, public participation, citizen participation, “Open Budget”, budget literacy, public
oversight, budget transparency, local budget, digital governance.
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KIRISH

Bugungi kunda davlat moliyasini boshqarish tizimida ochiqglik, shaffoflik va fugarolarning qaror
gabul qilish jarayonlaridagi ishtirokini ta’minlash muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Davlat budjeti
mablag‘larining shakllanishi va sarflanishi jamiyatning igtisodiy va ijtimoiy hayotiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi
Shu sababli budjet mablag‘laridan foydalanish jarayonining nafagat samarali, balki jamoatchilik uchun
ochiqg va tushunarli bo‘lishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Tashabbusli budjet aynan shu ehtiyojdan
kelib chigadigan zamonaviy moliyaviy boshgaruv mexanizmlaridan biri hisoblanadi.

Xalqaro amaliyotda “participatory budgeting” nomi bilan tanilgan tashabbusli budjet fugarolarga budjet
mablag‘larining ma’lum gismini qaysi loyihalarga yo‘naltirish masalasida ishtirok etish imkonini beradi. OECD
(Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti) tashabbusli budjetni fugarolar davlat resurslarini tagsimlash
bo'yicha garor gabul qilishda bevosita gatnashadigan jamoatchilik ishtirokining shakllaridan biri sifatida
baholaydi." Bunday mexanizmning asosiy xususiyati shundaki, fugarolar davlat budjetini shakllantirish
jarayonining faqat kuzatuvchisi bo‘lib qolmay, balki ma’lum moliyaviy resurslardan foydalanish ustuvorliklarini
belgilashda faol subyektga aylanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonda tashabbusli budjet amaliyoti 2019-yildan boshlab shakllana boshladi. Dastlab tajriba
tariqasida joriy etilgan ushbu tizim keyinchalik hududlar bo‘yicha kengaytirilib, uning huquqiy va institutsional
asoslari takomillashtirildi. “Ochiq budjet” axborot portalining rivojlanishi esa fugarolarning budjet jarayonidagi
ishtirokini ragamli shaklda amalga oshirish uchun yangi imkoniyatlar yaratdi. UNDP (Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Taraqgiyot Dasturi) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda tashabbusli budjet tizimi rivojlanishi
natijasida fugarolar tomonidan mahalliy muammolarni hal etishga garatilgan ko‘plab takliflar ilgari surilgan va
jamoatchilikning budjet jarayonidagi ishtiroki kengaygan.?

Tashabbusli budjet jarayonida jamoatchilik ishtirokini fagat ovoz berish jarayoni bilan cheklash to'g'ri emas.
To'lagonli ishtirok fugarolarning mavjud muammolarni aniglashi, loyiha takliflarini ishlab chiqishi, loyihalar
to'g‘risidagi axborot bilan tanishishi, ularni muhokama qilishi, ovoz berishi va g‘olib loyihalarning amalga
oshirilishini kuzatishini o'z ichiga oladi. Shuning uchun tashabbusli budjetni davlat va jamiyat o‘rtasidagi
moliyaviy hamkorlikning zamonaviy shakli sifatida o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda tashabbusli budjetning institutsional rivojlanishida 2021-yil 22-sentabrdagi PQ-5250-son
garor muhim ahamiyatga ega. Mazkur hujjatda “Ochiq budjet” axborot portali orgali jamoatchilik fikri asosida
shakllantiriladigan tadbirlarni moliyalashtirishni kengaytirish, fugarolarni budjet jarayoniga faol jalb etish va
ushbu jarayonning ochiqgligini ta’minlashga garatilgan chora-tadbirlar belgilangan.® 2022-yil 25-oktabrdagi
PQ-409-son garor bilan esa jamoatchilik fikri asosida shakllantiriladigan loyihalarni moliyalashtirish ko‘lami
yanada kengaytirildi.*

Mazkur huquqiy asoslar natijasida tashabbusli budjet O‘zbekistonda davlat budjeti va mahalliy moliyaviy
boshqgaruv tizimining muhim elementlaridan biriga aylanib bormoqda. Bunda jamoatchilik ishtirokining
ahamiyati shundaki, aholining kundalik hayotiga bevosita ta’sir giladigan muammolar davlat organlariga
fuqarolarning o'zi tomonidan yetkaziladi va ularni hal etish uchun tegishli loyihalar shakllantiriladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tashabbusli budjetning muhim imkoniyatlaridan biri mahalliy muammolarni aniglashda fuqarolarning
tajribasidan foydalanishdir. Davlat organlari statistik va ma’'muriy ma’lumotlarga ega bo‘lsa-da, ayrim
hududlardagi kundalik muammolarni eng yaxshi biladigan subyektlardan biri shu hududda yashovchi aholidir.
Masalan, ichki yo‘llarning holati, maktab yoki tibbiyot muassasasidagi muayyan muammolar, obodonlashtirish,
ichimlik suvi yoki boshqga infratuzilmaga oid masalalar aholining kundalik hayotida bevosita namoyon bo‘ladi.
Tashabbusli budjet orgali bunday muammolarni loyiha shaklida davlat budjeti jarayoniga olib kirish imkoniyati
paydo bo‘ladi.
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1 OECD. (2022). OECD guidelines for citizen participation processes. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/f765caf6-en
2 United Nations Development Programme (2024) Overwew ofpartlc:patory budgetlng practices in Uzbekistan. UNDP Uzbekistan. https://www.
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3 PQ- 5250 -son. (2021, September 22). Och/q budjet” axborot portali orqali jamoatchilik fikri asosida shakllangan tadbirlarni moliyalashtirishni
yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g ‘risida LexUZ. https://www.lex.uz/uz/acts/-5651405

4 PQ-409-son. (2022, October 25). Jamoatchilik fikri asosida shakllantiriladigan loyihalarni moliyalashtirish ko‘lamini kengaytirish chora-tadbirlari
to‘g'risida. LexUZ. https://www.lex.uz/uz/acts/-6251478
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Jamoatchilik ishtirokining yana bir muhim jihati davlat organlari va aholi o‘rtasidagi mulogotni kuchaytirishdir.
Fugarolar tomonidan ilgari surilgan loyiha davlat organlari tomonidan belgilangan talablar asosida ko‘rib
chigiladi, texnik va moliyaviy jihatdan baholanadi va belgilangan tartibda ovoz berishga chigariladi. Natijada
davlat organlari hududdagi muammolar hagida go‘shimcha ma’lumotga ega bo'lsa, fugarolar budjet mablag‘larini
shakllantirish va sarflash mexanizmlarini yaxshiroq tushunish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tashabbusli budjet jarayonida mavjud muammolar

Birog jamoatchilik ishtirokining kengayishi bilan birga gator muammolar ham yuzaga kelmoqda. Ulardan
biri aholining budjet savodxonligi bilan bog'liq. Fugaro tashabbusli budjetda samarali ishtirok etishi uchun davlat
budjeti, loyiha giymati, davlat xaridlari, loyiha-smeta hujjatlari, moliyalashtirish va loyiha natijadorligi hagida
kamida umumiy tushunchaga ega bo'lishi kerak. Aks holda ovoz berish jarayoni loyihaning real ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatidan ko‘ra boshga omillarga asoslanib qolishi mumkin.

Shu sababli tashabbusli budjet doirasida fugarolarning nafaqat ishtirok etishi, balki ongli va xabardor
ishtirok etishi muhim. Iqtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti ham fugarolarning garor gabul gilish
jarayonidagi ishtiroki samarali bo‘lishi uchun ularga o‘z vaqtida, aniq va tushunarli axborot taqdim etilishi
lozimligini ta’kidlaydi.> Demak, tashabbusli budjetning rivojlanishi aholining budjet savodxonligini oshirish
bilan parallel ravishda amalga oshirilishi kerak.

Jamoatchilik ishtiroki bilan bog'liq yana bir masala ragamli tafovutdir. “Ochiq budjet” portalining mavjudligi
fugarolarga masofadan turib taklif kiritish va ovoz berish imkoniyatini yaratadi. Biroq aholining ragamli
texnologiyalardan foydalanish imkoniyati va ko‘nikmalari turlicha bo‘lishi mumkin. Aynigsa, internet sifati,
ragamli qurilmalardan foydalanish va elektron xizmatlardan foydalanish ko‘nikmalaridagi farglar ayrim aholining
tashabbusli budjetdagi ishtirokiga ta’sir gilishi ehtimoldan xoli emas. Shu sababli ragamli mexanizmlarni
rivojlantirish bilan birga aholining ragamli savodxonligini oshirish va zarur hollarda oflayn axborot hamda
maslahat imkoniyatlarini yaratish muhim.

Tashabbusli budjetda jamoatchilik ishtirokining sifatini baholashda yana bir muhim masala - ovoz berish va
mazmunli ishtirok o‘rtasidagi farqdir. Ovozlar soni fugarolarning faolligini o‘lchash uchun muhim ko‘rsatkich
bo‘lishi mumkin, birog u ishtirokning barcha jihatlarini gamrab olmaydi. Fugaro loyiha haqgida to‘lig ma’lumotga
ega bo‘lmasdan ham ovoz berishi mumkin. Shu sababli jamoatchilik ishtirokini baholashda ovozlar soni bilan
bir gatorda fugarolarning loyiha to‘g‘risidagi axborotdan foydalanishi, muhokamalarda ishtirok etishi va loyiha
ijrosini kuzatishi kabi omillar ham hisobga olinishi kerak.

Tashabbusli budjetning samaradorligi, shuningdek, loyihalar amalga oshirilgandan keyingi jamoatchilik
nazorati bilan chambarchas bog'liq. Fugarolarning ishtiroki loyiha g‘olibini aniglash bilan tugamasligi kerak.
Aksincha, loyiha moliyalashtiriiganidan keyin uning amalga oshirilishi, ajratiigan mablag‘larning magsadli
ishlatilishi, ishlarning sifati va yakuniy natijalari ustidan jamoatchilik nazoratini kuchaytirish zarur. PQ-5250-son
garorda ham tashabbusli budjet jarayonining monitoringini amalga oshirish va uning samaradorligini baholash
masalalariga e’tibor qaratilgan.

Shu nuqtayi nazardan, “Ochig budjet” portalining funksional imkoniyatlarini loyiha hayotiy siklining
barcha bosqichlarini gamrab oladigan darajada kengaytirish magsadga muvofiq. Masalan, g‘olib loyiha
aniglangandan keyin portalda uning moliyalashtirilishi, pudratchisi, amalga oshirish muddati, bajarilgan
ishlar hajmi va loyiha holati to‘g‘risidagi ma’lumotlar muntazam yangilanib borilishi mumkin. Fuqgarolar
loyiha amalga oshirilishining gaysi bosqichda ekanligini ko‘rish, muammolar yuzaga kelgan holatlarda
tegishli fikr bildirish imkoniyatiga ega bo‘lishlari kerak. Bunday yondashuv jamoatchilik nazoratining amaliy
samaradorligini oshirishi mumkin.

Tashabbusli budjet jarayonida loyihalarni baholash masalasi ham muhimdir. Ko‘p ovoz olgan loyiha
fugarolarning ustuvor ehtiyojlaridan birini ifodalashi mumkin, biroq uning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini
alohida baholash ham zarur. Masalan, loyiha gancha aholiga xizmat qilishi, bir foydalanuvchiga to‘g‘ri keladigan
xarajat miqdori, loyiha natijasining foydalanish muddati va uni kelgusida saqlash xarajatlari kabi ko‘rsatkichlar
tahlil gilinishi mumkin. Bunday ma’lumotlar fugarolarga loyihalar hagida yanada to'liq tasavvur beradi va garor
gabul gilishga yordam beradi.

Jamoatchilik ishtirokini takomillashtirish yo‘llari

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O'zbekistonda tashabbusli budjet jarayonida jamoatchilik ishtirokini
yanada rivojlantirish uchun birinchi navbatda fugarolarning budjet savodxonligini oshirish zarur. Buning uchun
aholiga mo‘ljallangan sodda va tushunarli o‘quv materiallari, videodarslar, infografikalar va amaliy go‘llanmalarni
ishlab chigish mumkin. “Tashabbusli budjet ganday ishlaydi?”, “Sifatli loyiha qanday tayyorlanadi?”, “Loyiha

5 OECD. (2022). OECD guidelines for citizen participation processes. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/f765caf6-en
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giymati ganday aniglanadi?”, “G‘olib loyiha ganday amalga oshiriladi?” kabi savollarga javob beruvchi materiallar
fugarolarning ishtirok sifatini oshirishi mumkin.

Ikkinchi muhim yo‘nalish - loyihalar to‘g‘risidagi axborotlarning ochigligini kuchaytirishdir. Har bir loyiha
uchun standart “loyiha pasporti” joriy etilib, unda loyiha nomi, muammo tavsifi, giymati, amalga oshirish muddati,
kutilayotgan natijalar, foydalanuvchilar soni va mas’ul tashkilot to‘g‘risidagi ma’lumotlar ko‘rsatilishi mumkin. Bu
fugarolarning loyihalarni tagqoslash va ongli ravishda ovoz berish imkoniyatlarini oshiradi.

Uchinchi yo‘nalish - jamoatchilik muhokamasini kuchaytirishdir. Ovoz berishdan oldin loyihalar bo‘yicha
mahalla aholisi, loyiha mualliflari, mutaxassislar va tegishli davlat tashkilotlari ishtirokida ochiq muhokamalar
tashkil etilishi mumkin. Bunday muhokamalarda loyihaning dolzarbligi, qiymati, kutilayotgan natijalari va
kelgusidagi ekspluatatsiya xarajatlari muhokama qilinishi magsadga muvofiq. Natijada tashabbusli budjet fagat
ovoz berish emas, balki muhokama va kelishuvga asoslangan jamoatchilik ishtiroki mexanizmiga aylanishi
mumkin.

To'rtinchi yo‘nalish - loyiha ijrosining ragamli monitoringini rivojlantirishdir. Portalda loyiha “g‘olib bo‘ldi”,
“moliyalashtirildi’, “sharthoma tuzildi”, “ishlar boshlandi’, “ishlarning asosiy qismi bajarildi”, “yakunlandi”
kabi bosqichlarda aks ettirilishi mumkin. Har bir bosgichga tegishli hujjatlar, foto va boshga ma’lumotlarning
joylashtirilishi jamoatchilik nazoratini kuchaytiradi.

Beshinchi yo‘nalish - loyihalarning yakuniy natijalarini baholashdir. Loyiha tugallangandan keyin faqat
“mablag‘ o‘zlashtirildi” degan ko‘rsatkich bilan cheklanib qolmasdan, loyiha natijasida aholiga qanday xizmat
ko‘rsatilgani, qancha fugaroga foyda bergani va dastlab belgilangan magsadga qay darajada erishilgani
baholanishi kerak. Shu orgali tashabbusli budjetning samaradorligini fagat moliyaviy o‘zlashtirish emas, balki
real ijtimoiy natija asosida aniglash imkoniyati paydo bo‘ladi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda tashabbusli budjet tizimi jamoatchilikning davlat moliyasini
boshqarishdagi ishtirokini kengaytirish uchun muhim imkoniyat yaratmoqda. Ushbu mexanizm orqali
fugarolar oz hududlaridagi muammolarni davlat budjeti kun tartibiga olib chiqish, ularni loyiha shaklida
taklif etish va moliyalashtirish jarayonida gatnashish imkoniyatiga ega bo‘Imoqda. Shu bilan birga, tizimning
kelgusi rivojlanishi faqat ishtirokchilar yoki ovozlar sonining ko‘payishi bilan emas, balki fugarolarning
ishtiroki ganchalik ongli, ochiq, inklyuziv va natijador ekanligi bilan belgilanadi.

Shunday qilib, tashabbusli budjet jarayonida jamoatchilik ishtirokini takomillashtirishning eng maqbul
yo‘nalishi fugarolarning ishtirokini yagona ovoz berish jarayonidan kengroq tushunishdan iborat. Jamoatchilik
ishtiroki axborot olish, muammoni aniglash, loyiha ishlab chigish, muhokama qilish, ovoz berish, ijroni monitoring
gilish va yakuniy natijani baholash bosqichlarini gamrab olishi kerak. Mazkur yondashuv tashabbusli budjetni
davlat va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlikning samarali mexanizmiga aylantirishga xizmat gilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tashabbusli budjet O‘zbekistonda fugarolarning davlat moliyasini boshgarish jarayonidagi ishtirokini
ta’'minlovchi muhim mexanizm sifatida shakllanmoqda. Uning asosiy ahamiyati fuqarolarga mahalliy
muammolarni aniglash va ularni budjet mablag‘lari hisobidan hal etish bo‘yicha takliflar berish imkoniyatini
yaratishdan iborat. “Ochiq budjet” portalining rivojlanishi ushbu jarayonni ragamlashtirish va fugarolarning
ishtirokini kengaytirishga xizmat gilmoqgda.

Biroq tashabbusli budjetning samaradorligi jamoatchilik ishtirokining miqdoridan ko‘ra uning sifatiga
ko'proq bog'lig. Fugarolarning budjet savodxonligini oshirish, loyihalar to‘g‘risida to‘liq axborot berish, ochiq
muhokamalarni kengaytirish, ragamli tafovutni kamaytirish, loyihalar ijrosi ustidan jamoatchilik nazoratini
kuchaytirish va yakuniy natijalarni baholash tizimini takomillashtirish ushbu yo‘nalishdagi muhim vazifalar
hisoblanadi.

Kelgusida tashabbusli budjetni “taklif berish va ovoz berish” tizimidan “taklif berish - muhokama qilish
- ovoz berish - monitoring - natijani baholash” tizimiga bosqgichma-bosqich rivojlantirish magsadga muvofiq.
Bunday yondashuv fugarolarning davlat moliyasidagi ishtirokini mazmunan boyitib, budjet mablag‘laridan
foydalanishning ochigligi, hisobdorligi va natijadorligini oshirishga xizmat qilishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. OECD. (2022). OECD Guidelines for Citizen Participation Processes. OECD Publishing. https://doi.
org/10.1787/f765caf6-en

2. United Nations Development Programme. (2024). Overview of Participatory Budgeting Practices in
Uzbekistan. UNDP Uzbekistan. https://www.undp.org/uzbekistan/publications/overview-participatory-
budgeting-practices-uzbekistan

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, sentabr. 9-son, IV-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

United Nations Development Programme. (2022). Participatory Budgeting: From Piloting to Developing
New Practices. UNDP Uzbekistan. https://www.undp.org/uzbekistan/blog/participatory-budgeting-piloting-
developing-new-practices

United Nations Development Programme. (2021). The “Open Budget” Portal Expands the Opportunities
for Citizens’ Participation in the Budgetary Process. UNDP Uzbekistan. https://www.undp.org/uzbekistan/
press-releases/open-budget-portal-expands-opportunities-citizens-participation-budgetary-process
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil, 22-sentabrdagi “Ochiq budjet” axborot portali orqali
Jamoatchilik fikri asosida shakllangan tadbirlarni moliyalashtirishni yanada kengaytirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” PQ-5250-son qarori. https://www.lex.uz/uz/acts/-5651405

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 25-oktabrdagi “Jamoatchilik fikri asosida
shakllantiriladigan loyihalarni moliyalashtirish ko‘lamini kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-409-
son garori. https://www.lex.uz/uz/acts/-6251478

United Nations Development Programme. (2022). Participatory Budgeting: Empowering Residents to
Achieve Sustainable Development in Uzbekistan. UNDP Uzbekistan. https://www.undp.org/uzbekistan/
stories/participatory-budgeting-empowering-residents-achieve-sustainable-development-uzbekistan
United Nations Development Programme. (2022). Statement by Ms. Matilda Dimovska, UNDP Resident
Representative in Uzbekistan at the International Forum on “Citizen Engagement in the Budgetary
Process: Exchange of Experiences and Prospects for Development”. UNDP Uzbekistan. https://www.undp.
org/uzbekistan/speeches/statement-ms-matilda-dimovska-undp-resident-representative-uzbekistan-
international-forum-citizen-engagement-budgetary-process

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi. (2026). Ochiq budjet. https://openbudget.uz/

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 9/4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

113

Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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