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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INNOVATSION 
JARAYONLARNI BOSHQARISHNING IQTISODIY 
MOHIYATI VA AHAMIYATI
Shukurullayeva Saida Baxtiyarovna 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 
“Iqtisodiyot va menejment” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi 
E-mail: shukurullaevasaida@gmail.com 
ORCID: 0009-0008-7235-0786

Annotatsiya. Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyati, 
mazmuni va korporativ boshqaruv tizimidagi ahamiyati ilmiy jihatdan yoritilgan. Innovatsion faoliyatni samarali 
tashkil etishning nazariy asoslari hamda innovatsion jarayonlarni boshqarishning asosiy bosqichlari tahlil 
qilingan. Innovatsion boshqaruvning ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, investitsion jozibadorlikni 
kuchaytirish, korporativ raqobatbardoshlikni ta’minlash va kompaniya qiymatini oshirishdagi o‘rni asoslab 
berilgan. Shuningdek, raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, Big Data va sanoat buyumlar interneti (IIoT) 
kabi zamonaviy innovatsion yechimlarning aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatiga ta’siri baholangan. Tahlil 
natijalari asosida aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishni takomillashtirishning ustuvor 
yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, innovatsion jarayonlar, innovatsion boshqaruv, korporativ boshqaruv, 
innovatsion rivojlanish, investitsiyalar, raqobatbardoshlik, iqtisodiy samaradorlik, raqamli texnologiyalar, sun’iy 
intellekt.

Abstract. The economic essence, content, and significance of innovation process management in 
joint-stock companies within the corporate governance system are examined from a scientific perspective. 
The theoretical foundations of effective innovation management and the key stages of innovation process 
management are analyzed. The role of innovation management in enhancing production efficiency, 
strengthening investment attractiveness, ensuring corporate competitiveness, and increasing company 
value is substantiated. In addition, the impact of modern innovative solutions, including digital technologies, 
artificial intelligence, Big Data, and the Industrial Internet of Things (IIoT), on the activities of joint-stock 
companies is assessed. Based on the findings, scientific conclusions and practical recommendations are 
formulated regarding priority areas for improving innovation process management in joint-stock companies.

Keywords: joint-stock company, innovation processes, innovation management, corporate governance, 
innovative development, investment, competitiveness, economic efficiency, digital technologies, artificial 
intelligence.

Аннотация. Исследованы экономическая сущность, содержание и значение управления 
инновационными процессами в акционерных обществах в системе корпоративного управления. 
Проанализированы теоретические основы эффективной организации инновационной деятельности 
и основные этапы управления инновационными процессами. Обоснована роль инновационного 
управления в повышении эффективности производства, усилении инвестиционной привлекательности, 
обеспечении корпоративной конкурентоспособности и увеличении стоимости компании. Кроме того, 
оценено влияние современных инновационных решений, включая цифровые технологии, искусственный 
интеллект, Big Data и промышленный интернет вещей (IIoT), на деятельность акционерных обществ. 
На основе результатов анализа сформулированы научные выводы и практические рекомендации 
по приоритетным направлениям совершенствования управления инновационными процессами в 
акционерных обществах.

Ключевые слова: акционерное общество, инновационные процессы, инновационный менеджмент, 
корпоративное управление, инновационное развитие, инвестиции, конкурентоспособность, 
экономическая эффективность, цифровые технологии, искусственный интеллект.
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K I R I S H
Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan globallashuv jarayonlari, raqamli transformatsiya, 

ilm-fan va texnologiyalarning jadal rivojlanishi korxonalar faoliyatini tashkil etish va boshqarishning zamonaviy 
yondashuvlarini shakllantirmoqda. Bunday sharoitda iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida innovatsion 
rivojlanishni ta’minlash, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda korporativ boshqaruv tizimini 
takomillashtirish dolzarb vazifalardan biriga aylandi. Ayniqsa, aksiyadorlik jamiyatlari mamlakat iqtisodiyotining 
asosiy institutsional subyektlari sifatida innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish va boshqarish orqali iqtisodiy 
o‘sishning barqaror manbalarini yaratishda muhim o‘rin egallaydi.

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida innovatsion jarayonlarni boshqarish nafaqat yangi mahsulot yoki 
texnologiyalarni yaratish, balki ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, investitsion resurslarni samarali taqsimlash, 
korporativ boshqaruvni takomillashtirish, ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish hamda korxonalarning 
uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim vositasi hisoblanadi. Shu bois aksiyadorlik 
jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish korxonalarning bozor qiymatini oshirish, investitsion 
jozibadorligini kuchaytirish va yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), sanoat interneti (IIoT), bulutli texnologiyalar, 
robotlashtirish va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarining jadal rivojlanishi innovatsion jarayonlarni 
boshqarishning mazmuni va shakllarini tubdan o‘zgartirmoqda. Ushbu texnologiyalar ishlab chiqarish va 
boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish, resurslardan samarali foydalanish, boshqaruv qarorlarini tezkor va 
asosli qabul qilish hamda innovatsion faoliyat natijadorligini oshirish imkonini bermoqda. Natijada aksiyadorlik 
jamiyatlarida innovatsion boshqaruv korporativ strategiyaning ajralmas tarkibiy qismiga aylanib, iqtisodiy 
samaradorlikni ta’minlashning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda aksiyadorlik jamiyatlarining muvaffaqiyatli 
faoliyati ko‘p jihatdan innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish tizimiga bog‘liq. Ilmiy-tadqiqot faoliyatini 
qo‘llab-quvvatlash, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, zamonaviy texnologiyalarni ishlab chiqarishga joriy 
etish hamda intellektual mulkni samarali boshqarish korporativ raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy omillari 
hisoblanadi. Shu sababli innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyatini chuqur o‘rganish, uning 
nazariy va amaliy asoslarini takomillashtirish bugungi kunning dolzarb ilmiy masalalaridan biri sanaladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish, korporativ boshqaruvni 
takomillashtirish va ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Ushbu islohotlarning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion faoliyatni 
samarali tashkil etish, innovatsion loyihalarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish hamda ilm-fan, ta’lim 
va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirishga bog‘liq. Shu nuqtai nazardan, aksiyadorlik jamiyatlarida 
innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyati va ahamiyatini tadqiq etish, ularning korporativ 
rivojlanishga ta’sirini baholash hamda boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyati va ahamiyati 

iqtisodiyot, menejment, innovatsion rivojlanish hamda korporativ boshqaruv yo‘nalishlarida faol tadqiq 
etilayotgan ilmiy masalalardan biri hisoblanadi. Innovatsiyalarni boshqarishning nazariy asoslari va ularning 
iqtisodiy taraqqiyotga ta’siri xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishning 
ilmiy poydevorini yaratishda J. Schumpeter, P. Drucker, M. Porter, C. Christensen, B. Twiss, E. Rogers, R. 
Nelson, S. Winter, H. Chesbrough, F. Kotler va boshqa olimlarning ilmiy ishlari muhim o‘rin tutadi. Mazkur 
olimlar innovatsion rivojlanish, texnologik taraqqiyot, korporativ innovatsiyalar, raqobatbardoshlik, innovatsion 
strategiyalar hamda innovatsiyalarni tijoratlashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini yoritib berganlar.

Innovatsion menejment, korporativ boshqaruv va innovatsion faoliyatni tashkil etish masalalari bo‘yicha 
Rossiya va MDH mamlakatlari olimlari, jumladan, S. Yu. Glazyev, V. M. Anshin, A. I. Prigojin, V. G. Medinskiy, 
O. S. Suxarev, B. Z. Milner, A. G. Gryaznova va boshqa tadqiqotchilar tomonidan innovatsion jarayonlarni 
boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, korxonalarda 
innovatsion salohiyatni baholash hamda innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakllantirish masalalari keng 
tadqiq etilgan.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan S. S. G‘ulomov, Q. X. Abdurahmonov, A. V. Vahobov, B. Yu. Xodiyev, 
A. Sh. Bekmurodov, Sh. I. Mustafakulov, A. R. Rasulov, N. M. Mahmudov va boshqa olimlarning ilmiy ishlarida 
innovatsion iqtisodiyot, korporativ boshqaruv, investitsion faoliyat, raqamli iqtisodiyot, sanoatni modernizatsiya 
qilish hamda korxonalarning innovatsion rivojlanish masalalari chuqur tahlil qilingan. Mazkur tadqiqotlarda 
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innovatsion siyosatni takomillashtirish, investitsiyalarni jalb qilish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va 
korxonalar raqobatbardoshligini oshirishning iqtisodiy mexanizmlari asoslab berilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyati va 

ahamiyatini ilmiy jihatdan yoritish, innovatsion boshqaruvning zamonaviy yondashuvlarini tahlil qilish hamda 
ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar ishlab chiqishda umumilmiy va maxsus iqtisodiy tadqiqot 
usullaridan kompleks foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Jahon xo‘jaligining globallashuvi, raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi hamda ilm-fan va texnologiyalarning 

yuqori sur’atlarda taraqqiy etishi sharoitida milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashda innovatsion 
jarayonlarni samarali boshqarish alohida ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, aksiyadorlik jamiyatlarida 
innovatsion jarayonlarni boshqarish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, korporativ boshqaruv sifatini 
takomillashtirish, raqobatbardoshlikni kuchaytirish va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim 
omillaridan biri hisoblanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida aksiyadorlik jamiyatlari mamlakat iqtisodiyotining yetakchi institutsional 
subyektlari sifatida innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish va boshqarish orqali investitsiyalarni jalb 
qilish, mavjud resurslardan oqilona foydalanish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulot va xizmatlar ishlab 
chiqarish hamda ichki va tashqi bozorlarda raqobat ustunligini shakllantirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu 
jihatdan innovatsion jarayonlarni boshqarish iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlovchi muhim strategik yo‘nalish 
sifatida namoyon bo‘ladi.

Innovatsiya tushunchasiga ilmiy asoslangan dastlabki yondashuvlardan biri avstriyalik iqtisodchi Yozef 
Shumpeter tomonidan ishlab chiqilgan. Uning nazariyasiga ko‘ra, innovatsiyalar iqtisodiy taraqqiyotning asosiy 
harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, ular quyidagi yo‘nalishlarni qamrab oladi:

• yangi texnika va texnologik jarayonlarni joriy etish;
• yangi mahsulotlarni yaratish va ularni bozorga olib chiqish;
• yangi xomashyo va yarim tayyor mahsulotlardan foydalanish;
• ishlab chiqarish hamda boshqaruvni tashkil etishning yangi usullarini qo‘llash;
• yangi bozorlarni o‘zlashtirish.
Ushbu yondashuvdan kelib chiqib aytish mumkinki, aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni 

boshqarish faqatgina yangi mahsulot ishlab chiqish bilan cheklanmaydi. U innovatsion g‘oyalarni shakllantirish, 
ularni tanlash va baholash, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, amalga oshirish, muvofiqlashtirish, nazorat 
qilish hamda olingan natijalarning iqtisodiy samaradorligini baholash kabi o‘zaro bog‘liq boshqaruv bosqichlarini 
o‘z ichiga oladi. Shu sababli innovatsion jarayonlarni boshqarish korporativ boshqaruvning muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning iqtisodiy mohiyati ilmiy-texnik yangiliklarni 
ishlab chiqarish va boshqaruv amaliyotiga samarali joriy etish orqali mehnat unumdorligini oshirish, ishlab 
chiqarish xarajatlarini kamaytirish, resurslardan foydalanish samaradorligini yuksaltirish, mahsulot sifati va 
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan iqtisodiy munosabatlar tizimida namoyon bo‘ladi. Bunda innovatsion 
boshqaruv qarorlari investitsiya siyosati, moliyaviy boshqaruv, ishlab chiqarishni tashkil etish, marketing, inson 
resurslarini rivojlantirish hamda korporativ strategiya bilan o‘zaro uyg‘unlikda amalga oshiriladi.

Innovatsion jarayonlarni boshqarishning muhim tarkibiy qismi yangi texnika va texnologiyalarni yaratish, 
ularni o‘zlashtirish hamda ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etishdan iborat. Zamonaviy raqamli texnologiyalar, 
sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), sanoat interneti (Industrial Internet of Things), avtomatlashtirilgan 
boshqaruv tizimlari va boshqa innovatsion yechimlardan samarali foydalanish aksiyadorlik jamiyatlarining 
ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini takomillashtirishga, biznes jarayonlarini optimallashtirishga hamda 
iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan 
iborat:

• mahsulot va texnologik jarayonlarni modernizatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni ishlab chiqarishga joriy 
etish, ishlab chiqarish quvvatlarini yangilash hamda xodimlarning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish;

• ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini qo‘llab-quvvatlash, patentlar, litsenziyalar, nou-xau va 
boshqa intellektual mulk obyektlarini yaratish, himoya qilish hamda ulardan samarali foydalanish;

• innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, investitsiyalarni jalb qilish, innovatsion risklarni baholash va 
boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish;
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• innovatsion faoliyat natijalarini monitoring qilish, ularning iqtisodiy samaradorligini baholash va 
innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayonlarini rivojlantirish.

1-jadval
Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning asosiy bosqichlari va iqtisodiy mazmuni

Innovatsion jarayonlarni 
boshqarish bosqichlari Boshqaruv mazmuni Kutilayotgan iqtisodiy natija

1. Innovatsion g‘oyalarni 
shakllantirish

Ichki va tashqi muhitni tahlil qilish, bozor 
ehtiyojlarini aniqlash, innovatsion g‘oyalarni 

ishlab chiqish

Innovatsion salohiyatni aniqlash va 
istiqbolli yo‘nalishlarni belgilash

2. Innovatsion loyihalarni 
baholash va tanlash

Texnik-iqtisodiy asoslash (TIA), risklarni 
baholash, iqtisodiy samaradorlikni aniqlash

Eng samarali innovatsion loyihalarni 
tanlash va resurslardan oqilona 

foydalanish

3. Innovatsion faoliyatni 
rejalashtirish

Moliyalashtirish manbalarini aniqlash, budjet 
tuzish, muddat va mas’ullarni belgilash

Investitsiya resurslarini samarali 
taqsimlash va xarajatlarni 

optimallashtirish

4. Innovatsiyalarni joriy etish Yangi texnologiyalar, uskunalar va boshqaruv 
usullarini ishlab chiqarishga tatbiq etish

Ishlab chiqarish samaradorligi va 
mahsulot sifatining oshishi

5. Innovatsion jarayonlarni 
monitoring qilish

Loyihaning bajarilishini nazorat qilish, KPI va 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish

Belgilangan maqsadlarga erishish 
darajasini aniqlash va boshqaruv 

qarorlarini takomillashtirish

6. Innovatsion natijalarni 
tijoratlashtirish

Yangi mahsulot va xizmatlarni bozorga 
chiqarish, marketing strategiyasini amalga 

oshirish

Sotuv hajmi, foyda va bozor ulushining 
oshishi

7. Innovatsion faoliyat 
samaradorligini baholash

Moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil 
qilish, investitsiyalar samaradorligini aniqlash

Innovatsion faoliyatning iqtisodiy 
samaradorligini oshirish va korporativ 

qiymatni ko‘paytirish

8. Innovatsion rivojlanishni 
takomillashtirish

Olingan natijalar asosida yangi strategiyalar 
ishlab chiqish va uzluksiz takomillashtirish

Barqaror innovatsion rivojlanish va 
raqobatbardoshlikni mustahkamlash

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish korporativ boshqaruv tizimi, aksiyadorlar 
manfaatlari, investitsion siyosat va strategik rivojlanish maqsadlari bilan uzviy bog‘liqdir. Samarali tashkil etilgan 
innovatsion boshqaruv natijasida kompaniyaning bozor qiymati va investitsion jozibadorligi ortadi, moliyaviy 
barqarorligi mustahkamlanadi, ichki va tashqi bozorlarda raqobat ustunligi ta’minlanadi hamda aksiyadorlar 
uchun qo‘shimcha qiymat yaratiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish – bu innovatsion g‘oyalarni shakllantirish, 
ularni tanlash, moliyalashtirish, amalga oshirish, muvofiqlashtirish, nazorat qilish va iqtisodiy natijalarini 
baholashga qaratilgan o‘zaro bog‘liq boshqaruv munosabatlari hamda iqtisodiy mexanizmlar majmuasidir. 
Mazkur jarayonlarni samarali boshqarish aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsion salohiyatini yuksaltirish, 
korporativ samaradorligini oshirish, raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda mamlakat iqtisodiyotining 
innovatsion rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish innovatsion g‘oyalarni shakllantirishdan 
boshlanib, ularni iqtisodiy va strategik jihatdan baholash, innovatsion rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish, 
zarur moliyaviy, moddiy va intellektual resurslarni jalb etish hamda innovatsiyalarni ishlab chiqarish va 
boshqaruv faoliyatiga bosqichma-bosqich joriy etishni o‘z ichiga oladigan uzluksiz boshqaruv jarayonidir. 
Mazkur jarayonda innovatsion faoliyatning texnik-iqtisodiy asoslarini ishlab chiqish, risklarni baholash, 
resurslardan samarali foydalanish, loyiha ijrosini muvofiqlashtirish va nazorat qilish, shuningdek, 
innovatsion faoliyat natijalarining iqtisodiy samaradorligini muntazam monitoring qilish muhim ahamiyat 
kasb etadi.
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1-rasm. Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiyaning rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarishning asosiy yo‘nalishlari innovatsion 
rivojlanish strategiyasini shakllantirish, istiqbolli innovatsion g‘oyalarni aniqlash va saralash, innovatsion 
loyihalarni iqtisodiy jihatdan baholash, ularni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish hamda 
innovatsiyalarni tijoratlashtirishdan iboratdir. Shu bilan birga, innovatsion jarayonlarni boshqarishda yuzaga 
kelishi mumkin bo‘lgan texnologik, moliyaviy va tashkiliy risklarni aniqlash, ularni minimallashtirish bo‘yicha 
samarali boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish hamda tarkibiy bo‘linmalar, investorlar va boshqa manfaatdor 
tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni muvofiqlashtirish muhim o‘rin tutadi. Natijada innovatsion jarayonlarni 
samarali boshqarish aksiyadorlik jamiyatlarining iqtisodiy samaradorligini oshirish, korporativ boshqaruv sifatini 
yaxshilash, investitsion jozibadorligini kuchaytirish va uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim 
omili hisoblanadi.

Hozirgi globallashuv sharoitida ilm-fan, innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishini 
aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni samarali boshqarishsiz tasavvur etish qiyin. Jahon tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiy sharoitda aksiyadorlik jamiyatlarining raqobatbardoshligini oshirishning 
muhim omillaridan biri innovatsion jarayonlarni samarali tashkil etish, ilmiy ishlanmalar va ilg‘or texnologiyalarni 
ishlab chiqarishga joriy etish hamda korporativ boshqaruv tizimida innovatsion yondashuvlardan keng 
foydalanish hisoblanadi. Bu esa korxonalarda yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulot va xizmatlarni yaratish, 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda investitsion jozibadorlikni kuchaytirish uchun mustahkam asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish korxonaning uzoq muddatli strategik 
rivojlanishini ta’minlovchi muhim boshqaruv mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Mazkur jarayon innovatsion 
g‘oyalarni shakllantirish, ularni iqtisodiy jihatdan baholash, moliyalashtirish, amaliyotga joriy etish, monitoring 
qilish va natijadorligini baholash kabi o‘zaro bog‘liq bosqichlarni qamrab oladi. Innovatsion jarayonlarni samarali 
boshqarish esa korxonaning innovatsion salohiyatidan oqilona foydalanish, resurslarni samarali taqsimlash, 
iqtisodiy xavflarni kamaytirish hamda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Globallashuv, raqamli iqtisodiyot va texnologik taraqqiyot sharoitida aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion 

jarayonlarni samarali boshqarish korxonalarning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’minlovchi 
muhim omillardan biri hisoblanadi. Innovatsion boshqaruv tizimi ilmiy-texnik ishlanmalarni amaliyotga joriy 
etish, ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish, resurslardan samarali foydalanish hamda korporativ 
boshqaruv sifatini oshirish orqali iqtisodiy samaradorlikni yuksaltirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish innovatsion g‘oyalarni 
shakllantirish, ularni iqtisodiy jihatdan baholash, moliyalashtirish, amaliyotga joriy etish, monitoring qilish va 
natijadorligini baholash kabi o‘zaro bog‘liq bosqichlarni qamrab olishini ko‘rsatdi. Mazkur bosqichlarning o‘zaro 
uyg‘unligini ta’minlash korxonaning innovatsion salohiyatidan oqilona foydalanish, investitsiya resurslarini 
samarali taqsimlash hamda uzoq muddatli strategik rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, Big Data, Industrial Internet of Things (IIoT), 
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va boshqa innovatsion yechimlarni joriy etish innovatsion jarayonlarni 
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boshqarish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Ushbu texnologiyalardan samarali foydalanish 
boshqaruv qarorlarini tezkor va asosli qabul qilish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, mehnat 
unumdorligini oshirish hamda innovatsion risklarni samarali boshqarishga xizmat qiladi.

Shuningdek, innovatsion jarayonlarni boshqarishda korporativ boshqaruv tizimi, ilmiy-tadqiqot faoliyati, 
investitsion siyosat, inson kapitalini rivojlantirish va intellektual mulkni samarali boshqarishning o‘zaro uzviy 
bog‘liqligi muhim ahamiyatga ega. Shu jihatdan aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion faoliyatni rejalashtirish, 
monitoring qilish va uning natijadorligini baholash mexanizmlarini muntazam takomillashtirib borish maqsadga 
muvofiq.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion jarayonlarni boshqarish 
samaradorligini oshirish uchun innovatsion loyihalarni tanlashda texnik-iqtisodiy asoslash bilan bir qatorda 
ularning iqtisodiy samaradorligi, risk darajasi va korporativ strategik maqsadlarga muvofiqligini kompleks 
baholash tizimini takomillashtirish taklif etiladi. Bu innovatsion loyihalarni tanlash va mavjud resurslarni istiqbolli 
yo‘nalishlarga samarali taqsimlash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Innovatsion faoliyat natijadorligini muntazam baholab borish maqsadida KPI ko‘rsatkichlariga asoslangan 
raqamli monitoring tizimlarini keng joriy etish, innovatsion loyihalarning bajarilish holatini nazorat qilish hamda 
olingan natijalar asosida boshqaruv qarorlarini takomillashtirib borish maqsadga muvofiq. Bunday yondashuv 
innovatsion faoliyatning iqtisodiy natijalarini tizimli baholashga xizmat qiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlari, oliy ta’lim tashkilotlari va ilmiy-tadqiqot muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni 
rivojlantirish, ilmiy ishlanmalarni ishlab chiqarishga joriy etish va ularni tijoratlashtirish mexanizmlarini 
takomillashtirish ham innovatsion rivojlanishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bunda ilm-fan, ta’lim 
va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish orqali zamonaviy innovatsion ishlanmalarni amaliyotga tatbiq 
etish imkoniyatlarini kengaytirish lozim.

Shu bilan birga, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, korxonalarning 
ichki moliyaviy imkoniyatlari bilan bir qatorda investitsiya resurslari va boshqa samarali moliyalashtirish 
manbalaridan foydalanishni kengaytirish maqsadga muvofiq. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda ularning 
kutilayotgan iqtisodiy samaradorligi va risk darajasini hisobga olish resurslardan oqilona foydalanishga xizmat 
qiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirishda xodimlarning innovatsion 
va raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish ham alohida ahamiyat kasb etadi. Shu sababli xodimlarning 
sun’iy intellekt, Big Data, sanoat interneti, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va boshqa zamonaviy 
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini muntazam rivojlantirib borish maqsadga muvofiq.

Umuman olganda, aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion boshqaruv tizimini zamonaviy talablar asosida 
rivojlantirish, ilmiy ishlanmalarni ishlab chiqarishga integratsiya qilish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish, 
innovatsion loyihalarni samarali moliyalashtirish va inson kapitalining innovatsion salohiyatini rivojlantirish 
korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish, investitsion jozibadorlikni kuchaytirish hamda aksiyadorlik 
jamiyatlarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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