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TEMIR YO'L KORXONALARI IQTISODIY
BARQARORLIGINING TO‘RT O°'LCHOVLI
KONSEPSIYASI

Usmonov Shermuhammad Xaydar o‘g‘li

Toshkent davlat transport universiteti

“Sanoat iqtisodiyoti” (08.00.03) ixtisosligi bo‘yicha 2-kurs tayanch doktoranti
E-mail: shususmon@gmail.com

ORCID: 0009-0006-0346-585X

Abstract. The article examines the theoretical reconceptualization of the economic sustainability of
railway transport enterprises. The study aims to identify key terminological and methodological features in
existing approaches and to develop a theoretically grounded four-dimensional sustainability concept based
on the institutional characteristics of the railway sector. Comparative analysis, systematic synthesis of three
scientific schools, and inductive derivation of typological criteria were used. As a result, five key conceptual
features were identified and a conceptual model integrating financial-economic, market, production-
technological, and strategic-environmental dimensions was proposed. The results may serve as a theoretical
basis for assessing and forecasting the sustainability of railway enterprises.

Keywords: economic sustainability, railway transport, theoretical concept, four-dimensional model, natural
monopoly, strategic-environmental sustainability.

Annotatsiya. Maqgolada temir yo‘l transporti korxonalarining iqtisodiy barqarorligini nazariy jihatdan
gayta konseptuallashtirish masalasi ko'rib chigiladi. Tadgiqotning maqgsadi mavjud yondashuvlardagi asosiy
terminologik va metodologik xususiyatlarni aniglash hamda temir yo‘l tarmog‘ining institutsional xususiyatlariga
asoslangan to'rt olchovli barqarorlik konsepsiyasini shakllantirishdan iborat. Tadgiqotda giyosiy tahlil, uch ilmiy
maktab yondashuvlarini tizimli sintez qilish va tipologik mezonlarni induktiv chiqarish usullaridan foydalanildi.
Natijada beshta asosiy konseptual xususiyat aniglandi hamda moliyaviy-igtisodiy, bozor, ishlab chiqarish-
texnologik va strategik-ekologik olchovlarni birlashtiruvchi konseptual model taklif etildi. Olingan natijalar temir
yo'l korxonalari barqarorligini baholash va prognozlash uchun nazariy asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: igtisodiy bargarorlik, temir yol transporti, nazariy konsepsiya, to‘rt o‘lchovli model, tabiiy
monopoliya, strategik-ekologik bargarorlik.

AHHoOTauusa. B crtatbe paccmaTpuBaeTcs TeopeTuyeckas peKoHLEeNnTyanusaums 3KOHOMUYECKOM
YCTOMYMBOCTU MPEANPUATUI XeNe3HOO4O0POXHOro TpaHcnopTa. Llenb nccnegoBaHusi — BbISIBUTb OCHOBHbIE
TEPMMWHOMOTMYECKNE W METOAONOrMYeCckne OCOOEHHOCTM CYLLECTBYHOLIMX MOAXO0O40B M CHOpMUpOBaTh
TEOPETUYECKM OOOCHOBAHHYID YETBIPEXMEPHYH KOHLIEMLMIO YCTOMYMBOCTU C YYETOM MHCTUTYLMOHArbHbIX
0COBEHHOCTEN XENe3HOAOPOXKHON oTpacnun. VMcnonb3oBaHbl CPaBHUTENbHbIN aHanmM3, CUCTEMHbIA CUHTE3
MOOXOAOB TPEX Hay4HbIX LUKOM WU WHAOYKTMBHOE BblBEAEHWE TUMOMOrMYecknux kputepues. B pesynbrate
BbISIBMEHbl MSATb KIOYEBbLIX KOHLEMTyarlbHbIX OCOOEHHOCTEN W MpeariokeHa KOoHUenTyanbHas MOAEnb,
06beamnHsoLas PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOE, PbIHOYHOE, MPOM3BOACTBEHHO-TEXHOIOMMYECKOE U CTPaTErmKo-
aKoriormyeckoe naMepeHust. MonyveHHble pesynsratbl MOTYT CIYXKUTb TEOPETUYECKON OCHOBOWM A1 OLEHKM U
MPOrHO3MPOBaHUS YCTOMYMBOCTU XKENE3HOOA0POXKHbIX NPEANPUATUIA.

KnioueBble croBa: 3KOHOMWYECKAs YCTOMYMBOCTb, >KEME3HOAOPOXHbIN TPaHCMOPT, TeopeTuyeckas
KOHLIeNUMs, YETbIpEXMEPHAs MOAENb, ECTECTBEHHAs! MOHOMOMMUS, CTPATEMMKO-3KOMNormyeckas yCTon4nBoCTb.

KIRISH

Igtisodiy bargarorlik kategoriyasi zamonaviy iqtisodiyot fanida markaziy o‘rin egallaydi va uning mazmuni
nazariy jihatdan izchil rivojlanib bormogda. Bu holat tushunchaning mexanika va tabiiy fanlardan iqtisodiyotga
o'tishi, so‘ngra bozor muvozanati, makroigtisodiy tartibga solish, tashkiliy moslashuvchanlik va ekologik

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, oktabr. 10-son, I-gism

tiklanuvchanlik kabi bir-biridan fargli nazariy an’analar orqali gqayta talqin gilinishi bilan izohlanadi. Natijada
bugungi ilmiy adabiyotda «barqgarorlik» tushunchasi turli mazmunlarda talqin qilinib, bu holat nazariy va amaliy
baholash imkoniyatlarini yanada kengaytirishga xizmat qiladi.

Temir yo'l transporti kabi tarmoqgga xos institutsional xususiyatlarga ega sohalarda ushbu masala alohida
ahamiyat kasb etadi. Yuqori kapital sig‘imi, tabiiy monopoliya elementlari, davlat tomonidan tarif tartibga
solinishi va shartli-doimiy xarajatlarning yuqgori ulushi — bularning barchasi korxona bargarorligining shakllanish
mexanizmini boshga tarmoqlardagidan o‘ziga xos tarzda farglantiradi. Shu nuqgtai nazardan, iqtisodiy adabiyotda
go‘llaniladigan barqarorlik ta’riflari va tasniflarini mazkur institutsional o‘ziga xosliklarni yanada kengroq hisobga
olgan holda rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mavjud adabiyotni tizimli ko‘rib chigish besh xil nazariy-metodologik yo‘nalishni aniglash imkonini beradi:
barqgarorlik va muvozanat tushunchalarining o‘zaro bog'ligligi, uning statik va dinamik tabiati, baholashda hisobga
olinadigan omillar doirasini kengaytirish imkoniyatlari, universal tasniflarni tarmoq xususiyatlariga moslashtirish
hamda ekologik o‘lchovni barqarorlik tarkibiga yanada chuqurroq integratsiya qilish. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro
bog‘lig tizim sifatida namoyon bo‘ladi va shu sababli ularni yaxlit konseptual model doirasida uyg‘unlashtirish
maqsadga muvofiqdir.

Tadgigotning magsadi — iqtisodiy barqarorlik nazariyasining evolyutsion mantig‘ini tiklash, mavjud
yondashuvlardagi asosiy nazariy xususiyatlarni tizimli tarzda aniglash hamda temir yo‘l transporti korxonalarining
institutsional xususiyatlaridan bevosita kelib chiquvchi, ilmiy jihatdan asoslangan to‘rt oflchovli barqarorlik
konsepsiyasini va unga mos mualliflik ta’rifini shakllantirishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodiy barqarorlik tushunchasi iqtisodiy fikr rivojlanishi davomida turli nazariy yondashuvlar asosida
shakllangan bo‘lib, dastlab igtisodiy tizimning resurslardan samarali foydalanishi, ishlab chigarish va
daromadlarning uzluksizligini ta’minlash masalalari bilan bog‘langan. Keyinchalik mazkur tushuncha
makroiqgtisodiy muvozanat, tashqi ta’sirlarga moslashish, korxona faoliyatining ko‘p mezonli samaradorligi va
institutsional muhit kabi yo‘nalishlar bilan boyib bordi. Temir yo'l korxonalarining igtisodiy bargarorligini tadqiq
etishda ushbu nazariy garashlarni transport tarmog‘ining ekspluatatsion va infratuzilmaviy xususiyatlari bilan
uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega.

Klassik iqtisodiy maktab vakili A. Smith igtisodiy farovonlikning asosiy manbalarini mehnat unumdorligi,
mehnat tagsimoti va resurslardan samarali foydalanish bilan bog‘laydi [1]. Mazkur yondashuv temir yo'l
korxonalarining igtisodiy bargarorligini tadqiq etishda resurslardan foydalanish samaradorligi va tashish
jarayonlarining unumdorligini asosiy omillardan biri sifatida qarashga imkon beradi. Xususan, vagon va
lokomotivlardan foydalanish samaradorligi, tashish hajmi hamda xarajatlarni optimallashtirish iqtisodiy
barqarorlikning operatsion asosini tashkil etadi.

J. M. Keynes iqtisodiy tizim barqarorligini yalpi talab, investitsiya va bandlik dinamikasi bilan bog‘lab,
igtisodiy faollikdagi o‘zgarishlarning daromad va ishlab chigarishga ta’sirini asoslab berdi [2]. Ushbu garashlar
temir yo'l korxonalarida tashish talabi, investitsiya faolligi va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni tushuntirish
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

J. A. Schumpeter iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida innovatsiyalar,
texnologik yangilanish va kapitalning yangi kombinatsiyalarini ko‘rsatadi [3]. Ushbu yondashuv temir yo'l
korxonalarida asosiy vositalarni modernizatsiya qilish, infratuzilmani yangilash va raqamli texnologiyalardan
foydalanishning uzoq muddatli bargarorlikdagi rolini asoslash imkonini beradi. Investitsiya xarajatlari joriy
davrda qo‘shimcha resurs talab gilishi mumkin, biroq keyingi davrlarda ekspluatatsion samaradorlikni oshirish
va xarajatlarni magbullashtirish orgali ijobiy natija berishi mumkin.

Bargarorlik tushunchasining zamonaviy talginida C. S. Holling tomonidan ishlab chigilgan resilience yon-
dashuvi alohida o'rin tutadi. Muallif tizimning tashqi va ichki ta’sirlardan keyin oz funksiyalarini saglab qolish va
tiklash qobiliyatiga e’tibor qaratadi [4]. Mazkur yondashuyv iqgtisodiy bargarorlikni joriy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
bir gatorda, korxonaning tashqi o‘zgarishlarga moslashish gobiliyati bilan ham baholash muhimligini ko‘rsatadi.

Korxona faoliyatini ko‘p o‘lchovli baholash masalasida R. S. Kaplan va D. P. Norton tomonidan taklif etilgan
Balanced Scorecard yondashuvi muhim metodologik ahamiyatga ega [5]. Ushbu konsepsiya korxona faoliyatini
moliyaviy natijalar bilan bir qatorda, bir nechta o‘zaro bog'liq yo‘nalishlar orqali kompleks baholash zarurligini
ko'rsatadi. Bu yondashuv temir yo'l korxonalarining iqgtisodiy bargarorligini moliyaviy, ekspluatatsion, resurs-
infratuzilmaviy va tashgi muhit omillarini birgalikda hisobga olgan holda baholash zaruratini asoslaydi.

A. E. Kahn tartibga solinadigan tarmoglarning igtisodiy xususiyatlarini tadqgiq etar ekan, infratuzilmaviy
tarmogqlarda iqtisodiy samaradorlik va tartibga solish mexanizmlarining o‘zaro bog'ligligiga e’tibor qaratadi
[6]. Temir yo'l transporti tabiiy monopoliyaga yaqin infratuzilmaviy tarmoq sifatida tarif siyosati, davlat tartibga
solishi, investitsiya va infratuzilma quvvatidan foydalanish masalalari bilan chambarchas bog‘langan.
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J. Elkington tomonidan ilgari surilgan Triple Botfom Line konsepsiyasi korxona faoliyatining natijalarini
bir nechta oflchovlarda baholash zarurligini ta’kidlaydi [7]. Ushbu yondashuv igtisodiy, ijtimoiy va ekologik
natijalarni uyg‘unlashtirishga qaratilgan bo‘lib, uning asosiy metodologik g‘oyasi temir yo'l korxonalarining
igtisodiy bargarorligini ko‘p o‘lchovli baholash uchun muhim ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot nazariy-metodologik tabiatga ega bo‘lib, empirik ma’lumotlar yig‘ishni emas, mavjud ilmiy
bilimni tizimli sintez qilish va shu asosda yangi konseptual model qurishni magsad giladi. Birinchi bosqgichda
igtisodiy barqarorlik kategoriyasining tarixiy evolyutsiyasi davriylashtirildi, bunda davriylashtirish mezoni
sifatida barqgarorlikning tushunilish tabiatidagi tub o‘zgarish — statik muvozanatdan dinamik-moslashuvchan
kategoriyaga o'tish — olindi.

Ikkinchi bosgichda mavjud yondashuvlar uch mustaqil ilmiy maktab — jahon (g‘arb), MDH va o‘zbek
igtisodchilari garashlari — kesimida qiyosiy tahlil qilindi. Bunday uch tomonlama bo‘linish har bir maktabning
bargarorlik tushunchasiga qo‘shgan o‘ziga xos hissasini alohida ko‘rsatish hamda ularning o‘zaro to‘ldiruvchi
va fargli jihatlarini aniglash imkonini berdi. Har bir maktab bo'yicha talginlar umumlashtirilib, ularning markaziy
g‘oyasi va asosiy metodologik xususiyatlari ajratildi.

Uchinchi bosgichda qiyosiy tahlil natijalari asosida mavjud nazariyalarga xos beshta asosiy konseptual
yo‘nalish induktiv usulda aniglandi: har bir yo‘nalish kamida ikkita fargli yondashuvni o‘zaro giyoslash orgali
asoslandi, so‘ngra uning baholash amaliyotiga ta’siri ko‘rsatildi. To‘rtinchi bosgichda temir yo'l transporti
korxonalarining igtisodiy tabiatidagi farglovchi xususiyatlar (kapital sig‘imi, tabiiy monopoliya, tarif bog‘ligligi,
xizmatning moddiy shaklga ega emasligi) tizimlashtirildi va ularning har biri barqarorlikning qaysi o‘lchoviga
bevosita ta’sir qilishi asoslandi — bu bosgqich tipologiyaning tarmoqqga xosligini ta’'minlaydigan asosiy mantiqiy
ko'prik vazifasini bajardi.

Beshinchi bosqgichda tarmoq xususiyatlaridan kelib chigib, o‘zaro bog'liq to‘rtta bargarorlik o‘lchovidan
iborat konseptual model qurildi, bunda o‘lchovlar orasidagi bog‘lanish yo‘nalishi mantiqiy zanjir (bir o‘lchovdagi
o‘zgarishning golganlariga ganday ta’sir qilishi) orgali asoslandi. Oltinchi, yakuniy bosqgichda bargarorlikka ta’sir
etuvchi omillar boshqariluvchanlik mezoni (korxona tomonidan bevosita nazorat qilinish-gilinmasligi) bo‘yicha
tashqi va ichki guruhlarga tizimlashtirildi, so‘ngra barcha natijalar yagona mualliflik ta'rifiga birlashtirildi. Mazkur
metodologik yondashuvni shakllantirish va maqola matnini tayyorlash jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan
10 foizgacha foydalanildi. Xulosalar xalgaro tan olingan nazariy manbalarga, shuningdek O‘zbekiston
Respublikasining temir yo'l transportini isloh qilishga qaratilgan me’yoriy-huquqiy hujjatlariga tayangan holda
shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy barqgarorlik kategoriyasining tarixiy evolyutsiyasi to‘rt bosgichli chizigli bo‘lmagan jarayon sifatida
tizimlashtirildi (1-rasm): har bir yangi bosgich avvalgi garashlarni saglagan va ularni yanada boyitib borgan.

Statik bozor Resilience
muvozanati (tiklanuvchanlik)
Klassik maktab Tizimli-sinergetik
XVIII-XIX asr 1970-1990-y.

l T i T >

1930-1960-y. XXI asr
ESG / barqaror
Keyns / Shumpeter rivojlanish
Makro barqgarorlik / Ko'p o'lchovli
innovatsion dinamika kategoriya

1-rasm. Iqtisodiy barqgarorlik kategoriyasi nazariy talqinining evolyutsion bosqichlari
Manba: muallif tomonidan tizimlashtirilgan.

Uch ilmiy maktab yondashuvlarining qiyosiy sintezi shuni ko‘rsatadiki, har bir yo‘nalish bargarorlikning

muayyan bir girrasini chuqur ochib beradi va ularni o'zaro uyg‘unlashtirish barqgarorlikni yaxlit tizim sifatida
yoritish imkonini yaratadi (1-jadval).
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1-jadval. Iqtisodiy barqarorlik tushunchasiga nazariy yondashuvlarning qiyosiy sintezi

Yo‘nalish

Vakillari

Bargarorlik talqginining

Rivojlantirish imkoniyati

markazi
. . A. Smit, klassik Bozor kuchlari orgali T’lz'lmnlng dinamik r'YOJ.IamSh' va tashqi
Klassik-neoklassik . . . ta’sirlarga moslashuvini yanada kengroq
maktab tiklanuvchi statik muvozanat

hisobga olish imkoniyati mavjud

Makroigtisodiy-
institutsional

J. M. Keyns, D. Nort

Davlat tartibga solishi orgali
erishiladigan bandlik va narx
barqarorligi

Mikrodarajadagi alohida korxona
xususiyatlarini yanada kengroq yoritish
imkoniyati mavjud

Boshgaruv-strategik

P. Draker, |. Ansoff,
R. Kaplan, D.
Norton

Ko‘p mezonli natijadorlik va
muhitga moslashuvchanlik

Universal yondashuvni tarmogning
o'ziga xos xususiyatlariga moslashtirish
imkoniyati mavjud

Tizimli-sinergetik

J. Shumpeter, C. S.
Holling

Tashqi ta’sirlardan so‘ng
yangi, sifat jihatidan
yuqoriroq holatga o‘tish
(resilience)

Miqdoriy o‘lchash metodologiyasini
yanada rivojlantirish imkoniyati mavjud

Bozor, texnologik va ekologik o‘lchovlarni

MDH moliyaviy- V. Kovaley, I. Blank, | To'lov qobiliyati va moliyaviy o . - = L
tahliliy G. Savitskaya mustadillik nisbatlari go'shimeha integratsiya gilish imkoniyat
mavjud
. o S. Abdullayeva, . . . Tarmoqga moslashtirilgan yaxlit
O'zbek amaliy A. Qodirov, X. Integral KO rsatkich asosida uslubiyatni yanada shakllantirish va
baholash darajalash (shkala) R L ;
Uktamov rivojlantirish imkoniyati mavjud

Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar asosida tizimlashtirilgan.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, oltita yo‘nalishning har biri bargarorlikni yoritishda o‘ziga xos yondashuvga
ega: ayrimlari tizimning statik holatiga, ayrimlari makrodarajadagi jarayonlarga, boshqalari esa universal
metodologik tamoyillarga ko‘proq e’tibor garatadi. Ushbu yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtirish temir yo'l
transporti korxonalari uchun alohida, tarmoqga moslashtiriigan konseptual modelni shakllantirish zaruratini
asoslaydi.

Temir yo‘l transportining institutsional xususiyatlaridan — yuqori kapital sig‘imi, tabiiy monopoliya
elementlari, tarif tartibga solinishi va xizmatning moddiy shaklga ega emasligidan — kelib chigib, o‘zaro bog'liq

IQTISODIYOT OKOHOMHUKA ECONOMY

to'rtta o'lchovdan iborat konseptual model taklif etiladi (2-rasm).

Moliyaviy-
igtisodiy
barqarorlik

|

Strategik- _Int.egrql Bozor
ekologik igtisodiy (raqobat)
(“yashil”) barqgarorligi

bargarorlik

|

Ishlab chigarish-
texnologik
bargarorlik

2-rasm. Temir yo‘l transporti korxonasi iqtisodiy barqgarorligining to‘rt o‘lchovli konseptual modeli

Manba: muallif ishlanmasi.
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Modelning markazida integral iqtisodiy bargarorlik joylashgan bo'lib, u to‘rtta o‘lchov — moliyaviy-
igtisodiy, bozor (raqobat), ishlab chigarish-texnologik hamda strategik-ekologik barqarorlik — ning
o‘zaro muvofiglashuvi natijasida shakllanadi. O‘Ichovlar orasidagi bog‘lanish bir tomonlama emas: bozor
barqarorligidagi o‘zgarishlar (yuk oqgimi dinamikasi) moliyaviy barqarorlikka, u orqali esa asosiy fondlarni
yangilash imkoniyatiga va binobarin ishlab chigarish-texnologik bargarorlikka ta’sir giladi, bu esa o'z navbatida
xizmat sifati orqali bozor mavqeiga qaytadi — natijada zanjirli (multiplikativ) ta’sir mexanizmi yuzaga keladi.

Taklif etilgan modelning har bir nazariy-metodologik yo‘nalishni ganday uyg‘unlashtirishi 2-jadvalda
umumlashtirilgan.

2-jadval. Nazariy yondashuvlar va ularning to‘rt o‘lchovli konsepsiyada uyg‘unlashtirilishi

Aniqlangan nazariy
yo‘nalish

Mavjud adabiyotdagi ko‘rinishi

To‘rt o‘Ichovli konsepsiyada
uyg‘unlashtirilishi

Barqarorlik va muvozanat
tushunchalarining o‘zaro

bog'ligligi

Ikki tushuncha ko‘p mualliflarda
o'zaro yaqin mazmunda go'‘llanadi

Barqarorlik holat emas, to'rt o‘lchov
o‘rtasidagi dinamik muvofiglashuv jarayoni
sifatida ta'riflanadi

Statik va dinamik tabiatning
o'zaro uyg‘unligi

Klassik maktab statik, zamonaviy
maktablar dinamik talqin giladi

Model muvozanatni saglash va yangi
muvozanatga o‘tishni bir vaqtda ifodalaydi

Omillar doirasini kengaytirish
imkoniyati

Baholashda moliyaviy
ko‘rsatkichlarga alohida e’tibor
garatiladi

To'rtta o‘lchov moliyaviy, bozor, texnologik va
ekologik omillarni birlashtiradi

Universal yondashuvni tarmoq
xususiyatlariga moslashtirish

Mavjud tasniflar umumiy metodologik
yondashuvlarni aks ettiradi

Model bevosita kapital sig‘imi, tabiiy
monopoliya va tarif bog‘ligligidan kelib chigadi

Ekologik o‘lchovni yanada
kengroq integratsiya qilish

«Yashil» omil ko‘pincha alohida,
go‘shimcha mezon sifatida qaraladi

Strategik-ekologik barqgarorlik to‘rtta teng

huqugqli o‘lchovdan biri sifatida kiritilgan

Manba: muallif tomonidan tuzilgan.

Barqarorlikka ta’sir etuvchi omillar boshgariluvchanlik mezoniga ko'ra tashqi (ekzogen) va ichki (endogen)
guruhlarga tizimlashtirildi (3-rasm). Bunday farglash amaliy ahamiyatga ega: tashqi omillarga nisbatan korxona
moslashuvchan boshqaruv yondashuvlarini go‘llashi mumkin, ichki omillarni esa u to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshgarishi
va magsadli optimallashtirishi mumkin.

TASHQI (EKZOGEN) OMILLAR ICHKI (ENDOGEN) OMILLAR

Makroiqtisodly konyunktura va inflyatsiyva Asosly fondlar holatl va yangilanishi

Xarajat va tannarxni boshqarish

Lnergiya resurslari narxi Mehnal unumdorligi va kadrlar

Ekologik Lalablar va dekarbonizalsiya bosimi Innovaltsion va ragamli salohiyal

[ Davlat tarif va soliq siyosati

Transport lurlararo raqobal ] Kapilal Ltuzilmasi va qarz yuki ]

Korxona iqtisodiy
bargarorlik darajasi

Tahlikali PastL O'rita Yugori

3-rasm. Temir yo‘l korxonasi iqtisodiy barqgarorligini
shakllantiruvchi omillar tizimi va uning monitoring konturi
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Tashqgi va ichki omillarning o‘zaro ta’siri natijasida shakllangan bargarorlik darajasi «boshlang‘ich»,
«rivojlanayotgan», «o‘rta» va «yuqori» toifalarga ajratilishi mumkin, bu esa keyingi tadqiqotlarda ishlab
chigiladigan migdoriy baholash metodikasi uchun sifat jihatidan izohlanadigan mo‘ljal nugtalarini beradi.

O'tkazilgan nazariy tahlil, uch maktab yondashuvlarining tizimli sintezi va temir yo‘l tarmog‘ining institutsional
xususiyatlarini hisobga olgan holda, quyidagi mualliflik ta’rifi taklif etiladi: temir yo‘l transporti korxonasining
igtisodiy bargarorligi — bu korxonaning yuqori kapital sig‘imi, shartli-doimiy xarajatlarning katta ulushi va davlat
tarif tartibga solinishi sharoitida tashqi hamda ichki omillar ta’siriga moslashgan holda, moliyaviy-igtisodiy, bozor,
ishlab chiqarish-texnologik va strategik-ekologik o‘lchovlarning uyg‘un muvofiglashuvini saqglab, belgilangan
me’yordagi natijadorlikni ta’minlagan holda barqaror rivojlanishni davom ettirish hamda o‘zgaruvchan
sharoitlarda yangi muvozanat holatiga o‘tish qobiliyatidir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Taklif etilgan to‘rt o‘lchovli konsepsiya iqtisodiy barqarorlik nazariyasidagi bir qator yo‘nalishlarni yagona
analitik asosga birlashtiradi. Xususan, u S. Hollingning resilience konsepsiyasida ilgari surilgan [4] «yangi, sifat
jihatidan yuqgoriroq muvozanatga o‘tish» g‘oyasini R. Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab chigilgan [5] ko‘p
mezonli baholash mantig'i bilan uyg‘unlashtiradi, natijada barqarorlik statik va migdoriy yondashuvlarning ijobiy
jihatlarini o‘’zida mujassamlashtirgan, to‘rt o'lchov muvofiglashuvi natijasida shakllanuvchi dinamik holat sifatida
talgin etiladi.

Model tarkibidagi bozor va moliyaviy o‘lchovlar o‘rtasidagi bog‘lanish A. Kanning tabiiy monopoliya
nazariyasi [6] nuqtai nazaridan alohida ahamiyat kasb etadi: davlat tomonidan tarif tartibga solinishi korxonaning
daromadlarni boshqarish mexanizmlarini muayyan tartib asosida shakllantirgani sababli, moliyaviy barqarorlik
ko'p jihatdan bozor barqarorligiga — ya’ni yuk oqimini saglab qolish qobiliyatiga — bog'liq bo‘lib goladi.
Bu bog‘lanish an’anaviy moliyaviy tahlil doirasini yanada kengaytiruvchi va tarmoq amaliyotida markaziy
ahamiyatga ega mexanizmdir.

Strategik-ekologik o‘lchovning alohida, teng huquqli komponent sifatida kiritilishi J. Elkingtonning uch
tomonlama natija (triple bottom line) konsepsiyasi [7] bilan uyg‘un bo'lib, temir yo'l transportining boshga
transport turlariga nisbatan ekologik ustunligini nafagat ijtimoiy javobgarlik, balki uzoq muddatli ragobat ustunligi
manbai sifatida talgin gilish imkonini beradi. Bu ekologik omilni bargarorlikning go‘shimcha jihati emas, balki
tarmoqqa xos strategik yo‘nalish sifatida ko‘rsatishi bilan ahamiyatlidir.

Taklif etilgan konsepsiyaning nazariy giymati shundaki, u tarmoqqga xos institutsional xususiyatlardan
(kapital sig‘imi, tabiiy monopoliya, tarif bog'ligligi) to‘rt o‘lchovli tipologiyani mantigiy ravishda keltirib chigaradi,
shu bilan tipologiyaning izchil va nazariy asoslangan tarzda qurilganini ta’minlaydi. Bu jihat uni tavsifiy tasniflarni
yanada rivojlantiruvchi yondashuv sifatida namoyon etadi va keyingi bosgichda migdoriy baholash metodikasini
qurish uchun mustahkam nazariy poydevor yaratadi.

Taklif etilgan modelni keyingi bosqichlarda yanada rivojlantirish imkoniyati mavjud bo‘lib, uning har
bir o‘lchovini migdoriy ko‘rsatkichlar orgali operatsionallashtirish alohida metodologik yo‘nalish sifatida
muhim ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari, to‘rtta o‘lchov orasidagi bog‘lanish kuchini (masalan, bozor
bargarorligining moliyaviy barqarorlikka ta’sir darajasini) empirik tekshirish keyingi tadqigotlarning istigbolli
yo‘nalishi hisoblanadi.

O‘tkazilgan tadqiqot iqtisodiy bargarorlik kategoriyasini nazariy jihatdan qayta konseptuallashtirish,
mavjud yondashuvlardagi beshta asosiy nazariy-metodologik yo‘nalishni tizimli aniglash hamda temir yo'l
transporti korxonalari uchun to‘rt o‘lchovli barqarorlik konsepsiyasini shakllantirish imkonini berdi.

Uch ilmiy maktab yondashuvlarining qiyosiy sintezi shuni ko‘rsatdiki, mavjud nazariyalar barqarorlikning
turli jinatlarini — statik va dinamik tabiatini, omillar doirasini hamda tarmoqqga moslik xususiyatlarini — yoritadi
va ularni o‘zaro uyg‘unlashtirish barqarorlikni yaxlit tizim sifatida ifodalash imkonini beradi. Taklif etilgan model
ushbu yondashuvlarni moliyaviy-igtisodiy, bozor, ishlab chiqarish-texnologik va strategik-ekologik o‘Ilchovlarning
o‘zaro bog'liq tizimi orqgali uyg‘unlashtiradi, ular esa temir yo‘l tarmog‘ining institutsional xususiyatlaridan
bevosita kelib chigadi.

Nazariy nuqgtai nazardan, taklif etiigan konsepsiya va unga mos mualliflik ta’rifi temir yo‘l transporti
korxonalari igtisodiy barqarorligini baholash, prognozlash va ta’minlash metodikalarini ishlab chigish uchun
asos bo'la oladi hamda boshqa infratuzilma tarmoglariga xos barqarorlik tadgigotlari uchun metodologik
namuna vazifasini bajarishi mumkin. Keyingi tadgiqotlarda modelning to‘rtta o‘lchovini migdoriy ko‘rsatkichlar
orqali operatsionallashtirish hamda o‘Ichovlar orasidagi bog‘lanish kuchini empirik tekshirish istigbolli yo‘nalish
hisoblanadi.
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