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Annotatsiya. Maqgolada Qashgadaryo viloyati misolida budjet xarajatlari samaradorligining hududiy
igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni tahlil gilingan. Mahalliy budjet xarajatlarining tarkibi, ijrosi va iqtisodiy o'sishga
ta’siri baholanib, mablag‘lardan magsadli va natijador foydalanish imkoniyatlari yoritilgan. Natijaga yo‘naltiriigan
budjetlashtirish, moliyaviy nazorat va monitoringni takomillashtirish asosida budjet samaradorligini oshirish
bo‘yicha ilmiy xulosa va amaliy takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: budjet xarajatlari, budjet samaradorligi, mahalliy budjet, davlat moliyasi, hududiy iqgtisodiy
rivojlanish, fiskal siyosat, natijadorlik, Qashgadaryo viloyati.

AHHOTauusA. B ctatbe npoaHanuampoBaHa porb 3EKTUBHOCTY OHOMKETHBIX PacXodoB B PervoHaribHOM
9KOHOMMWYECKOM pa3BuTMM Ha npumepe KalikagapbuHckon obnactu. OueHeHbl CTPyKTypa U UCMOSIHEeHue
pacxodoB MecTHOro GroxeTa, a Takke MX BAUSHWE Ha SKOHOMWYECKUI POCT; PAacCMOTPEHbI BO3MOXHOCTU
LeneBoro M pesynbTaTvBHOIO WCMOMb30BaHUS OlooKeTHbIX cpedcTB. Ha oOcHOBe COBepLUeHCTBOBAHMWS
pe3ynbTaTyBHO OPUEHTMPOBAHHOIO B04XKEeTUPOBaHWS, (PUHAHCOBOrO KOHTPOSISt U MOHWUTOPUHra pa3paboTaHbl
Hay4Hble BbIBOAbI VI NPaKTU4eCKMe NPEANOXKEHUS NO NOBbILLIEHNI0 3PdEKTUBHOCTIN OIOOXKETHBIX PACXOLO0B.

KnroueBble crnoBa: 610axeTHble pacxobl, 3pdekTUBHOCTb OroaxeTa, MeCTHbIV B10OXKeT, rocyAapCTBEHHbIE
(PVMHAHCbI, perMoHanbHOEe 3KOHOMMYECKOe pasBuTue, uckanbHas nonuTuKka, pesynbTaTMBHOCTb,
KawkagapbyHckas obnactb.

Abstract. The article analyzes the role of budget expenditure efficiency in regional economic
development, using Kashkadarya Region as a case study. The structure and execution of local budget
expenditures, as well as their impact on economic growth, are assessed, and opportunities for the targeted
and effective use of budget funds are examined. Based on improvements in results-oriented budgeting,
financial control, and monitoring, the study develops scientific conclusions and practical recommendations
for enhancing budget expenditure efficiency.

Keywords: budget expenditures, budget efficiency, local budget, public finance, regional economic
development, fiscal policy, performance, Kashkadarya Region.

KIRISH

Davlat moliyasini samarali boshgarish iqtisodiy o'sishni ta’minlash, hududlar rivojlanishidagi tafovutlarni
kamaytirish va davlat xizmatlari sifatini oshirishning muhim shartidir. Bunda budjet xarajatlari hajmidan tashqari,
ajratilgan mablag‘larning aniq igtisodiy va ijtimoiy natijalarga aylanishini ta’'minlash muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda mahalliy budjetlarning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish, mablag‘lardan maqsadli
foydalanish, xarajatlar natijadorligi va budjet jarayoni ochigligini oshirishga alohida e’tibor qaratiimoqda. Hududiy
budjet xarajatlari ta’lim, sog‘ligni saglash, ijtimoiy himoya va infratuzilmani moliyalashtirish orgali hududning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, oktabr. 10-son, I-gism

Mazkur masala Qashqgadaryo viloyati uchun ham dolzarbdir. Viloyatning 2025-yilgi mahalliy budjeti
Xalq deputatlari Qashqgadaryo viloyati Kengashining 2024-yil 26-dekabrdagi qarori bilan tasdiglanib,
hududlarning budjet ko‘rsatkichlari jamoatchilik muhokamasiga qo‘yilgan va ochiq elektron tizimlarda e’lon
gilingan.

2025-yilda Qashgadaryo viloyati yalpi hududiy mahsuloti 98 783,4 mird so‘mni tashkil etib, 2024-yilga
nisbatan 6,8 foizga o‘sgan. Sanoat ishlab chigarishi 7,2 foiz, qurilish 10,8 foiz, bozor xizmatlari 13,6 foiz,
gishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi esa 4,3 foizga o‘sgan. Bu hududda budjet resurslaridan foydalanish
samaradorligini tizimli baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Budjet xarajatlari samaradorligi sarflangan resurslar va erishilgan natijalar nisbatida namoyon bo‘ladi.
Shu sababli xarajatlar tarkibini magbullashtirish, kapital xarajatlar gaytimini oshirish, natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirish va moliyaviy nazoratni kuchaytirish muhim hisoblanadi.

Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi bog'liglikni o‘rganish, resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash hamda uni oshirish imkoniyatlarini aniglash muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega."

Tadqgigotning magsadi Qashgadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligining hududiy iqtisodiy
rivojlanishdagi rolini baholash, unga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va samaradorlikni oshirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat."

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Budjet xarajatlari samaradorligi va uning igtisodiy rivojlanishga ta’siri davlat moliyasi sohasidagi muhim
ilmiy yo‘nalishlardan biridir. Zamonaviy tadgiqotlarda xarajatlar samaradorligi sarflangan mablag‘lar hajmi bilan
emas, balki ular hisobidan erishilgan igtisodiy va ijtimoiy natijalar bilan baholanadi. A. Afonso va J. Alves davlat
xarajatlari samaradorligi fiskal bargarorlik bilan bog'ligligini hamda bir xil darajadagi davlat xizmatlarini kamroq
resurslar bilan ta’minlash budjet holatini yaxshilashini asoslaganlar.

M. Javaid, H. Khan, F. Bashir va H. Shauket 19 ta rivojlanayotgan Osiyo mamlakatining
1996-2022-yillardagi ma’lumotlari asosida davlat xarajatlari samaradorligi iqtisodiy o‘sishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishini aniglaganlar. Ularning fikricha, davlat sektori samaradorligini oshirish ta’lim, sog‘ligni
saqglash, infratuzilma va ijtimoiy xizmatlar sifatini yaxshilash hamda resurslarning samarasiz sarflanishini
kamaytirishga xizmat giladi.

M.H. Akhmadi va |. Sumardjoko mahalliy budjet xarajatlarining ko‘payishi o‘z-o‘zidan yuqori igtisodiy
natijalarni kafolatlamasligini ko‘rsatgan. Ular xarajatlar sifati, kapital mablag‘larning ogilona tagsimlanishi,
hisobdorlik va shaffoflikni hududiy igtisodiy o‘sishning muhim shartlari sifatida gayd etganlar.

R.K. Mohanty va N.R. Bhanumurthy submilliy darajada ta’lim, sog'ligni saqlash va ijtimoiy sohaga
yo‘naltiriigan xarajatlar samaradorligini o‘rganib, hududlar o‘rtasida sezilarli tafovutlar mavjudligini aniglaganlar.
Tadgiqotga ko‘ra, boshgaruv sifatining yaxshilanishi mavjud budjet resurslari hisobidan yuqoriroq natijalarga
erishish imkonini beradi.

N. Munawwarah va Syahyunan 2025-yildagi tadgiqotida mahalliy moliyaviy boshqgaruv samaradorligi
igtisodiy o‘sishga ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir ko‘rsatishini, kapital xarajatlar esa ushbu bog‘liglikning
muhim omillaridan biri ekanligini aniglagan. M. Tran va N. Nguyen 63 ta hududning 2012-2021-yillardagi
ma’lumotlari asosida xarajatlar bo'yicha fiskal markazsizlashtirish mahalliy davlat xarajatlari natijadorligi bilan
ijobiy bog'ligligini ko‘rsatgan.

Biroq fiskal markazsizlashtirish va xarajatlar hajmining oshishi barcha sharoitlarda igtisodiy o‘sishga bir
xil ta’sir ko‘rsatmaydi. T. Kaneva va hammualliflar Markaziy va Sharqiy Yevropaning 15 mamlakati bo‘yicha
2010-2022-yillar ma’lumotlarini o‘rganib, xarajatlar markazsizlashtirilishining igtisodiy o‘sishga ta’siri kichik
ekanligini aniglagan hamda institutsional muhit yaxshilanmasdan davlat xarajatlarini oshirish kutilgan natijani
bermasligi mumkinligini ta’kidlaganlar.?

Tadgiqotlar umumlashtirilganda, budjet xarajatlarining igtisodiy rivojlanishga ta’sirini fagat ularning
hajmi orqgali baholash yetarli emas. Xarajatlarning tarkibi, magsadliligi va natijadorligi, kapital va joriy
xarajatlar nisbati, mahalliy moliyaviy mustagqillik hamda boshgaruv sifati birgalikda hisobga olinishi zarur.
Shu asosda Qashqgadaryo viloyatida mahalliy budjet xarajatlari dinamikasi va tarkibini hudud iqgtisodiy
rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq holda baholash tadqigotning asosiy yo‘nalishini tashkil etadi.

1 Mohanty R.K., Bhanumurthy N.R. 4ssessing Public Expenditure Efficiency at Indian States. National Institute of Public Finance and Policy
(NIPFP), Working Paper.

2 Kaneva T., Karpenko M., Mashchenko O., Tabenska J., Tomniuk T. Fiscal Decentralization Influence on Public Services Efficiency and Economic
Growth // Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice. — 2023. — Vol. 5(52). — DOI: 10.55643/fcaptp.5.52.2023.4193.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotni amalga oshirishda umummilliy va maxsus igtisodiy tadgiqot metodlaridan foydalanildi.
Budjet xarajatlari samaradorligi va hududiy igtisodiy rivojlanishga oid xorijiy hamda mahalliy ilmiy garashlarni
tizimlashtirishda tahliliy-monografik metod qgollanildi. Ushbu yondashuv budjet xarajatlarining iqgtisodiy
mazmuni, ularning samaradorligini baholash mezonlari hamda hududiy rivojlanishga ta’sir etish mexanizmlarini
aniglash imkonini berdi.

Qashqgadaryo viloyati mahalliy budjetining daromad va xarajatlari, xarajatlarning asosiy yo‘nalishlari hamda
hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlarini o‘rganishda statistik tahlil metodidan foydalanildi. Bunda
budjet xarajatlarining yillar bo‘yicha o‘zgarishi, ularning tarkibiy ulushi va o'sish sur’atlarini aniglash orqali
hududiy moliyaviy resurslardan foydalanish holati baholandi.

Qiyosiy tahlil metodi yordamida turli davrlardagi budjet ko‘rsatkichlari o‘zaro solishtirilib, xarajatlarning
o‘zgarishi hudud yalpi hududiy mahsuloti va boshga asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi bilan giyoslandi.
Budjet xarajatlari tarkibidagi o‘zgarishlarni hamda ustuvor moliyalashtirish yo‘nalishlarini ko‘rgazmali ifodalash
magsadida jadval-grafik metodidan foydalanildi.

Shuningdek, budjet xarajatlari samaradorligini kompleks baholashda tizimli yondashuv go‘llanildi. Bunda
budjet mablag‘larining shakllanishi, tagsimlanishi va sarflanishi alohida jarayonlar sifatida emas, balki hududning
igtisodiy o'sishi va ijtimoiy rivojlanishi bilan bog‘liq yagona moliyaviy-igtisodiy tizim sifatida o‘rganildi. Tadgigot
natijalari asosida Qashgadaryo viloyatida budjet xarajatlarining natijadorligini oshirish va ularni hudud igtisodiy
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga samarali yo‘naltirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Budjet xarajatlari samaradorligi hududning moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishi va ularning igtisodiy
hamda ijtimoiy natijalarga aylanishi bilan belgilanadi. Shu sababli mahalliy budjet xarajatlarini baholashda
ularning hajmi bilan birga tarkibi, maqgsadliligi, ijro darajasi va hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan
bog‘ligligini hisobga olish zarur. Tadgiqotlarda ham xarajatlar hajmining oshishi o‘z-o‘zidan igtisodiy rivojlanishni
ta’'minlamasligi, bunda ularning sifati va samaradorligi muhimligi qayd etilgan.

Qashgadaryo viloyatida mabhalliy budjet mablag‘lari hududni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning muhim
moliyaviy vositasidir. 2025-yilda budjet ijrosi, kapital go‘yilmalar, davlat xaridlari, qurilish va rekonstruksiya
ishlari bo‘yicha ma’lumotlarning choraklar kesimida ochiq €’lon qilinishi mablag‘lardan foydalanish ustidan
monitoring imkoniyatlarini kengaytirdi. Viloyat hokimligining “Budjet ochigligi” sahifasida 2025-yilning barcha
choraklari bo‘yicha tegishli ma’lumotlar joylashtirilgan.

2025-yil yakunlariga ko‘ra, Qashqgadaryo viloyatining yalpi hududiy mahsuloti 98 783,4 mird so'mni tashkil
etib, 2024-yilga nisbatan 6,8 foizga o‘sgan. Shu davrda O‘zbekiston YAIMining real o‘sishi 7,7 foizni tashkil
etgan. Demak, viloyatda iqtisodiy o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da, uning sur'ati mamlakat ko‘rsatkichidan 0,9 foiz
punktga past bo‘lgan.

Mazkur ko'rsatkichlar Qashgadaryo viloyatida igtisodiy faollik ijobiy dinamikaga ega ekanligini ko‘rsatsa-da,
budjet xarajatlari samaradorligini fagat YAHM o'sishi bilan baholash yetarliemas. Bunda ajratiigan mablag‘larning
ta’lim, sog'ligni saglash, infratuzilma, bandlik va aholi farovonligiga ta’sirini aniq natijaviy indikatorlar asosida
baholash zarur. Aynigsa, kapital xarajatlarning samaradorligi loyihalarni to‘g‘ri tanlash, o'z vaqtida amalga
oshirish va yaratilgan obyektlardan samarali foydalanishga bog'lig.

Shu jihatdan, Qashgadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishni kengaytirish muhimdir. Har bir yirik budjet dasturi bo‘yicha sarflangan mablag’ bilan birga aniq
va o‘lchanadigan natija ko‘rsatkichlarini belgilash, budjet ma’lumotlari ochiqgligi va monitoringini kuchaytirish
lozim. Bu mavjud moliyaviy resurslarning igtisodiy va ijtimoiy gaytimini oshirish hamda hududning barqaror
rivojlanishini ta’minlashga xizmat qgiladi (1-jadval).

SODIYOT 39KOHOMHUKA ECONOMY

1-jadval
Qashqgadaryo viloyatining 2025-yildagi ayrim budjet-iqtisodiy ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich 2025-yil
Yalpi hududiy mahsulot 98 783,4 mird so'm
YAHM real o'sish sur'ati 6,8 %
O'zbekiston YAIM real o'sish sur’ati 77 %
YAHM o'sishining mamlakat ko‘rsatkichidan farqi -0,9 foiz punkt
2025-yil mahalliy budjet ma’lumotlarining ochiqligi 4 chorak bo‘yicha e’lon gilingan

Manba: Milliy statistika qo‘mitasi hamda Qashqadaryo viloyati hokimligining ochiq ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzildi.
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Jadval Qashqadaryo viloyatida igtisodiy o'sish saqglanib qgolganini ko‘rsatadi. Biroq budjet xarajatlari
samaradorligini fagat iqtisodiy o‘sish orgali baholash yetarli emas. Mablag‘larning ta’lim, sog‘ligni saglash,
infratuzilma, bandlik va aholi farovonligiga ta’sirini natijaviy indikatorlar asosida baholash zarur. Bu “gancha
mablag’ sarflandi?” tamoyilidan “qanday natijaga erishildi?” tamoyiliga o‘tishni anglatadi.®

Budjet samaradorligida joriy va kapital xarajatlarning maqgbul nisbatini ta’minlash ham muhimdir. Kapital
xarajatlar infratuzilmani rivojlantirib, hududning igtisodiy imkoniyatlarini kengaytiradi. Biroq ularning samarasi
loyihalarni to‘gri tanlash, o'z vaqgtida yakunlash va obyektlardan samarali foydalanishga bog‘liq. Tadgigotlarda
xarajatlar samaradorligi iqtisodiy o'sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi va kapital xarajatlar ushbu bog'liglikni
kuchaytirishi mumkinligi aniglangan.

Shuningdek, budjet xarajatlarining shaffofligi muhim ahamiyatga ega. Qashqadaryo viloyatida 2025-yil
mahalliy budjet loyihalari jamoatchilik muhokamasiga qo‘yilib, tegishli ko‘rsatkichlar elektron tizimlarda €’lon
gilingan. Bu jamoatchilik nazoratini kuchaytirish va budjet tashkilotlari hisobdorligini oshirishga xizmat qiladi
(1-rasm).

Budjet
% mablag‘larining 1
ajratilishi

\ J

Iqtisodiy o'sish

Aholi farovonligi

PRQ\ va ijtimoiy xizmatlar
sifatining oshishi

Xarajatlar tarkibi Budjet
va ustuvor yo‘nalishlari » xarajatlari
/ samaradorligi

Infratuzilmaning
rivojlanishi

4

Samarali boshqaruv
va monitoring
o

Shaffoflik va — Tadbirkorlik faolligi
jamoatchilik nazorati Hududning va yangi ish o‘rinlari
fﬂ barqaror iqtisodiy
rivojlanishi

1-rasm. Budjet xarajatlari samaradorligini boshqarishning
hududiy igtisodiy rivojlanishga ta’sir mexanizmi
Manba: Muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqgilgan.

Rasmda budjet mablag‘larini samarali boshqarish, xarajatlar tarkibini magbullashtirish va shaffoflikni
ta’minlash orqali iqtisodiy o'sish, infratuzilma rivoji hamda aholi farovonligini oshirish jarayoni ifodalangan.

Tahlillar Qashgadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan
boshqgaruv tizimini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Bunda budjet dasturlari uchun o‘lchanadigan natija
indikatorlarini belgilash, kapital loyihalarni igtisodiy va ijtimoiy gaytimi asosida tanlash hamda samarasiz
xarajatlarni gayta ko‘rib chigish muhimdir.

Shu bois hududiy budjet siyosatining asosiy vazifasi xarajatlarni ko‘paytirish emas, balki har bir sarflangan
mablag‘ning hudud rivojlanishiga ta’sirini oshirishdan iborat. Bu Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari
samaradorligini hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida baholash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari budjet xarajatlari samaradorligini boshgarish hududiy igtisodiy rivojlanishning muhim
moliyaviy omili ekanligini ko‘rsatdi. Bunda mablag‘lar hajmi bilan birga ularning tarkibi, magsadli yo‘naltirilishi
va erishilgan natijalarni baholash muhim ahamiyatga ega.

2025-yilda Qashgadaryo viloyati YAHMi 98 783,4 mird so‘mni tashkil etib, 6,8 foizga o‘sgan. Biroq budjet
samaradorligini fagat YAHM o'sishi bilan baholash yetarli emas. Xarajatlarning ta’lim, sog‘ligni saqglash,
infratuzilma, bandlik va boshga sohalarga ta’sirini alohida natija indikatorlari orqali baholash zarur.*

3 Srithongrung-Kriz A. Measuring Spending Efficiency: An Alternative Performance Metric for Performance-Based Budgeting (PBB)? // Sustainable
Development Research. —2025. — Vol. 7, No. 4. — P. 39. DOI: 10.30560/sdr.v7n4p39.
4 O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Qaysi hududlarning yalpi hududiy mahsuloti eng tez o ‘smogda? — Toshkent, 2026.
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Tadqigot natijalaridan kelib chigib, Qashqadaryo viloyatida natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirishni
kengaytirish taklif etiladi. Har bir yirik budjet dasturi bo‘yicha mablag‘ migdori bilan birga aniq va olchanadigan
natija ko‘rsatkichlari belgilanishi lozim.

Shuningdek, kapital xarajatlarni tanlash va baholash tizimini takomillashtirish zarur. Loyihalarni tanlashda
yangi ish o'rinlari yaratish, tadbirkorlikni rivojlantirish, infratuzilmani yaxshilash va qo‘shimcha igtisodiy qiymat
yaratish imkoniyatlari hisobga olinishi kerak.

Budjet xarajatlari ustidan monitoring, ochiglik va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish ham muhimdir.
Rejalashtiriigan va amalda erishilgan natijalarni ochiq e’lon gilish hamda samarasiz xarajatlarni aniglash
moliyaviy intizom va hisobdorlikni oshiradi.

Qashqgadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish mavjud resurslarning iqtisodiy va
ijtimoiy qaytimini ko‘paytirishga yo‘naltirilishi lozim. Natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirish, kapital loyihalarni
samaradorlik asosida tanlash, ragamli monitoring va ochiglikni kuchaytirish hududning barqaror iqgtisodiy
rivojlanishiga xizmat qiladi.
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