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BUDJET XARAJATLARI SAMARADORLIGINI 
BOSHQARISH IQTISODIY RIVOJLANISH 
OMILI SIFATIDA (QASHQADARYO VILOYATI 
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Annotatsiya. Maqolada Qashqadaryo viloyati misolida budjet xarajatlari samaradorligining hududiy 
iqtisodiy rivojlanishdagi oʻrni tahlil qilingan. Mahalliy budjet xarajatlarining tarkibi, ijrosi va iqtisodiy oʻsishga 
taʼsiri baholanib, mablagʻlardan maqsadli va natijador foydalanish imkoniyatlari yoritilgan. Natijaga yoʻnaltirilgan 
budjetlashtirish, moliyaviy nazorat va monitoringni takomillashtirish asosida budjet samaradorligini oshirish 
boʻyicha ilmiy xulosa va amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: budjet xarajatlari, budjet samaradorligi, mahalliy budjet, davlat moliyasi, hududiy iqtisodiy 
rivojlanish, fiskal siyosat, natijadorlik, Qashqadaryo viloyati.

Аннотация. В статье проанализирована роль эффективности бюджетных расходов в региональном 
экономическом развитии на примере Кашкадарьинской области. Оценены структура и исполнение 
расходов местного бюджета, а также их влияние на экономический рост; рассмотрены возможности 
целевого и результативного использования бюджетных средств. На основе совершенствования 
результативно ориентированного бюджетирования, финансового контроля и мониторинга разработаны 
научные выводы и практические предложения по повышению эффективности бюджетных расходов.

Ключевые слова: бюджетные расходы, эффективность бюджета, местный бюджет, государственные 
финансы, региональное экономическое развитие, фискальная политика, результативность, 
Кашкадарьинская область.

Abstract. The article analyzes the role of budget expenditure efficiency in regional economic 
development, using Kashkadarya Region as a case study. The structure and execution of local budget 
expenditures, as well as their impact on economic growth, are assessed, and opportunities for the targeted 
and effective use of budget funds are examined. Based on improvements in results-oriented budgeting, 
financial control, and monitoring, the study develops scientific conclusions and practical recommendations 
for enhancing budget expenditure efficiency.

Keywords: budget expenditures, budget efficiency, local budget, public finance, regional economic 
development, fiscal policy, performance, Kashkadarya Region.

K I R I S H
Davlat moliyasini samarali boshqarish iqtisodiy oʻsishni taʼminlash, hududlar rivojlanishidagi tafovutlarni 

kamaytirish va davlat xizmatlari sifatini oshirishning muhim shartidir. Bunda budjet xarajatlari hajmidan tashqari, 
ajratilgan mablagʻlarning aniq iqtisodiy va ijtimoiy natijalarga aylanishini taʼminlash muhim ahamiyatga ega.

Oʻzbekistonda mahalliy budjetlarning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish, mablagʻlardan maqsadli 
foydalanish, xarajatlar natijadorligi va budjet jarayoni ochiqligini oshirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Hududiy 
budjet xarajatlari taʼlim, sogʻliqni saqlash, ijtimoiy himoya va infratuzilmani moliyalashtirish orqali hududning 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga taʼsir koʻrsatadi.
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Mazkur masala Qashqadaryo viloyati uchun ham dolzarbdir. Viloyatning 2025-yilgi mahalliy budjeti 
Xalq deputatlari Qashqadaryo viloyati Kengashining 2024-yil 26-dekabrdagi qarori bilan tasdiqlanib, 
hududlarning budjet koʻrsatkichlari jamoatchilik muhokamasiga qoʻyilgan va ochiq elektron tizimlarda eʼlon 
qilingan.

2025-yilda Qashqadaryo viloyati yalpi hududiy mahsuloti 98 783,4 mlrd soʻmni tashkil etib, 2024-yilga 
nisbatan 6,8 foizga oʻsgan. Sanoat ishlab chiqarishi 7,2 foiz, qurilish 10,8 foiz, bozor xizmatlari 13,6 foiz, 
qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi esa 4,3 foizga oʻsgan. Bu hududda budjet resurslaridan foydalanish 
samaradorligini tizimli baholash zarurligini koʻrsatadi.

Budjet xarajatlari samaradorligi sarflangan resurslar va erishilgan natijalar nisbatida namoyon boʻladi. 
Shu sababli xarajatlar tarkibini maqbullashtirish, kapital xarajatlar qaytimini oshirish, natijaga yoʻnaltirilgan 
budjetlashtirish va moliyaviy nazoratni kuchaytirish muhim hisoblanadi.

Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari va iqtisodiy natijalar oʻrtasidagi bogʻliqlikni oʻrganish, resurslardan 
foydalanish samaradorligini baholash hamda uni oshirish imkoniyatlarini aniqlash muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyatga ega.¹

Tadqiqotning maqsadi Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligining hududiy iqtisodiy 
rivojlanishdagi rolini baholash, unga taʼsir etuvchi omillarni aniqlash va samaradorlikni oshirish boʻyicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat.1

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Budjet xarajatlari samaradorligi va uning iqtisodiy rivojlanishga taʼsiri davlat moliyasi sohasidagi muhim 

ilmiy yoʻnalishlardan biridir. Zamonaviy tadqiqotlarda xarajatlar samaradorligi sarflangan mablagʻlar hajmi bilan 
emas, balki ular hisobidan erishilgan iqtisodiy va ijtimoiy natijalar bilan baholanadi. A. Afonso va J. Alves davlat 
xarajatlari samaradorligi fiskal barqarorlik bilan bogʻliqligini hamda bir xil darajadagi davlat xizmatlarini kamroq 
resurslar bilan taʼminlash budjet holatini yaxshilashini asoslaganlar.

M. Javaid, H. Khan, F. Bashir va H. Shauket 19 ta rivojlanayotgan Osiyo mamlakatining 
1996–2022-yillardagi maʼlumotlari asosida davlat xarajatlari samaradorligi iqtisodiy oʻsishga sezilarli 
taʼsir koʻrsatishini aniqlaganlar. Ularning fikricha, davlat sektori samaradorligini oshirish taʼlim, sogʻliqni 
saqlash, infratuzilma va ijtimoiy xizmatlar sifatini yaxshilash hamda resurslarning samarasiz sarflanishini 
kamaytirishga xizmat qiladi.

M.H. Akhmadi va I. Sumardjoko mahalliy budjet xarajatlarining koʻpayishi oʻz-oʻzidan yuqori iqtisodiy 
natijalarni kafolatlamasligini koʻrsatgan. Ular xarajatlar sifati, kapital mablagʻlarning oqilona taqsimlanishi, 
hisobdorlik va shaffoflikni hududiy iqtisodiy oʻsishning muhim shartlari sifatida qayd etganlar.

R.K. Mohanty va N.R. Bhanumurthy submilliy darajada taʼlim, sogʻliqni saqlash va ijtimoiy sohaga 
yoʻnaltirilgan xarajatlar samaradorligini oʻrganib, hududlar oʻrtasida sezilarli tafovutlar mavjudligini aniqlaganlar. 
Tadqiqotga koʻra, boshqaruv sifatining yaxshilanishi mavjud budjet resurslari hisobidan yuqoriroq natijalarga 
erishish imkonini beradi.

N. Munawwarah va Syahyunan 2025-yildagi tadqiqotida mahalliy moliyaviy boshqaruv samaradorligi 
iqtisodiy oʻsishga ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli taʼsir koʻrsatishini, kapital xarajatlar esa ushbu bogʻliqlikning 
muhim omillaridan biri ekanligini aniqlagan. M. Tran va N. Nguyen 63 ta hududning 2012–2021-yillardagi 
maʼlumotlari asosida xarajatlar boʻyicha fiskal markazsizlashtirish mahalliy davlat xarajatlari natijadorligi bilan 
ijobiy bogʻliqligini koʻrsatgan.

Biroq fiskal markazsizlashtirish va xarajatlar hajmining oshishi barcha sharoitlarda iqtisodiy oʻsishga bir 
xil taʼsir koʻrsatmaydi. T. Kaneva va hammualliflar Markaziy va Sharqiy Yevropaning 15 mamlakati boʻyicha 
2010–2022-yillar maʼlumotlarini oʻrganib, xarajatlar markazsizlashtirilishining iqtisodiy oʻsishga taʼsiri kichik 
ekanligini aniqlagan hamda institutsional muhit yaxshilanmasdan davlat xarajatlarini oshirish kutilgan natijani 
bermasligi mumkinligini taʼkidlaganlar.2

Tadqiqotlar umumlashtirilganda, budjet xarajatlarining iqtisodiy rivojlanishga taʼsirini faqat ularning 
hajmi orqali baholash yetarli emas. Xarajatlarning tarkibi, maqsadliligi va natijadorligi, kapital va joriy 
xarajatlar nisbati, mahalliy moliyaviy mustaqillik hamda boshqaruv sifati birgalikda hisobga olinishi zarur. 
Shu asosda Qashqadaryo viloyatida mahalliy budjet xarajatlari dinamikasi va tarkibini hudud iqtisodiy 
rivojlanish koʻrsatkichlari bilan bogʻliq holda baholash tadqiqotning asosiy yoʻnalishini tashkil etadi.

1	  Mohanty R.K., Bhanumurthy N.R. Assessing Public Expenditure Efficiency at Indian States. National Institute of Public Finance and Policy 
(NIPFP), Working Paper.

2	  Kaneva T., Karpenko M., Mashchenko O., Tabenska J., Tomniuk T. Fiscal Decentralization Influence on Public Services Efficiency and Economic 
Growth // Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice. – 2023. – Vol. 5(52). – DOI: 10.55643/fcaptp.5.52.2023.4193.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotni amalga oshirishda umummilliy va maxsus iqtisodiy tadqiqot metodlaridan foydalanildi. 

Budjet xarajatlari samaradorligi va hududiy iqtisodiy rivojlanishga oid xorijiy hamda mahalliy ilmiy qarashlarni 
tizimlashtirishda tahliliy-monografik metod qoʻllanildi. Ushbu yondashuv budjet xarajatlarining iqtisodiy 
mazmuni, ularning samaradorligini baholash mezonlari hamda hududiy rivojlanishga taʼsir etish mexanizmlarini 
aniqlash imkonini berdi.

Qashqadaryo viloyati mahalliy budjetining daromad va xarajatlari, xarajatlarning asosiy yoʻnalishlari hamda 
hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish koʻrsatkichlarini oʻrganishda statistik tahlil metodidan foydalanildi. Bunda 
budjet xarajatlarining yillar boʻyicha oʻzgarishi, ularning tarkibiy ulushi va oʻsish surʼatlarini aniqlash orqali 
hududiy moliyaviy resurslardan foydalanish holati baholandi.

Qiyosiy tahlil metodi yordamida turli davrlardagi budjet koʻrsatkichlari oʻzaro solishtirilib, xarajatlarning 
oʻzgarishi hudud yalpi hududiy mahsuloti va boshqa asosiy iqtisodiy koʻrsatkichlar dinamikasi bilan qiyoslandi. 
Budjet xarajatlari tarkibidagi oʻzgarishlarni hamda ustuvor moliyalashtirish yoʻnalishlarini koʻrgazmali ifodalash 
maqsadida jadval-grafik metodidan foydalanildi.

Shuningdek, budjet xarajatlari samaradorligini kompleks baholashda tizimli yondashuv qoʻllanildi. Bunda 
budjet mablagʻlarining shakllanishi, taqsimlanishi va sarflanishi alohida jarayonlar sifatida emas, balki hududning 
iqtisodiy oʻsishi va ijtimoiy rivojlanishi bilan bogʻliq yagona moliyaviy-iqtisodiy tizim sifatida oʻrganildi. Tadqiqot 
natijalari asosida Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlarining natijadorligini oshirish va ularni hudud iqtisodiy 
rivojlanishining ustuvor yoʻnalishlariga samarali yoʻnaltirish boʻyicha ilmiy-amaliy takliflar shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Budjet xarajatlari samaradorligi hududning moliyaviy resurslardan oqilona foydalanishi va ularning iqtisodiy 

hamda ijtimoiy natijalarga aylanishi bilan belgilanadi. Shu sababli mahalliy budjet xarajatlarini baholashda 
ularning hajmi bilan birga tarkibi, maqsadliligi, ijro darajasi va hududiy rivojlanish koʻrsatkichlari bilan 
bogʻliqligini hisobga olish zarur. Tadqiqotlarda ham xarajatlar hajmining oshishi oʻz-oʻzidan iqtisodiy rivojlanishni 
taʼminlamasligi, bunda ularning sifati va samaradorligi muhimligi qayd etilgan.

Qashqadaryo viloyatida mahalliy budjet mablagʻlari hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning muhim 
moliyaviy vositasidir. 2025-yilda budjet ijrosi, kapital qoʻyilmalar, davlat xaridlari, qurilish va rekonstruksiya 
ishlari boʻyicha maʼlumotlarning choraklar kesimida ochiq eʼlon qilinishi mablagʻlardan foydalanish ustidan 
monitoring imkoniyatlarini kengaytirdi. Viloyat hokimligining “Budjet ochiqligi” sahifasida 2025-yilning barcha 
choraklari boʻyicha tegishli maʼlumotlar joylashtirilgan.

2025-yil yakunlariga koʻra, Qashqadaryo viloyatining yalpi hududiy mahsuloti 98 783,4 mlrd soʻmni tashkil 
etib, 2024-yilga nisbatan 6,8 foizga oʻsgan. Shu davrda Oʻzbekiston YAIMining real oʻsishi 7,7 foizni tashkil 
etgan. Demak, viloyatda iqtisodiy oʻsish kuzatilgan boʻlsa-da, uning surʼati mamlakat koʻrsatkichidan 0,9 foiz 
punktga past boʻlgan.

Mazkur koʻrsatkichlar Qashqadaryo viloyatida iqtisodiy faollik ijobiy dinamikaga ega ekanligini koʻrsatsa-da, 
budjet xarajatlari samaradorligini faqat YAHM oʻsishi bilan baholash yetarli emas. Bunda ajratilgan mablagʻlarning 
taʼlim, sogʻliqni saqlash, infratuzilma, bandlik va aholi farovonligiga taʼsirini aniq natijaviy indikatorlar asosida 
baholash zarur. Ayniqsa, kapital xarajatlarning samaradorligi loyihalarni toʻgʻri tanlash, oʻz vaqtida amalga 
oshirish va yaratilgan obyektlardan samarali foydalanishga bogʻliq.

Shu jihatdan, Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish uchun natijaga yoʻnaltirilgan 
budjetlashtirishni kengaytirish muhimdir. Har bir yirik budjet dasturi boʻyicha sarflangan mablagʻ bilan birga aniq 
va oʻlchanadigan natija koʻrsatkichlarini belgilash, budjet maʼlumotlari ochiqligi va monitoringini kuchaytirish 
lozim. Bu mavjud moliyaviy resurslarning iqtisodiy va ijtimoiy qaytimini oshirish hamda hududning barqaror 
rivojlanishini taʼminlashga xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval
Qashqadaryo viloyatining 2025-yildagi ayrim budjet-iqtisodiy koʻrsatkichlari

Koʻrsatkich 2025-yil
Yalpi hududiy mahsulot 98 783,4 mlrd soʻm

YAHM real oʻsish surʼati 6,8 %

Oʻzbekiston YAIM real oʻsish surʼati 7,7 %
YAHM oʻsishining mamlakat koʻrsatkichidan farqi –0,9 foiz punkt
2025-yil mahalliy budjet maʼlumotlarining ochiqligi 4 chorak boʻyicha eʼlon qilingan

Manba: Milliy statistika qoʻmitasi hamda Qashqadaryo viloyati hokimligining ochiq maʼlumotlari asosida muallif 
tomonidan tuzildi.
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Jadval Qashqadaryo viloyatida iqtisodiy oʻsish saqlanib qolganini koʻrsatadi. Biroq budjet xarajatlari 
samaradorligini faqat iqtisodiy oʻsish orqali baholash yetarli emas. Mablagʻlarning taʼlim, sogʻliqni saqlash, 
infratuzilma, bandlik va aholi farovonligiga taʼsirini natijaviy indikatorlar asosida baholash zarur. Bu “qancha 
mablagʻ sarflandi?” tamoyilidan “qanday natijaga erishildi?” tamoyiliga oʻtishni anglatadi.3

Budjet samaradorligida joriy va kapital xarajatlarning maqbul nisbatini taʼminlash ham muhimdir. Kapital 
xarajatlar infratuzilmani rivojlantirib, hududning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytiradi. Biroq ularning samarasi 
loyihalarni toʻgʻri tanlash, oʻz vaqtida yakunlash va obyektlardan samarali foydalanishga bogʻliq. Tadqiqotlarda 
xarajatlar samaradorligi iqtisodiy oʻsishga ijobiy taʼsir koʻrsatishi va kapital xarajatlar ushbu bogʻliqlikni 
kuchaytirishi mumkinligi aniqlangan.

Shuningdek, budjet xarajatlarining shaffofligi muhim ahamiyatga ega. Qashqadaryo viloyatida 2025-yil 
mahalliy budjet loyihalari jamoatchilik muhokamasiga qoʻyilib, tegishli koʻrsatkichlar elektron tizimlarda eʼlon 
qilingan. Bu jamoatchilik nazoratini kuchaytirish va budjet tashkilotlari hisobdorligini oshirishga xizmat qiladi 
(1-rasm).

1-rasm. Budjet xarajatlari samaradorligini boshqarishning 
hududiy iqtisodiy rivojlanishga taʼsir mexanizmi

Manba: Muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan.

Rasmda budjet mablagʻlarini samarali boshqarish, xarajatlar tarkibini maqbullashtirish va shaffoflikni 
taʼminlash orqali iqtisodiy oʻsish, infratuzilma rivoji hamda aholi farovonligini oshirish jarayoni ifodalangan.

Tahlillar Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish uchun natijaga yoʻnaltirilgan 
boshqaruv tizimini kengaytirish zarurligini koʻrsatadi. Bunda budjet dasturlari uchun oʻlchanadigan natija 
indikatorlarini belgilash, kapital loyihalarni iqtisodiy va ijtimoiy qaytimi asosida tanlash hamda samarasiz 
xarajatlarni qayta koʻrib chiqish muhimdir.

Shu bois hududiy budjet siyosatining asosiy vazifasi xarajatlarni koʻpaytirish emas, balki har bir sarflangan 
mablagʻning hudud rivojlanishiga taʼsirini oshirishdan iborat. Bu Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari 
samaradorligini hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida baholash imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari budjet xarajatlari samaradorligini boshqarish hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim 

moliyaviy omili ekanligini koʻrsatdi. Bunda mablagʻlar hajmi bilan birga ularning tarkibi, maqsadli yoʻnaltirilishi 
va erishilgan natijalarni baholash muhim ahamiyatga ega.

2025-yilda Qashqadaryo viloyati YAHMi 98 783,4 mlrd soʻmni tashkil etib, 6,8 foizga oʻsgan. Biroq budjet 
samaradorligini faqat YAHM oʻsishi bilan baholash yetarli emas. Xarajatlarning taʼlim, sogʻliqni saqlash, 
infratuzilma, bandlik va boshqa sohalarga taʼsirini alohida natija indikatorlari orqali baholash zarur.4

3	  Srithongrung-Kriz A. Measuring Spending Efficiency: An Alternative Performance Metric for Performance-Based Budgeting (PBB)? // Sustainable 
Development Research. – 2025. – Vol. 7, No. 4. – P. 39. DOI: 10.30560/sdr.v7n4p39.

4	  O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Qaysi hududlarning yalpi hududiy mahsuloti eng tez o‘smoqda? – Toshkent, 2026.
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Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, Qashqadaryo viloyatida natijaga yoʻnaltirilgan budjetlashtirishni 
kengaytirish taklif etiladi. Har bir yirik budjet dasturi boʻyicha mablagʻ miqdori bilan birga aniq va oʻlchanadigan 
natija koʻrsatkichlari belgilanishi lozim.

Shuningdek, kapital xarajatlarni tanlash va baholash tizimini takomillashtirish zarur. Loyihalarni tanlashda 
yangi ish oʻrinlari yaratish, tadbirkorlikni rivojlantirish, infratuzilmani yaxshilash va qoʻshimcha iqtisodiy qiymat 
yaratish imkoniyatlari hisobga olinishi kerak.

Budjet xarajatlari ustidan monitoring, ochiqlik va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish ham muhimdir. 
Rejalashtirilgan va amalda erishilgan natijalarni ochiq eʼlon qilish hamda samarasiz xarajatlarni aniqlash 
moliyaviy intizom va hisobdorlikni oshiradi.

Qashqadaryo viloyatida budjet xarajatlari samaradorligini oshirish mavjud resurslarning iqtisodiy va 
ijtimoiy qaytimini koʻpaytirishga yoʻnaltirilishi lozim. Natijaga yoʻnaltirilgan budjetlashtirish, kapital loyihalarni 
samaradorlik asosida tanlash, raqamli monitoring va ochiqlikni kuchaytirish hududning barqaror iqtisodiy 
rivojlanishiga xizmat qiladi.
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