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Annotatsiya. Maqgolada 2010-2025-yillarda kichik tadbirkorlikning YalM, chakana savdo va sanoat
mahsulotlaridagi ulushi hududlar kesimida tahlil gilinadi. YalMdagi ulushning pasayishi bilan bir qatorda,
sanoatdagi ulushning 2024-2025-yillarda tiklanish tendensiyasi kuzatilayotgani aniglanadi. Hududlar o‘rtasidagi
farglar igtisodiy ixtisoslashuv va yirik korxonalar konsentratsiyasi bilan izohlanadi.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, tarkibiy siljish, hudud, sanoat, chakana savdo, YalM.

AHHoTauua. B cTtatbe aHanmsupyeTcs Qgonsa manoro npegnpuHumartensctBa B BBI1, po3HMyHON
TOProBrie 1 NPOMBbILLSIEHHOM NPON3BOACTBE B TeppuTopuranbHoM paspese 3a 2010-2025 rogbl. YCTaHOBMEHO,
YTO Ha (OHE CHMXEHMs AONW Maroro npegnpuHumMartensctBa B BBl ogHoBpemMeHHO HabnwogaeTcs
BOCCTAHOBJIEHNE €ro JonuM B npoMbiwrieHHocTn B 2024-2025 rogax. MeXpernmoHanbHble pasnmyuuns
00O BACHATCA SKOHOMUYECKOW cneumanmsaumnen TeppUTopuii U KOHLLEHTPaLMEN KPYMNHbIX NPeanpuUaTUi.

KnioyeBble crnoBa: manoe npeanpuHMMaTenbCTBO, CTPYKTYPHbIE COBWUMM, PEMMOH, MPOMBILLNIEHHOCTb,
po3HMYHas Toproens, BBI.

Abstract. The article analyzes the share of small entrepreneurship in GDP, retail trade, and industrial
production across regions for 2010-2025. It is found that the decline in the share of small entrepreneurship
in GDP has coincided with a recovery in its share of industrial production in 2024-2025. Differences between
regions are explained by economic specialization and the concentration of large enterprises.

Keywords: small entrepreneurship, structural shifts, region, industry, retail trade, GDP.

KIRISH

Kichik tadbirkorlik O‘zbekiston igtisodiyotida bandlikni ta’minlash, aholi daromadlarini oshirish va mahalliy
bozor ehtiyojlarini gondirishning muhim omillaridan biridir. Uning rivojlanishini faqat faoliyat yuritayotgan
subyektlar soni orqali baholash yetarli emas. Kichik korxonalar va mikrofirmalarning qaysi tarmoqglarda hamda
gaysi hududlarda faoliyat yuritayotgani igtisodiy imkoniyatlar tagsimoti va mavjud rivojlanish cheklovlarini
ko‘rsatadi.

Tarmoq tarkibidagi o‘zgarishlar sanoat, gishloq xofjaligi, qurilish, savdo va xizmatlar sohasida tadbirkorlik
faolligi ganday shakllanayotganini aniglashga yordam beradi. Hududiy tarkib esa korxonalar joylashuvida bozor
sig‘imi, infratuzilma, mehnat resurslari va investitsiya sharoitlarining o‘rnini o‘rganish imkonini beradi. Bunda
subyektlar sonining mutlaq o'sishi bilan ularning jami kichik tadbirkorlikdagi ulushi o‘zgarishini farglash zarur.
Masalan, bir tarmogda korxonalar soni ko‘paygan taqdirda ham boshqa tarmoglar tezroq rivojlansa, uning
umumiy tarkibdagi ulushi kamayishi mumkin.

Ushbu magolaning maqgsadi O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning tarmog va hududiy tarkibidagi
o‘zgarishlarni tahlil gilish, tarkibiy siljishlarning yo‘nalishi va ko‘lamini aniglash hamda ular asosida hududiy
tadbirkorlik siyosatiga doir takliflar ishlab chigishdan iborat. Tadqigotda tarmoglar va hududlar ulushi,
ularning vaqt davomida o‘zgarishi hamda aholi soniga nisbatan tadbirkorlik zichligini birgalikda ko‘rib chigish
maqsadga muvofiq. Bu yondashuv kichik tadbirkorlik o‘sishi bilan uning igtisodiyot bo‘ylab ganchalik mutanosib
tagsimlanayotganini baholashga xizmat giladi.

Kichik tadbirkorlikning igtisodiyotdagi roli bir xil yo‘nalishda o‘’zgarmaydi. Uning YalMdagi ulushi pasayishi
mumkin, ayni vaqgtda bandlik, savdo yoki ayrim sanoat tarmogqlaridagi ishtiroki yuqori saglanadi. Shu sababli
bitta agregat ko‘rsatkich asosida sektorning zaiflashgani yoki kuchaygani haqida xulosa chiqarish noto‘g'ri
bo‘lishi mumkin.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tarkibiy o‘zgarish nazariyasida iqtisodiy rivojlanish resurslarning past mahsuldor faoliyatdan yuqori
mahsuldor faoliyatga ko‘chishi bilan izohlanadi. Tadbirkorlik ushbu jarayonda yangi bozorlarni egallash, kichik
ishlab chigarishni kengaytirish va yirik korxonalar bilan kooperatsiya yaratish orgali gatnashadi [1; 3]. Hududiy
ekotizim yondashuvi esa bir xil milliy siyosat hududlarda turli natija berishini infratuzilma, bozor sig‘imi va
institutlar farqi bilan tushuntiradi [4].

Tadbirkorlik sektori tarkibiy tuzilmasini o‘rganishda innovatsiya, institutsional muhit va raqobat omillarini
birgalikda hisobga olish zarur. Schumpeter tadbirkorning yangi igtisodiy imkoniyatlarni amalga oshirishdagi
rolini ochib beradi [1]. North iqgtisodiy faoliyat natijalari institutlar va ularning o‘zgarishiga bog'ligligini asoslaydi
[2]. Porter esa korxonalar raqobatbardoshligini ular faoliyat yuritadigan muhit bilan bog‘liq holda tahlil giladi [3].
Bu yondashuvlar tadbirkorlik tarkibidagi o‘zgarishlarni fagat subyektlar soni orgali baholash yetarli emasligini
ko‘rsatadi.

Stam hududiy tadbirkorlik siyosatida korxonalar miqdori bilan bir qatorda, ularning sifati va ekotizimdagi
aloqalariga e’tibor qaratadi [4]. O‘zbekiston Milliy statistika go‘mitasining ma’lumotlari tadbirkorlik ko‘rsatkichlarini
hududlar va faoliyat turlari kesimida giyoslash imkonini beradi [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining 2010, 2015 va 2020-2025-yillarga oid
hududiy ma’lumotlariga tayandi. Deskriptiv dinamika, foiz bandi bo‘yicha mutlaq o‘zgarish va hududlararo
giyoslash usullari go‘llanildi. YalMdagi ulush sektorning umumiy iqtisodiy salmog‘ini, chakana savdodagi ulush
bozor qamrovini, sanoatdagi ulush esa ishlab chigarish va qo‘shilgan giymat salohiyatini ifodalaydi.

Tahlil nominal igtisodiy hajmlarni emas, kichik biznes ulushini gamrab oladi. Shu bois natijalar igtisodiyotning
umumiy kengayishi bilan kichik tadbirkorlikning nisbiy pozitsiyasini ajratib ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval
Kichik tadbirkorlik ulushining respublika bo‘yicha dinamikasi
Ko‘rsatkich 2010 2015 2020 2023 2024 2025 291 0-2925
o‘zgarish
Ya'Md"’f,z' ulush, 60.8 64.6 56.7 53.8 53.5 52.2 -8.6fb.
Chakana
savdodagi 85.1 87.1 82.3 83.4 84.2 83.0 -2.1f.b.
ulush, %
Sanoat
mahsulotidagi 26.6 40.6 27.9 27.0 31.9 34.9 +8.3 f.b.
ulush, %

Tadgiqotda O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning tarmoq va hududiy tarkibidagi o‘zgarishlar qiyosiy
hamda tarkibiy tahlil usullari yordamida o‘rganiladi. Tahlil uchun respublika va hududlar kesimida kichik
tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulot yoki yalpi hududiy mahsulot, chakana savdo va sanoat ishlab
chiqarishidagi ulushi olinadi. Vaqt bo‘yicha giyoslashda 2010, 2015, 2022 va 2025-yil ko‘rsatkichlari, hududiy
taqqoslashda esa 2025-yil ma’lumotlari asos qilib olinadi.

Har bir ko‘rsatkich kichik tadbirkorlik tomonidan yaratilgan hajmning tegishli tarmoq yoki hudud umumiy
hajmiga nisbati sifatida hisoblanadi. Masalan, sanoatdagi ulush kichik tadbirkorlik subyektlari sanoat mahsuloti
hajmini jami sanoat mahsuloti hajmiga bo‘lish orqali aniglanadi. Davrlar o‘rtasidagi o‘zgarish foiz punktida,
o'sish sur'ati esa foizda ifodalanadi. Bu ikki o‘lchov alohida talgin gilinadi: ulushning 26 foizdan 34 foizga
ko‘tarilishi 8 foiz punktlik o‘zgarishni bildiradi.

Hududiy tafovutlarni aniglash uchun har bir hudud ko‘rsatkichi respublika darajasi bilan solishtiriladi. YalM
yoki yalpi hududiy mahsulot, savdo va sanoatdagi ulushlar turli maxrajlarga ega bo‘lgani sababli ular qo‘shib
yuborilmaydi; har biri kichik tadbirkorlikning alohida igtisodiy faoliyatdagi pozitsiyasini tavsiflaydi. Hududlar esa
uchala ko‘rsatkichning birgalikdagi ko‘rinishiga qarab tavsifiy profillarga ajratiladi.

Tahlilda ulushning o‘zgarishi kichik korxonalar faoliyati o‘zgarishi bilan ham, yirik korxonalar hajmi
o'zgarishi bilan ham bog‘lig bo‘lishi mumkinligi hisobga olinadi. Shu bois ulush ko‘rsatkichlari asosida korxonalar
mahsuldorligi, rentabelligi yoki yashovchanligi haqgida bevosita xulosa chigarilmaydi. Ushbu natijalarni
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aniglashtirish uchun keyingi tadqigotlarda bandlik, tushum va eksportning mutlag hamda aholi soniga nisbiy
ko‘rsatkichlarini qo‘shish nazarda tutiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Respublika bo‘yicha kichik tadbirkorlikning YalMdagi ulushi 2010-yildagi 60,8 foizdan 2017-yilda 67,4
foizgacha ko‘tarilgan, keyin esa 2025-yilda 52,2 foizgacha kamaygan. Ushbu pasayish kichik biznes ishlab
chiqarishining mutlag qisqarishini anglatmaydi. Yirik sanoat loyihalari, kapital sig‘imi yuqori infratuzilma va
davlat ishtirokidagi korxonalar tezroq o‘sgani sababli igtisodiyot maxrajida yirik sektor salmog‘i ortgan.

Chakana savdoda kichik tadbirkorlik ustunligi saglanib golgan. 2025-yilda respublika ko‘rsatkichi 83,0
foizni tashkil etdi. Qoraqalpog'‘iston Respublikasida 97,6 foiz, Xorazmda 96,4 foiz, Surxondaryoda 96,0 foiz va
Qashgadaryoda 95,0 foiz gayd etilgan. Toshkent shahrida esa ulush 60,0 foiz bo'lib, yirik savdo tarmoglari va
korporativ xizmatlar konsentratsiyasi kuchli ekanini ko‘rsatadi.

Sanoatdagi ulush boshga yo‘nalishga ega. Respublika ko‘rsatkichi 2010-yildagi 26,6 foizdan 2015-yilda
40,6 foizgacha oshgan, 2022-yilda 26,0 foizgacha tushgan va 2025-yilda 34,9 foizgacha tiklangan. 2025-
yilda Surxondaryo 65,3 foiz, Farg‘ona 59,1 foiz, Namangan 55,3 foiz va Sirdaryo 52,5 foiz bilan yuqori natija
ko‘rsatgan. Navoiyda 9,5 foizlik ulush yirik kon-metallurgiya majmualarining hududiy sanoat tarkibida ustunligini
aks ettiradi.

Uch ko'rsatkich birgalikda O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning tarkibiy pozitsiyasi murakkab ekanini
ko‘rsatadi. YalMdagi ulush kamaygan bo‘lsa-da, chakana savdo bozori kichik biznesga tayangan va sanoatdagi
ishtirok so‘nggi ikki yilda tiklangan. Demak, siyosatning vazifasi umumiy ulushni mexanik oshirish emas, savdo
va oddiy xizmatlardan gayta ishlash, eksport va texnologik xizmatlarga o‘tishni rag‘batlantirishdir.

Hududiy natijalar tabagalashtiriigan siyosat zarurligini ko‘rsatadi. Navoiy uchun kichik korxonalarni yirik
sanoatning mahalliy yetkazib berish zanjiriga qo‘shish muhim. Toshkent shahrida innovatsion xizmatlar va
B2B kooperatsiya ustuvor bo‘lishi mumkin. Surxondaryo, Farg‘ona va Namanganda mavjud sanoat faolligini
mahsuldorlik, sertifikatlash va eksport bilan bog‘lash talab etiladi (2-jadval).

2-jadval
2025-yildagi hududiy ko‘rsatkichlar

IQTISODIYOT OKOHOMHUKA ECONOMY

Hudud YalMdagi ulush, % | Savdodagi ulush, % | Sanoatdagi ulush, % Tarkibiy tavsif
Surxondaryo 76.4 96.0 65.3 Keng tarmoqli kichik biznes
Farg'ona 73.0 86.1 59.1 Sanoat va xizmatlar
uyg‘unligi
Namangan 73.6 91.0 55.3 Mehnat sigiimli ishlab
chiqarish
Toshkent shahri 51.7 60.0 411 Yirik korporativ sektor kuchli
Navoiy 211 919 95 Yirik sanoat ustun, savdo

kichik biznesda

Tadqiqot ulush ko‘rsatkichlariga tayangani sababli korxona mahsuldorligi va yashovchanligini bevosita
baholamaydi. Kelgusida korxona darajasidagi tushum, bandlik, eksport va yopilish ehtimolini hududiy tarkib
bilan birlashtirish lozim.

Hududiy siyosatni uch turdagi tarkibiy profilga moslashtirish taklif etiladi. Birinchi profil kichik biznes ulushi
yuqori, ammo asosan savdo va agrar faoliyatda jamlangan hududlarni gamrab oladi. Bu yerda qayta ishlash
quvvatlari, sovutish zanjiri, mahsulot standarti va ulgurji logistika orqgali mavjud faollikning go‘shilgan giymatini
oshirish ustuvor bo‘lishi kerak.

Ikkinchi profil Navoiy singari yirik sanoat hukmron hududlarni gamrab oladi. Bunday hududlarda kichik
biznesning umumiy ulushini sun’iy oshirishdan ko‘ra mahalliy yetkazib beruvchilar reyestri, texnik talablarni
soddalashtirish, uzoq muddatli xarid shartnomalari va sanoat servislarini rivojlantirish samaralirog. Kichik
korxona vyirik ishlab chigarish atrofidagi giymat zanjiriga kirganda uning bargarorligi va texnologik darajasi
oshadi.
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Uchinchi profil yirik xizmatlar va korporativ sektor kuchli bo‘lgan Toshkent shahriga xos. Bu yerda startap,
biznes xizmatlari, IT, logistika va kreativ igtisodiyot korxonalarini eksportga olib chigish muhim. Siyosat natijasi
fagat ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar bilan emas, korxonalarning uch yillik yashovchanligi, xodim boshiga tushum
va eksport shartnomalari bilan olchanishi lozim.

2010-2025-yillarda kichik tadbirkorlikning YalMdagi ulushi 8,6 foiz bandiga kamaygan, chakana savdodagi
ulushi yuqori darajada qolgan, sanoatdagi ulushi esa 8,3 foiz bandiga oshgan. Ushbu fargli dinamikalar
sektorni bitta ko‘rsatkich bilan baholash yetarli emasligini tasdiglaydi. Hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi
va yirik korxonalar konsentratsiyasini hisobga olgan holda mahalliy kooperatsiya, gayta ishlash va eksportga
yo‘naltiriigan dasturlar ishlab chiqilishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalari O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning igtisodiyotdagi o‘rni tarmoglar va hududlar bo‘yicha
sezilarli farglanishini ko‘rsatadi. Kichik biznesning YalMdagi ulushi pasayishi uning barcha yo‘nalishlarda
sustlashganini anglatmaydi: chakana savdoda ishtiroki yuqori bo'lib qolmoqgda, sanoatdagi ulushi esa
2022-yildagi 26,0 foizdan 2025-yilda 34,9 foizgacha tiklangan. Shu bilan birga, ulush ko‘rsatkichi yirik korxonalar
ishlab chigarish hajmi o‘zgarganda ham almashishi mumkin. Shuning uchun kichik tadbirkorlik natijalarini
baholashda tarmoq ulushi bilan bir qatorda real ishlab chiqarish hajmi, bandlik, mehnat unumdorligi va eksport
dinamikasini o‘rganish zarur.

Hududiy farglar yagona qo‘llab-quvvatlash chorasi barcha joyda bir xil natija bermasligini ko‘rsatadi.
Surxondaryo, Farg‘ona va Namanganda kichik tadbirkorlikning sanoatdagi ulushi yuqori. Ushbu hududlarda
mavjud ishlab chigarish faolligini yuqgori go‘shilgan giymatli mahsulotlarga yo‘naltirish magsadga muvofiq.
Buning uchun texnologik yangilanishga mo‘ljallangan moliyalashtirish, laboratoriya va sertifikatlash xizmatlari,
eksportga tayyorlash dasturlari hamda ishlab chiqaruvchilar o‘rtasidagi kooperatsiya rivojlantirilishi lozim.
Dasturlar natijasi ajratiigan mablag‘ hajmi bilan emas, mahsuldorlik va yangi bozorlarga chigish ko‘rsatkichlari
bilan baholansin.

Navoiy viloyatida kichik biznesning sanoatdagi ulushi 9,5 foizni tashkil etgani mahalliy korxonalar
imkoniyatini baholashda yirik sanoat hajmini hisobga olish zarurligini bildiradi. Bu hududda kichik korxonalarni
yirik ishlab chigaruvchilarning ta’'mirlash, ehtiyot gismlar, transport, qadoglash va boshga xizmatlar bo‘yicha
yetkazib berish zanijiriga kiritish taklif etiladi. Yirik korxonalar ehtiyojlari hagida ochiq ma’lumot berish, yetkazib
beruvchilar uchun texnik tayyorgarlik dasturlarini tashkil etish va sifat talablarini oldindan tushuntirish bunday
hamkorlikning amaliy shartlaridir.

Toshkent shahrida kichik tadbirkorlikni rivojlantirishda IT, logistika, konsalting va boshga biznes
xizmatlarining mahsuldorligi hamda eksport salohiyatiga e’tibor qaratish lozim. Savdo ulushi yuqgori hududlarda
esa tadbirkorlarni fagat savdo faoliyatida saglab qolmay, ularni gayta ishlash, saqlash, gadoqglash va ulguriji
tagsimot bilan bog‘lash magsadga muvofiq.

Taklif etilgan choralar ijrosini kuzatish uchun hududlar kesimida yagona monitoring paneli joriy etilsin.
Unda kichik korxonalarning uch yillik faoliyatini davom ettirish darajasi, xodim boshiga tushum, ishlab chiqgarish
va eksport hajmi, yirik korxonalar bilan tuzilgan shartnomalar hamda tarmogqlar bo‘yicha tarkibiy siljishlar aks
ettirilsin. Ko‘rsatkichlar har yili yangilanib, dasturlar natijasiga garab resurslar qayta tagsimlansin. Bu yondashuv
kichik tadbirkorlik ulushini mexanik oshirish o‘rniga, uning igtisodiy samarasi va barqarorligini kuchaytirishga
xizmat qiladi.
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