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OʻZBEKISTONDA KICHIK TADBIRKORLIKNING 
TARMOQ VA HUDUDIY TARKIBIDAGI 
OʻZGARISHLAR
Xaitova Rushana Oʻktamovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tadqiqotchisi i.f.f.d.(PhD) 
ORCID: 0009-0006-7065-7560
E-mail: r.xayitova@bk.ru

Annotatsiya. Maqolada 2010–2025-yillarda kichik tadbirkorlikning YaIM, chakana savdo va sanoat 
mahsulotlaridagi ulushi hududlar kesimida tahlil qilinadi. YaIMdagi ulushning pasayishi bilan bir qatorda, 
sanoatdagi ulushning 2024-2025-yillarda tiklanish tendensiyasi kuzatilayotgani aniqlanadi. Hududlar oʻrtasidagi 
farqlar iqtisodiy ixtisoslashuv va yirik korxonalar konsentratsiyasi bilan izohlanadi.

Kalit soʻzlar: kichik tadbirkorlik, tarkibiy siljish, hudud, sanoat, chakana savdo, YaIM.
Аннотация. В статье анализируется доля малого предпринимательства в ВВП, розничной 

торговле и промышленном производстве в территориальном разрезе за 2010–2025 годы. Установлено, 
что на фоне снижения доли малого предпринимательства в ВВП одновременно наблюдается 
восстановление его доли в промышленности в 2024–2025 годах. Межрегиональные различия 
объясняются экономической специализацией территорий и концентрацией крупных предприятий.

Ключевые слова: малое предпринимательство, структурные сдвиги, регион, промышленность, 
розничная торговля, ВВП.

Abstract. The article analyzes the share of small entrepreneurship in GDP, retail trade, and industrial 
production across regions for 2010-2025. It is found that the decline in the share of small entrepreneurship 
in GDP has coincided with a recovery in its share of industrial production in 2024-2025. Differences between 
regions are explained by economic specialization and the concentration of large enterprises.

Keywords: small entrepreneurship, structural shifts, region, industry, retail trade, GDP.

K I R I S H
Kichik tadbirkorlik Oʻzbekiston iqtisodiyotida bandlikni taʼminlash, aholi daromadlarini oshirish va mahalliy 

bozor ehtiyojlarini qondirishning muhim omillaridan biridir. Uning rivojlanishini faqat faoliyat yuritayotgan 
subyektlar soni orqali baholash yetarli emas. Kichik korxonalar va mikrofirmalarning qaysi tarmoqlarda hamda 
qaysi hududlarda faoliyat yuritayotgani iqtisodiy imkoniyatlar taqsimoti va mavjud rivojlanish cheklovlarini 
koʻrsatadi.

Tarmoq tarkibidagi oʻzgarishlar sanoat, qishloq xoʻjaligi, qurilish, savdo va xizmatlar sohasida tadbirkorlik 
faolligi qanday shakllanayotganini aniqlashga yordam beradi. Hududiy tarkib esa korxonalar joylashuvida bozor 
sigʻimi, infratuzilma, mehnat resurslari va investitsiya sharoitlarining oʻrnini oʻrganish imkonini beradi. Bunda 
subyektlar sonining mutlaq oʻsishi bilan ularning jami kichik tadbirkorlikdagi ulushi oʻzgarishini farqlash zarur. 
Masalan, bir tarmoqda korxonalar soni koʻpaygan taqdirda ham boshqa tarmoqlar tezroq rivojlansa, uning 
umumiy tarkibdagi ulushi kamayishi mumkin.

Ushbu maqolaning maqsadi Oʻzbekistonda kichik tadbirkorlikning tarmoq va hududiy tarkibidagi 
oʻzgarishlarni tahlil qilish, tarkibiy siljishlarning yoʻnalishi va koʻlamini aniqlash hamda ular asosida hududiy 
tadbirkorlik siyosatiga doir takliflar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqotda tarmoqlar va hududlar ulushi, 
ularning vaqt davomida oʻzgarishi hamda aholi soniga nisbatan tadbirkorlik zichligini birgalikda koʻrib chiqish 
maqsadga muvofiq. Bu yondashuv kichik tadbirkorlik oʻsishi bilan uning iqtisodiyot boʻylab qanchalik mutanosib 
taqsimlanayotganini baholashga xizmat qiladi.

Kichik tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi roli bir xil yoʻnalishda oʻzgarmaydi. Uning YaIMdagi ulushi pasayishi 
mumkin, ayni vaqtda bandlik, savdo yoki ayrim sanoat tarmoqlaridagi ishtiroki yuqori saqlanadi. Shu sababli 
bitta agregat koʻrsatkich asosida sektorning zaiflashgani yoki kuchaygani haqida xulosa chiqarish notoʻgʻri 
boʻlishi mumkin.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tarkibiy oʻzgarish nazariyasida iqtisodiy rivojlanish resurslarning past mahsuldor faoliyatdan yuqori 

mahsuldor faoliyatga koʻchishi bilan izohlanadi. Tadbirkorlik ushbu jarayonda yangi bozorlarni egallash, kichik 
ishlab chiqarishni kengaytirish va yirik korxonalar bilan kooperatsiya yaratish orqali qatnashadi [1; 3]. Hududiy 
ekotizim yondashuvi esa bir xil milliy siyosat hududlarda turli natija berishini infratuzilma, bozor sigʻimi va 
institutlar farqi bilan tushuntiradi [4].

Tadbirkorlik sektori tarkibiy tuzilmasini oʻrganishda innovatsiya, institutsional muhit va raqobat omillarini 
birgalikda hisobga olish zarur. Schumpeter tadbirkorning yangi iqtisodiy imkoniyatlarni amalga oshirishdagi 
rolini ochib beradi [1]. North iqtisodiy faoliyat natijalari institutlar va ularning oʻzgarishiga bogʻliqligini asoslaydi 
[2]. Porter esa korxonalar raqobatbardoshligini ular faoliyat yuritadigan muhit bilan bogʻliq holda tahlil qiladi [3]. 
Bu yondashuvlar tadbirkorlik tarkibidagi oʻzgarishlarni faqat subyektlar soni orqali baholash yetarli emasligini 
koʻrsatadi.

Stam hududiy tadbirkorlik siyosatida korxonalar miqdori bilan bir qatorda, ularning sifati va ekotizimdagi 
aloqalariga eʼtibor qaratadi [4]. Oʻzbekiston Milliy statistika qoʻmitasining maʼlumotlari tadbirkorlik koʻrsatkichlarini 
hududlar va faoliyat turlari kesimida qiyoslash imkonini beradi [5]. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot Oʻzbekiston Respublikasi Milliy statistika qoʻmitasining 2010, 2015 va 2020–2025-yillarga oid 

hududiy maʼlumotlariga tayandi. Deskriptiv dinamika, foiz bandi boʻyicha mutlaq oʻzgarish va hududlararo 
qiyoslash usullari qoʻllanildi. YaIMdagi ulush sektorning umumiy iqtisodiy salmogʻini, chakana savdodagi ulush 
bozor qamrovini, sanoatdagi ulush esa ishlab chiqarish va qoʻshilgan qiymat salohiyatini ifodalaydi.

Tahlil nominal iqtisodiy hajmlarni emas, kichik biznes ulushini qamrab oladi. Shu bois natijalar iqtisodiyotning 
umumiy kengayishi bilan kichik tadbirkorlikning nisbiy pozitsiyasini ajratib koʻrsatadi (1-jadval).

1-jadval
Kichik tadbirkorlik ulushining respublika boʻyicha dinamikasi

Koʻrsatkich 2010 2015 2020 2023 2024 2025 2010-2025 
oʻzgarish

YaIMdagi ulush, 
% 60.8 64.6 56.7 53.8 53.5 52.2 −8.6 f.b.

Chakana 
savdodagi 
ulush, %

85.1 87.1 82.3 83.4 84.2 83.0 −2.1 f.b.

Sanoat 
mahsulotidagi 

ulush, %
26.6 40.6 27.9 27.0 31.9 34.9 +8.3 f.b.

Tadqiqotda Oʻzbekistonda kichik tadbirkorlikning tarmoq va hududiy tarkibidagi oʻzgarishlar qiyosiy 
hamda tarkibiy tahlil usullari yordamida oʻrganiladi. Tahlil uchun respublika va hududlar kesimida kichik 
tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulot yoki yalpi hududiy mahsulot, chakana savdo va sanoat ishlab 
chiqarishidagi ulushi olinadi. Vaqt boʻyicha qiyoslashda 2010, 2015, 2022 va 2025-yil koʻrsatkichlari, hududiy 
taqqoslashda esa 2025-yil maʼlumotlari asos qilib olinadi.

Har bir koʻrsatkich kichik tadbirkorlik tomonidan yaratilgan hajmning tegishli tarmoq yoki hudud umumiy 
hajmiga nisbati sifatida hisoblanadi. Masalan, sanoatdagi ulush kichik tadbirkorlik subyektlari sanoat mahsuloti 
hajmini jami sanoat mahsuloti hajmiga boʻlish orqali aniqlanadi. Davrlar oʻrtasidagi oʻzgarish foiz punktida, 
oʻsish surʼati esa foizda ifodalanadi. Bu ikki oʻlchov alohida talqin qilinadi: ulushning 26 foizdan 34 foizga 
koʻtarilishi 8 foiz punktlik oʻzgarishni bildiradi.

Hududiy tafovutlarni aniqlash uchun har bir hudud koʻrsatkichi respublika darajasi bilan solishtiriladi. YaIM 
yoki yalpi hududiy mahsulot, savdo va sanoatdagi ulushlar turli maxrajlarga ega boʻlgani sababli ular qoʻshib 
yuborilmaydi; har biri kichik tadbirkorlikning alohida iqtisodiy faoliyatdagi pozitsiyasini tavsiflaydi. Hududlar esa 
uchala koʻrsatkichning birgalikdagi koʻrinishiga qarab tavsifiy profillarga ajratiladi.

Tahlilda ulushning oʻzgarishi kichik korxonalar faoliyati oʻzgarishi bilan ham, yirik korxonalar hajmi 
oʻzgarishi bilan ham bogʻliq boʻlishi mumkinligi hisobga olinadi. Shu bois ulush koʻrsatkichlari asosida korxonalar 
mahsuldorligi, rentabelligi yoki yashovchanligi haqida bevosita xulosa chiqarilmaydi. Ushbu natijalarni 
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aniqlashtirish uchun keyingi tadqiqotlarda bandlik, tushum va eksportning mutlaq hamda aholi soniga nisbiy 
koʻrsatkichlarini qoʻshish nazarda tutiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Respublika boʻyicha kichik tadbirkorlikning YaIMdagi ulushi 2010-yildagi 60,8 foizdan 2017-yilda 67,4 

foizgacha koʻtarilgan, keyin esa 2025-yilda 52,2 foizgacha kamaygan. Ushbu pasayish kichik biznes ishlab 
chiqarishining mutlaq qisqarishini anglatmaydi. Yirik sanoat loyihalari, kapital sigʻimi yuqori infratuzilma va 
davlat ishtirokidagi korxonalar tezroq oʻsgani sababli iqtisodiyot maxrajida yirik sektor salmogʻi ortgan.

Chakana savdoda kichik tadbirkorlik ustunligi saqlanib qolgan. 2025-yilda respublika koʻrsatkichi 83,0 
foizni tashkil etdi. Qoraqalpogʻiston Respublikasida 97,6 foiz, Xorazmda 96,4 foiz, Surxondaryoda 96,0 foiz va 
Qashqadaryoda 95,0 foiz qayd etilgan. Toshkent shahrida esa ulush 60,0 foiz boʻlib, yirik savdo tarmoqlari va 
korporativ xizmatlar konsentratsiyasi kuchli ekanini koʻrsatadi.

Sanoatdagi ulush boshqa yoʻnalishga ega. Respublika koʻrsatkichi 2010-yildagi 26,6 foizdan 2015-yilda 
40,6 foizgacha oshgan, 2022-yilda 26,0 foizgacha tushgan va 2025-yilda 34,9 foizgacha tiklangan. 2025-
yilda Surxondaryo 65,3 foiz, Fargʻona 59,1 foiz, Namangan 55,3 foiz va Sirdaryo 52,5 foiz bilan yuqori natija 
koʻrsatgan. Navoiyda 9,5 foizlik ulush yirik kon-metallurgiya majmualarining hududiy sanoat tarkibida ustunligini 
aks ettiradi.

Uch koʻrsatkich birgalikda Oʻzbekistonda kichik tadbirkorlikning tarkibiy pozitsiyasi murakkab ekanini 
koʻrsatadi. YaIMdagi ulush kamaygan boʻlsa-da, chakana savdo bozori kichik biznesga tayangan va sanoatdagi 
ishtirok soʻnggi ikki yilda tiklangan. Demak, siyosatning vazifasi umumiy ulushni mexanik oshirish emas, savdo 
va oddiy xizmatlardan qayta ishlash, eksport va texnologik xizmatlarga oʻtishni ragʻbatlantirishdir. 

Hududiy natijalar tabaqalashtirilgan siyosat zarurligini koʻrsatadi. Navoiy uchun kichik korxonalarni yirik 
sanoatning mahalliy yetkazib berish zanjiriga qoʻshish muhim. Toshkent shahrida innovatsion xizmatlar va 
B2B kooperatsiya ustuvor boʻlishi mumkin. Surxondaryo, Fargʻona va Namanganda mavjud sanoat faolligini 
mahsuldorlik, sertifikatlash va eksport bilan bogʻlash talab etiladi (2-jadval).

2-jadval
2025-yildagi hududiy koʻrsatkichlar

Hudud YaIMdagi ulush, % Savdodagi ulush, % Sanoatdagi ulush, % Tarkibiy tavsif

Surxondaryo 76.4 96.0 65.3 Keng tarmoqli kichik biznes

Fargʻona 73.0 86.1 59.1 Sanoat va xizmatlar 
uygʻunligi

Namangan 73.6 91.0 55.3 Mehnat sigʻimli ishlab 
chiqarish

Toshkent shahri 51.7 60.0 41.1 Yirik korporativ sektor kuchli

Navoiy 21.1 91.9 9.5 Yirik sanoat ustun, savdo 
kichik biznesda

Tadqiqot ulush koʻrsatkichlariga tayangani sababli korxona mahsuldorligi va yashovchanligini bevosita 
baholamaydi. Kelgusida korxona darajasidagi tushum, bandlik, eksport va yopilish ehtimolini hududiy tarkib 
bilan birlashtirish lozim.

Hududiy siyosatni uch turdagi tarkibiy profilga moslashtirish taklif etiladi. Birinchi profil kichik biznes ulushi 
yuqori, ammo asosan savdo va agrar faoliyatda jamlangan hududlarni qamrab oladi. Bu yerda qayta ishlash 
quvvatlari, sovutish zanjiri, mahsulot standarti va ulgurji logistika orqali mavjud faollikning qoʻshilgan qiymatini 
oshirish ustuvor boʻlishi kerak.

Ikkinchi profil Navoiy singari yirik sanoat hukmron hududlarni qamrab oladi. Bunday hududlarda kichik 
biznesning umumiy ulushini sunʼiy oshirishdan koʻra mahalliy yetkazib beruvchilar reyestri, texnik talablarni 
soddalashtirish, uzoq muddatli xarid shartnomalari va sanoat servislarini rivojlantirish samaraliroq. Kichik 
korxona yirik ishlab chiqarish atrofidagi qiymat zanjiriga kirganda uning barqarorligi va texnologik darajasi 
oshadi.
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Uchinchi profil yirik xizmatlar va korporativ sektor kuchli boʻlgan Toshkent shahriga xos. Bu yerda startap, 
biznes xizmatlari, IT, logistika va kreativ iqtisodiyot korxonalarini eksportga olib chiqish muhim. Siyosat natijasi 
faqat roʻyxatdan oʻtgan subyektlar bilan emas, korxonalarning uch yillik yashovchanligi, xodim boshiga tushum 
va eksport shartnomalari bilan oʻlchanishi lozim.

2010–2025-yillarda kichik tadbirkorlikning YaIMdagi ulushi 8,6 foiz bandiga kamaygan, chakana savdodagi 
ulushi yuqori darajada qolgan, sanoatdagi ulushi esa 8,3 foiz bandiga oshgan. Ushbu farqli dinamikalar 
sektorni bitta koʻrsatkich bilan baholash yetarli emasligini tasdiqlaydi. Hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi 
va yirik korxonalar konsentratsiyasini hisobga olgan holda mahalliy kooperatsiya, qayta ishlash va eksportga 
yoʻnaltirilgan dasturlar ishlab chiqilishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalari Oʻzbekistonda kichik tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi oʻrni tarmoqlar va hududlar boʻyicha 

sezilarli farqlanishini koʻrsatadi. Kichik biznesning YaIMdagi ulushi pasayishi uning barcha yoʻnalishlarda 
sustlashganini anglatmaydi: chakana savdoda ishtiroki yuqori boʻlib qolmoqda, sanoatdagi ulushi esa 
2022-yildagi 26,0 foizdan 2025-yilda 34,9 foizgacha tiklangan. Shu bilan birga, ulush koʻrsatkichi yirik korxonalar 
ishlab chiqarish hajmi oʻzgarganda ham almashishi mumkin. Shuning uchun kichik tadbirkorlik natijalarini 
baholashda tarmoq ulushi bilan bir qatorda real ishlab chiqarish hajmi, bandlik, mehnat unumdorligi va eksport 
dinamikasini oʻrganish zarur.

Hududiy farqlar yagona qoʻllab-quvvatlash chorasi barcha joyda bir xil natija bermasligini koʻrsatadi. 
Surxondaryo, Fargʻona va Namanganda kichik tadbirkorlikning sanoatdagi ulushi yuqori. Ushbu hududlarda 
mavjud ishlab chiqarish faolligini yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlarga yoʻnaltirish maqsadga muvofiq. 
Buning uchun texnologik yangilanishga moʻljallangan moliyalashtirish, laboratoriya va sertifikatlash xizmatlari, 
eksportga tayyorlash dasturlari hamda ishlab chiqaruvchilar oʻrtasidagi kooperatsiya rivojlantirilishi lozim. 
Dasturlar natijasi ajratilgan mablagʻ hajmi bilan emas, mahsuldorlik va yangi bozorlarga chiqish koʻrsatkichlari 
bilan baholansin.

Navoiy viloyatida kichik biznesning sanoatdagi ulushi 9,5 foizni tashkil etgani mahalliy korxonalar 
imkoniyatini baholashda yirik sanoat hajmini hisobga olish zarurligini bildiradi. Bu hududda kichik korxonalarni 
yirik ishlab chiqaruvchilarning taʼmirlash, ehtiyot qismlar, transport, qadoqlash va boshqa xizmatlar boʻyicha 
yetkazib berish zanjiriga kiritish taklif etiladi. Yirik korxonalar ehtiyojlari haqida ochiq maʼlumot berish, yetkazib 
beruvchilar uchun texnik tayyorgarlik dasturlarini tashkil etish va sifat talablarini oldindan tushuntirish bunday 
hamkorlikning amaliy shartlaridir.

Toshkent shahrida kichik tadbirkorlikni rivojlantirishda IT, logistika, konsalting va boshqa biznes 
xizmatlarining mahsuldorligi hamda eksport salohiyatiga eʼtibor qaratish lozim. Savdo ulushi yuqori hududlarda 
esa tadbirkorlarni faqat savdo faoliyatida saqlab qolmay, ularni qayta ishlash, saqlash, qadoqlash va ulgurji 
taqsimot bilan bogʻlash maqsadga muvofiq.

Taklif etilgan choralar ijrosini kuzatish uchun hududlar kesimida yagona monitoring paneli joriy etilsin. 
Unda kichik korxonalarning uch yillik faoliyatini davom ettirish darajasi, xodim boshiga tushum, ishlab chiqarish 
va eksport hajmi, yirik korxonalar bilan tuzilgan shartnomalar hamda tarmoqlar boʻyicha tarkibiy siljishlar aks 
ettirilsin. Koʻrsatkichlar har yili yangilanib, dasturlar natijasiga qarab resurslar qayta taqsimlansin. Bu yondashuv 
kichik tadbirkorlik ulushini mexanik oshirish oʻrniga, uning iqtisodiy samarasi va barqarorligini kuchaytirishga 
xizmat qiladi.
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