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LOGISTIKA XARAJATLARI HISOBINI
TASHKIL ETISHNING USLUBIY MASALALARI

Rashidov Uchqun Ro‘zimurod o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda logistika xarajatlari hisobini tashkil etishning nazariy va
uslubiy masalalari tadqiq etilgan. Xarid, tashish, ortish-tushirish, omborlashtirish, zaxiralarni boshqarish va
mahsulotlarni tagsimlash bilan bog‘liq xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari yoritilgan. Logistika xarajatlarini
igtisodiy mazmuni, funksional yo‘nalishi va xarajat markazlari bo‘yicha tasniflash, shuningdek, ularni bevosita
va bilvosita xarajatlarga ajratish masalalari ko‘rib chigilgan. ABC, Supply Chain Costing va Total Cost of
Ownership yondashuvlari hamda O‘zbekiston Respublikasining 4-son BHMS “Tovar-moddiy zaxiralar” talablari
tahlil gilingan. Natijada logistika xarajatlarini xarajat markazlari, xarajat drayverlari va logistika jarayonlari
kesimida hisobga olishga asoslangan uslubiy yondashuyv taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: logistika xarajatlari, xarajatlar hisobi, boshgaruv hisobi, transport-tayyorlov xarajatlari, ombor
xarajatlari, xarajat markazi, ABC-costing, supply chain costing, xarajat drayveri, tannarx.

AHHoOTauus. B cTaTbe uccrnenoBaHbl TEOPETUMYECKMEe M METOQMYECKME BOMPOCHI OpraHu3auum y4verta
NOMUCTUYECKNX 3aTpaT Ha npeanpusatusx. OcBelleHbl 0COBEHHOCTM yyYeTa 3aTpar, CBA3aHHbIX C 3aKynKamu,
TPAHCMNOPTUPOBKOM, MOrPy304HO-PA3rpy304HbIMU  paboTamu, CKNaaMpoBaHUEM, YNpaBrieHWEM 3anacamu
W pacnpegeneHuemM npodykuun. PaccMoTpeHbl BOMPOCbl  KnaccuduKkaumm FOorMcTUYEcKUx 3atpar Mo
3KOHOMMYECKOMY COAEpPXKaHUo, PYHKLUMOHANBbHOMY Ha3HaYeHWI0 U LeHTpaM 3aTpar, a Takke UX pasaeneHust
Ha NpsiMble N KOCBEHHbIE 3aTpaThl. [poaHanuanpoBaHbl noaxoabl ABC, Supply Chain Costing u Total Cost of
Ownership, a Takke TpeboBaHuA HaumoHanbHOro ctaHaapTa Gyxrantepckoro ydeta Pecnybnukm Y3bekmctaH
Ne 4 «ToBapHO-MaTepuarnbHble 3anacbly. B pesdynbrate npegnoXeH METOANYECKUIN MOLAXOA, OCHOBAHHLIN Ha
yyeTe NOrMCTUYECKMX 3aTpaT B pa3pese LEHTPOB 3aTpart, ApaiBEPOB 3aTpaTt U JIOTMCTUYECKUX MPOLIECCOB.

KnioueBble crnoBa: OrMcTUYeckue 3atpatbl, YYeT 3aTpart, YrnpaBreHYeckuid YyYeT, TPaHCMOPTHO-
3aroToBUTENbHbBIE pacxodbl, CKIaAckme pacxodbl, LeHTp 3atpat, ABC-costing, supply chain costing, apaneep
3aTpart, cebecToumMoCTb.

Abstract. This article investigates the theoretical and methodological issues of organizing logistics cost
accounting in enterprises. It examines the accounting characteristics of costs associated with procurement,
transportation, loading and unloading operations, warehousing, inventory management, and product distribution.
The study considers the classification of logistics costs by their economic content, functional purpose, and cost
centers, as well as their allocation into direct and indirect costs. The ABC, Supply Chain Costing, and Total Cost
of Ownership approaches, along with the requirements of National Accounting Standard No. 4 of the Republic
of Uzbekistan, “Inventories,” are analyzed. As a result, a methodological approach is proposed for accounting
for logistics costs by cost centers, cost drivers, and logistics processes.

Keywords: logistics costs, cost accounting, management accounting, transportation and procurement
costs, warehousing costs, cost center, ABC costing, supply chain costing, cost driver, cost.

KIRISH

Bozor munosabatlarining rivojlanishi, ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi va mahsulot harakatining
geografik jihatdan kengayishi korxonalar xarajatlari tarkibida logistika xarajatlarining ahamiyatini oshirmogda.
Zamonaviy korxonada mahsulotning xarid qilinishidan yakuniy iste’molchiga yetkazilishigacha bo‘lgan jarayon
bir nechta o‘zaro bog'liq operatsiyalarni gamrab oladi. Ushbu operatsiyalarning har biri alohida xarajatlarni
yuzaga keltiradi va ularni yagona axborot tizimida to‘g'ri aks ettirish boshqgaruv qarorlarining sifatiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Logistika xarajatlarini hisobga olish masalasi fagat moliyaviy hisob doirasida xarajatlarni gayd etish bilan
cheklanmaydi. Uning muhim jihati xarajatlarning qaysi logistika jarayonida, qaysi mahsulot, buyurtma, mijoz
yoki tagsimot kanali bilan bog'ligligini aniglashdan iborat. limiy adabiyotlarda ham “an’anaviy korxona ichki
xarajatlar hisobi ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi xarajatlarni taqqoslash uchun har doim ham yetarli
emasligi” [3] ta’kidlanadi.
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O‘zbekiston amaliyotida mazkur masalaning muhim jihatlaridan biri transport-tayyorlov xarajatlarini to‘g‘ri
aniglash va tagsimlashdir. 4-son BHMSga ko‘ra, “tovar-moddiy zaxiralarni xarid qilish bilan bogliq transport-
tayyorlov xarajatlari, jumladan tayyorlash, yuklash-tushirish, tashish va ayrim tegishli sug‘urta xarajatlari
zaxiralar tannarxini shakllantirishda hisobga olinadi. Standart ushbu xarajatlarni bevosita kiritish yoki alohida
yig'ib, tegishli zaxiralar o‘rtasida tagsimlash imkonini beradi” [1].

Shundan kelib chiqib, tadqgiqotning magsadi logistika xarajatlari hisobini tashkil etishning amaldagi
uslubiy yondashuvlarini tahlil gilish hamda korxonalarda ushbu xarajatlarni yanada aniq, shaffof va boshgaruv
garorlariga yo‘naltiriigan tarzda hisobga olish bo‘yicha takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: logistika xarajatlarining iqtisodiy mazmunini aniglashtirish;
logistika xarajatlarini tasniflash mezonlarini tizimlashtirish; mavjud ilmiy yondashuvlarni tahlil qilish; transport-
tayyorlov xarajatlarini hisobga olish amaliyotini o‘rganish; ABC-costing va boshqa zamonaviy usullarning
logistika xarajatlari hisobidagi imkoniyatlarini aniglash; logistika xarajatlari hisobini takomillashtirishga garatilgan
uslubiy modelni taklif etish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Logistika xarajatlari hisobining nazariy asoslari bir gator xorijiy va mahalliy tadgiqotlarda yoritilgan.
Xorijlik igtisodchi olimlar Dekker va Van Goor “ta’minot zanjirini boshgarishda boshqgaruv hisobi imkoniyatlarini
o‘rganib, Activity-Based Costing modelining ta’minot zanjiridagi garorlarni qo‘llab-quvvatlashdagi ahamiyatini
ko‘rsatgan” [4].

Chet ellik soha mutaxassislari Schulze, Seuring va Ewering tadgigotida esa “an’anaviy korxona ichki
xarajatlar hisobi ta’minot zanjirining turli ishtirokchilari o‘rtasidagi xarajat ma’lumotlarini taqqoslashda
muammolar keltirib chigarishi gayd etilgan”. Mualliflar “ta’minot zanjiri doirasida ABC yondashuvini go‘llash
imkoniyatlarini asoslagan” [3].

Xorijlik mutaxassislar Pirttila va Hautaniemi “ABC usulini tagsimot logistikasi sharoitida qo‘llashni tadqiq
gilib, ombor faoliyatida xarajatlarni faoliyat turlari asosida aniglash imkoniyatini ko‘rsatgan” [5]. Igtisodchi
olim Bokor esa “logistika xarajatlarini hisoblash tizimini takomillashtirishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri
sifatida ABC usulini ko‘rsatadi va uning qo‘llanishi logistika jarayonlarining murakkabligi hamda korxonaning
axborotga bo‘lgan ehtiyojiga bog‘liq” [6] ligini ta’kidlaydi. journal.sze.hu

Zamonaviy adabiyotlarda logistika xarajatlarini fagat alohida korxona doirasida emas, balki butun
ta’'minot zanjiri bo'yicha boshqgarish masalasiga e’tibor kuchaymoqda. “2017-yildagi tizimli sharhda ABC
usulining ta’minot zanjiri boshqgaruvidagi go‘llanilishi bo'yicha 87 ta ilmiy maqgola tahlil gilingan va xarajat
ma’lumotlarini standartlashtirish, boshqaruv hisobi va interorganizatsion xarajatlarni boshqarish masalalari
istigbolli yo‘nalish sifatida ko‘rsatilgan” [7]. ScienceDirect

Xorijlik soha mutaxassisi Kravets “logistika xarajatlarini hisobga olishning muhim bosqichlarini aniglash,
o'lchash, tahlil gilish, monitoring qilish va hisobotlarda aks ettirishni yagona metodik tizim sifatida ko‘rib chigadi”.
Tadgiqotda “logistika xarajatlarini ragamlashtirish ularni boshgarish samaradorligini oshirish omili sifatida
ko‘rsatilgan” [10].

O‘zbekiston sharoitida esa asosiy e’tibor transport-tayyorlov xarajatlarini tovar-moddiy zaxiralar
tannarxiga kiritish va ularni tegishli zaxiralar o‘rtasida tagsimlashga qaratilgan. 4-son BHMSning 22-bandida
“transport-tayyorlov xarajatlarini bevosita kiritish yoki ularni alohida yig‘ish va keyinchalik tagsimlash usullari
nazarda tutilgan” [1].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, logistika xarajatlari hisobining rivojlanishi uch yo‘nalishda kechmoqda:
birinchidan, xarajatlarni aniq tasniflash; ikkinchidan, ularni xarajat markazlari va faoliyat turlari bo‘yicha
tagsimlash; uchinchidan, moliyaviy hisob ma’lumotlarini boshqgaruv hisobi va ta’minot zanjiri ko‘rsatkichlari bilan
integratsiyalash.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, guruhlash, umumlashtirish, iqtisodiy-mantiqiy tahlil va
modellashtirish usullaridan foydalanildi. Tadgiqotning axborot bazasini logistika xarajatlari hisobiga oid ilmiy
magqolalar, xalgaro buxgalteriya standartlari va O‘zbekiston Respublikasining milliy buxgalteriya standartlari
tashkil etdi.

Logistika xarajatlarini hisobga olishning taklif gilinayotgan metodikasi quyidagi ketma-ketlikka asoslanadi:
logistika operatsiyasi — xarajat turi — xarajat markazi — xarajat drayveri — xarajat obyekti — moliyaviy va
boshqaruv hisoboti.
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Bunda xarajat obyekti sifatida mahsulot, buyurtma, mijoz, logistika yo‘nalishi yoki tagsimot kanali olinishi
mumkin. Ushbu yondashuv xarajatlarning fagat umumiy summasini emas, balki ularning yuzaga kelish sababini
ham aniglash imkonini beradi.

1-jadvalda logistika xarajatlarini tasniflashning taklif etilayotgan tizimi keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Logistika xarajatlarini tasniflashning taklif etilayotgan tizimi
Tasniflash mezoni Xarajatlar turi Asosiy tarkibi
Ta’minot xarajatlari Xarid, yetkazib berish, bojxona, vositachilik
Transport xarajatlari Yoqilg'i, tashish, transport ijarasi, sug‘urta
Logisbt(i)k‘jiiifyoni Ombor xarajatlari Saglash, elektr energiyasi, ijara, amortizatsiya
Zaxira xarajatlari Saglash, eskirish, kapital giymati, yo‘qotishlar
Tagsimot xarajatlari Buyurtmani gayta ishlash, qadoglash, yetkazib berish
Mahsulot bo‘yicha Muayyan mahsulot bilan bog'liq xarajat
Xarajat obyektiga ko'ra Buyurtma bo'yicha Alohida buyurtmani bajarish xarajatlari
Mijoz bo'yicha Muayyan mijozga xizmat ko‘rsatish xarajatlari
Boshqaruv nugtayi Bevosita Muayyan obyektga to‘g‘ridan-to‘g‘ri biriktiriladigan xarajat
nazaridan Bilvosita Tagsimlash bazasi orgali obyektlarga tagsimlanadigan xarajat

Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va amaldagi me’yoriy talablar asosida ishlab chiqilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijasida logistika xarajatlari hisobini tashkil etishda buxgalteriya hisobvaraglari bo‘yicha gayd
etish bilan bir gatorda qo‘shimcha analitik axborotlarni shakllantirish zarurligi aniglandi.

Boshgaruv qarorlari uchun xarajatlarning gaysi faoliyat natijasida yuzaga kelgani va qaysi obyekt tomonidan
iste’mol qilingani haqidagi axborot ham zarur.

Masalan, korxona bir nechta mahsulotni bitta transport vositasida olib kelgan bo‘lsa, transport xarajatlarini
fagat mahsulot giymatiga mutanosib tagsimlash har doim ham igtisodiy jihatdan aniq natija bermasligi mumkin.
Chunki mahsulotlarning og'irligi, hajmi, tashish masofasi yoki yuklash-tushirish murakkabligi bir-biridan farq
giladi. Shu sababli xarajatlarni tagsimlashda tegishli xarajat drayverlaridan foydalanish magsadga muvofiq.

X,=X,/D,* D, (1)

bu yerda:
X, - muayyan obyektga tagsimlanadigan xarajat;
X - umumiy xarajat;

DZ - umumiy xarajat drayveri migdori;

D, - muayyan obyektga tegishli xarajat drayveri miqdori.

Transport xarajatlari uchun tonna-kilometr, yuk hajmi, transport vositasidan foydalanish soati yoki bosib
o‘tilgan masofa; ombor xarajatlari uchun saglash kunlari, egallangan maydon yoki palletlar soni; buyurtmani
gayta ishlash xarajatlari uchun buyurtmalar soni xarajat drayverlari sifatida tanlanishi mumkin.

“ABC usuli aynan shu jihati bilan an’anaviy tagsimlash usullaridan farq qiladi: u xarajatlarni bevosita
mahsulotga emas, avvalo resurslarni iste’'mol qiluvchi faoliyatlarga bog‘laydi, so‘ngra ushbu faoliyatlar
giymatini tegishli mahsulot yoki xizmatlarga tagsimlaydi. limiy tadqgiqotlarda ABC yondashuvining logistika va
ta’minot zanjiridagi xarajatlarni yanada batafsil aniglash imkoniyati qayd etilgan” [4].

O‘zbekiston amaliyotida esa transport-tayyorlov xarajatlari bo‘yicha alohida metodik tartib mavjud. 4-son
BHMSga muvofiq ushbu xarajatlar bevosita tovar-moddiy zaxiralar tannarxiga kiritilishi yoki alohida yig‘ilib,
tegishli zaxiralar o‘rtasida tagsimlanishi mumkin. Standartda “alohida yig‘ilgan transport-tayyorlov xarajatlarini
tagsimlashda o‘rtacha foizdan foydalanish mexanizmi ham belgilangan” [1].

2-jadvalda logistika xarajatlari hisobini takomillashtirishning taklif etilayotgan modeli berilgan (2-jadval).
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Logistika xarajatlari hisobini takomillashtirishning taklif etilayotganznlli)?i\:j:

Bosgich | Hisob obyekti Tavsiya etiladigan usul Boshgqgaruv natijasi

1 Xarid Bevosita xarajatlarni identifikatsiya qilish Xaridning haqiqgiy giymati

2 Transport Xarajat drayverlari asosida tagsimlash Tashishning bir birlik giymati

3 Ombor ABC yoki faoliyat markazlari usuli Saglash tannarxi

4 Zaxiralar Saglash muddati va kapital giymatini hisobga olish Zaxirani saglash giymati

5 Buyurtma Buyurtma soni va murakkabligiga asoslangan hisob Buyurtma tannarxi

6 Tagsimot Mijoz/kanal bo‘yicha xarajatlarni ajratish Mijoz rentabelligi

7 Nazorat Reja va haqiqiy xarajatlarni solishtirish Od'ishlar tahlili

8 Hisobot Moliyaviy + boshqaruv hisobotlarini integratsiyalash | Qarorlar uchun kompleks axborot

Manba: muallifning tadgiqot natijalari.

Mazkur modelda moliyaviy hisobning asosiy vazifasi qonunchilik va buxgalteriya standartlari talablariga
muvofig axborotni shakllantirish bo‘lsa, boshgaruv hisobi logistika xarajatlarini operatsion jarayonlar va
mas’uliyat markazlari kesimida tahlil gilishni ta’'minlaydi.

Xalgaro amaliyotda ham zaxiralar tannarxiga ularni hozirgi joylashuvi va holatiga keltirish bilan bevosita
bog'liq xarajatlarni kiritish tamoyili qo‘llanadi. 2-son BHXS (IAS 2) “xarid xarajatlari tarkibida xarid narxi,
bojlar, soliglar hamda transport va yuklash-tushirish kabi bevosita xarajatlarni nazarda tutadi” [2]. Bu jihat
O‘zbekistonning 4-son BHMSida “transport-tayyorlov xarajatlarini zaxiralar tannarxiga kiritish bo‘yicha
belgilangan yondashuv bilan metodologik jihatdan uyg‘un hisoblanadi” [1].

Shuningdek, ta’minot zanjiridagi logistika xarajatlarini boshqarishda fagat alohida korxona xarajatlarini
optimallashtirish yetarli emas. Bir korxonada xarajatlarning kamayishi boshqa zanijir ishtirokchisida go‘shimcha
xarajatlarni keltirib chigarishi mumkin. Shu sababli Supply Chain Costing yondashuvi xarajatlarni ta’minot
zanjirining umumiy samaradorligi nuqtayi nazaridan baholashni nazarda tutadi. Tadgigotlarda “ABC, Total
Cost of Ownership va boshqa boshqgaruv hisobi vositalari ushbu vazifalarni hal gilishda qo‘llanishi mumkinligi
ko‘rsatilgan” [7].

Olingan natijalar logistika xarajatlari hisobini tashkil etishda uchta muhim metodik muammo mavjudligini
ko‘rsatadi.

Birinchi muammo - “logistika xarajatlari” tushunchasining hisob obyektlari bilan aniq chegaralanishi.
Transport, ombor, zaxira, gadoglash va tagsimot xarajatlari turli hisobvaraglarda aks ettirilishi mumkin. Biroq
boshqgaruv nuqtayi nazaridan ularning yagona logistika jarayoniga tegishli ekanini ko‘rsatadigan analitik hisob
tizimi bo‘lmasa, umumiy logistika xarajatlarini aniglash murakkablashadi. limiy adabiyotlarda ham “logistika
xarajatlarini identifikatsiya gilish va hisob tizimida aks ettirish muammosi alohida gayd etilgan” [9].

Ikkinchi muammo - bilvosita xarajatlarni tagsimlash. An’anaviy usullarda bunday xarajatlar mahsulot
tannarxiga birgina baza, masalan, mahsulot giymati yoki ish hagi summasi asosida taqgsimlanishi mumkin.
Logistika jarayonlari murakkablashgan sari bunday yondashuv xarajatlarning haqiqiy iste’molini yetarli darajada
aks ettirmasligi mumkin. Shu sababili facliyatga asoslangan kalkulyatsiya va xarajat drayverlaridan foydalanish
magsadga muvofiq.

Uchinchi muammo - moliyaviy va boshqaruv hisobi o‘rtasidagi axborot uzviyligining yetarli emasligi.
Korxona moliyaviy hisobot uchun zarur bo‘lgan xarajatlarni aniglashi mumkin, biroq menejer uchun “qaysi
mijozga xizmat ko‘rsatish gimmat?”, “qaysi logistika yo‘nalishi samarasiz?”, “qaysi ombor operatsiyasi xarajatni
oshirmoqgda?” kabi savollarga javob beruvchi analitik axborot alohida tashkil etilishi kerak.

Shu nuqtayi nazardan, logistika xarajatlari hisobini tashkil etishda uch darajali hisob modelini joriy qilish
magsadga muvofiq:

1. Moliyaviy daraja - xarajatlarni amaldagi buxgalteriya standartlariga muvofiq qayd etish.

2. Analitik daraja - xarajatlarni logistika jarayoni, xarajat markazi va xarajat turi bo‘yicha guruhlash.

3. Boshqaruv darajasi - xarajatlarni mahsulot, buyurtma, mijoz, yo‘nalish va tagsimot kanali bo‘yicha tahlil
qgilish.

Bunday tizim logistika xarajatlarining shakllanish mexanizmini yaxshiroq tushunish, xarajatlarning me’yoriy
va hagqiqiy migdorini solishtirish hamda og‘ishlarning sabablarini aniglash imkonini beradi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijasida logistika xarajatlari hisobini tashkil etish korxonaning umumiy xarajatlarini oddiy
gayd etishdan ko‘ra kengrog metodik yondashuvni talab qilishi aniglandi. Logistika xarajatlari xarid, tashish,
omborlashtirish, zaxiralarni boshqarish, buyurtmalarni gayta ishlash va mahsulotlarni tagsimlash kabi o‘zaro
bog'liq jarayonlarda shakllanadi.

O‘zbekiston korxonalarida transport-tayyorlov xarajatlarini hisobga olishda 4-son BHMS talablariga rioya
gilish asosiy shart hisoblanadi. Mazkur standart “ushbu xarajatlarni bevosita zaxiralar tannarxiga kiritish yoki
alohida yig'ib, tegishli zaxiralar o‘rtasida tagsimlash imkonini beradi” [1].

Birog zamonaviy logistika tizimlarida fagat moliyaviy hisob ma’lumotlari boshgaruv ehtiyojlarini to‘liq
gondirmaydi. Shu sababli logistika xarajatlarini xarajat markazlari va xarajat drayverlari asosida analitik hisobga
olish, zarur hollarda ABC usulidan foydalanish, shuningdek, ta’minot zanjiri bo‘yicha umumiy xarajatlarni
baholash magsadga muvofig.

Tadgiqot asosida quyidagi metodik takliflar ishlab chiqildi:

korxona hisob siyosatida logistika xarajatlarining tarkibi va analitik hisob obyektlarini aniq belgilash;

transport-tayyorlov xarajatlarini tegishli mahsulot yoki zaxiralarga igtisodiy asoslangan usulda biriktirish;

logistika xarajatlari bo'yicha alohida analitik registrlarni shakllantirish;

transport, ombor va tagsimot xarajatlari uchun mos xarajat drayverlarini belgilash;

bilvosita xarajatlarni tagsimlashda ABC usulidan foydalanish imkoniyatlarini baholash;

moliyaviy va boshqgaruv hisob ma’lumotlarini yagona ragamli axborot tizimida integratsiyalash;

logistika xarajatlarini mahsulot, buyurtma, mijoz va tagsimot kanali bo‘yicha muntazam tahlil qgilish.

Shunday qilib, logistika xarajatlari hisobining uslubiy jihatdan to‘g‘ri tashkil etilishi nafagat buxgalteriya
axborotining ishonchliligini, balki korxonaning logistika jarayonlarini nazorat gilish va igtisodiy qarorlar gabul
gilish imkoniyatlarini ham oshiradi.
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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