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OʻZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA ISLOMIY 
MOLIYALASHTIRISH VOSITALARINI QOʻLLASH 
MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH
Valiyeva Munavvar Xushbakovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekiston tijorat banklarida islomiy moliyalashtirish vositalarini qoʻllash mexanizmlarini 
rivojlantirishning nazariy va tashkiliy asoslari oʻrganiladi. Islom moliyasiga oid ilmiy yondashuvlar umumlashtirilib, 
murabaha, mudoraba, mushoraka, ijara, salam, istisna, sukuk va takofulning iqtisodiy vazifalari tizimlashtiriladi. 
Uy-joy xaridini moliyalashtirishda kamayib boruvchi mushorakaning mulkiy munosabatlar, ijara va ulushlarni 
bosqichma-bosqich sotib olishga asoslangan mexanizmi tahlil qilinadi. Islomiy moliyalashtirishni rivojlantirish uchun 
shartnomalar mazmunini aniqlashtirish, shariatga muvofiqlik nazoratini tashkil etish, hisob va risklarni boshqarish 
tartiblarini muvofiqlashtirish zarurligi asoslanadi. Bank xodimlarining kasbiy tayyorgarligini oshirish, mijozlarni 
mahsulot xususiyatlari haqida xabardor qilish hamda kichik biznes ehtiyojlariga mos xizmatlarni shakllantirish boʻyicha 
takliflar ishlab chiqiladi. Tadqiqot xulosalari moliyaviy xizmatlar koʻlamini kengaytirish va resurslarni real iqtisodiyotga 
yoʻnaltirish shartlarini yoritadi.

Kalit soʻzlar: islom moliyasi, tijorat banklari, islomiy moliyalashtirish, murabaha, mudoraba, mushoraka, ijara, sukuk, 
takoful, shariatga muvofiqlik, moliyaviy inklyuzivlik.

Аннотация. В статье исследуются теоретические и организационные основы развития механизмов 
применения инструментов исламского финансирования в коммерческих банках Узбекистана. Обобщаются 
научные подходы к исламским финансам и систематизируются экономические функции мурабахи, мударабы, 
мушараки, иджары, салам, истисна, сукук и такафула. Анализируется механизм убывающей мушараки при 
финансировании приобретения жилья, основанный на имущественных отношениях, арендных платежах и 
поэтапном выкупе долей. Обосновывается необходимость уточнения содержания договоров, организации 
контроля за соблюдением принципов шариата, а также согласования процедур бухгалтерского учёта и 
управления рисками для развития исламского финансирования. Разрабатываются предложения по повышению 
профессиональной подготовки банковских работников, информированию клиентов об особенностях финансовых 
продуктов и формированию услуг, отвечающих потребностям малого бизнеса. Выводы исследования раскрывают 
условия расширения спектра финансовых услуг и направления ресурсов в реальный сектор экономики.

Ключевые слова: исламские финансы, коммерческие банки, исламское финансирование, мурабаха, 
мудараба, мушарака, иджара, сукук, такафул, соответствие принципам шариата, финансовая инклюзия.

Abstract. The article examines the theoretical and organizational foundations for developing mechanisms for the 
application of Islamic financing instruments in commercial banks in Uzbekistan. Scientific approaches to Islamic finance 
are reviewed, and the economic functions of murabaha, mudaraba, musharaka, ijara, salam, istisna, sukuk, and takaful 
are systematized. The mechanism of diminishing musharaka in housing finance, based on property relations, lease 
payments, and the gradual purchase of ownership shares, is analyzed. The study substantiates the need to clarify 
contractual terms, establish Sharia compliance oversight, and harmonize accounting and risk management procedures 
to promote the development of Islamic financing. Recommendations are developed to improve the professional training 
of bank employees, inform customers about the characteristics of financial products, and design services tailored to 
the needs of small businesses. The research findings highlight the conditions necessary for expanding the range of 
financial services and directing financial resources toward the real economy.

Keywords: Islamic finance, commercial banks, Islamic financing, murabaha, mudaraba, musharaka, ijara, sukuk, 
takaful, Sharia compliance, financial inclusion.

K I R I S H
Tijorat banklarida moliyalashtirish shakllarini diversifikatsiya qilish mijozlarning investitsiyaviy ehtiyojlari, 

daromad olish tamoyillari va riskka munosabatini hisobga olishni talab etadi. Shu jihatdan islomiy moliyalashtirish 
aktivlar savdosi, ijara hamda sheriklik munosabatlariga tayangan holda moliyaviy vositachilikning qoʻshimcha 
imkoniyatlarini shakllantiradi. Mazkur vositalarning iqtisodiy mazmuni moliyaviy operatsiyani muayyan aktiv, xizmat 
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yoki tadbirkorlik faoliyati bilan bogʻlashda namoyon boʻladi. Ularni bank amaliyotiga tatbiq etish mahsulotning 
shartnomaviy tuzilishi va tavakkalchiliklarini birgalikda baholashni taqozo etadi.

Islom moliyasining nazariy asoslarida ribodan voz kechish, bitim shartlarining aniqligi, taqiqlangan faoliyatni 
moliyalashtirmaslik hamda daromadning tegishli iqtisodiy masʼuliyat bilan bogʻliqligi muhim oʻrin tutadi. Biroq 
barcha islomiy vositalarda foyda va zarar bir xil tartibda taqsimlanmaydi. Sheriklik shartnomalari, savdo va ijara 
operatsiyalarining daromad manbalari hamda tomonlar zimmasidagi majburiyatlari farqlanadi. Shuning uchun 
islomiy moliyalashtirishning samaradorligini faqat foiz qoʻllanilmasligi bilan izohlash yetarli emas; aktivga egalik, 
toʻlovlar tarkibi va risklarni taqsimlash mexanizmi ham hisobga olinishi lozim [4; 5].

Oʻzbekistonda ushbu yoʻnalishga institutsional eʼtiborning kuchayishi 2020-yil 29-dekabrdagi Prezident 
Murojaatnomasida islomiy moliyaviy xizmatlar uchun huquqiy asoslarni shakllantirish vazifasi ilgari surilganida 
ham ifodalangan [1]. 2022-yil 20-apreldagi OʻRQ-765-son Qonun esa nobank kredit tashkilotlari faoliyati 
doirasida islomiy moliyalashtirish xizmatlarini tartibga solish uchun huquqiy asoslardan biri boʻldi [2]. Bu 
hujjatlarning tadqiqot uchun ahamiyati moliya bozorining turli segmentlarida islomiy mahsulotlarni joriy etish 
masalasini izchil oʻrganish zaruratini belgilashidadir.

2024-yil 26-iyulda 3536-son bilan roʻyxatdan oʻtkazilgan nizom mikromoliya tashkilotlarining islomiy 
moliyalashtirish xizmatlarini koʻrsatish tartibini belgiladi. Unda maxsus kengash faoliyati, xizmatlarning 
xususiyatlari haqida mijozlarni xabardor qilish va tegishli operatsiyalar hisobini alohida yuritish talablari 
nazarda tutilgan [3]. Mazkur tartib mikromoliya tashkilotlariga taalluqli boʻlgani sababli uni tijorat banklarining 
barcha islomiy operatsiyalarini bevosita tartibga soluvchi hujjat sifatida talqin qilish toʻgʻri emas. Banklar uchun 
mahsulotlarni ishlab chiqishda bank faoliyatiga tegishli huquqiy talablar va vakolatlar alohida baholanishi kerak.

Tadqiqotning maqsadi Oʻzbekiston tijorat banklarida islomiy moliyalashtirish vositalarini qoʻllashning iqtisodiy 
mazmunini ochib berish va ularning tashkiliy mexanizmlarini rivojlantirish boʻyicha takliflar shakllantirishdan 
iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun ilmiy qarashlar umumlashtiriladi, asosiy vositalar tasniflanadi hamda 
kamayib boruvchi mushoraka misolida mulkiy va moliyaviy munosabatlarning oʻzaro bogʻliqligi tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Islom moliyasiga doir ilmiy adabiyotlarda normativ tamoyillar, shartnomalar iqtisodiyoti va moliyaviy insti-

tutlarning faoliyatini tashkil etish masalalari oʻzaro bogʻliq holda yoritiladi. Mazkur yondashuvlarni ajratib oʻrganish 
bank mahsulotining huquqiy shakli bilan uning iqtisodiy natijasini farqlash imkonini beradi. Adabiyotlar tahlilida 
mazkur yondashuvlarning tijorat banklari mahsulotlarini shakllantirish uchun metodologik ahamiyati koʻrib chiqiladi.

M. N. Siddiqi ribo va bank foizining taqiqlanishini shariat hamda iqtisodiy munosabatlar nuqtayi nazaridan 
izohlaydi. Uning tadqiqotida ushbu taqiqning moliyaviy tizim faoliyatiga taʼsiri muhokama qilinadi [4]. Bu 
yondashuv islomiy moliyalashtirishni baholashda shartnomaning tashqi koʻrinishi bilan cheklanmasdan, 
daromad yuzaga kelishining iqtisodiy asoslarini oʻrganishga yoʻnaltiradi. Mazkur maqola doirasida bundan kelib 
chiqadigan xulosa shuki, mahsulotning nomi uning mohiyatini toʻliq ifodalamaydi; bank operatsiyasida real aktiv 
va tomonlarning masʼuliyati aniq koʻrsatilishi lozim.

M. T. Usmoniy islomiy moliyalashtirishning mushoraka, mudoraba, murabaha, ijara, salam va istisna 
kabi shakllarini shartnomaviy munosabatlar asosida tushuntiradi [5]. Uning yondashuvi kapital qoʻyilishi, 
mulkka egalik qilish, aktivdan foydalanish hamda daromad olish shartlarini bir-biridan farqlash uchun 
muhimdir. Jumladan, mudorabada mablagʻni boshqaruvchi tomonning asosiy daromadi oldindan kelishilgan 
foyda ulushidan shakllanadi; uni har qanday holatda oddiy xizmat komissiyasi sifatida talqin etish mazkur 
shartnomaning mazmunini toʻliq ochib bermaydi. Bank amaliyoti uchun ushbu farq daromadni hisoblash va 
mijoz oldidagi majburiyatlarni belgilashda ahamiyat kasb etadi.

M. Anvarning Eron va Pokiston bank tizimlariga bagʻishlangan qiyosiy tadqiqoti islomiy bankchilikka 
oʻtish jarayonini institutsional sharoitlar bilan bogʻliq holda oʻrganadi [6]. Ushbu ish turli mamlakatlarda bir xil 
tamoyillarning amaliy ifodasi farqlanishi mumkinligini tahlil qilish uchun manba boʻlib xizmat qiladi. Bizningcha, 
Oʻzbekiston uchun xorijiy tajribadan foydalanishda tayyor mahsulotni koʻchirishdan oldin uning milliy hisob 
tizimi, shartnomaviy munosabatlar va bank nazorati bilan muvofiqligi baholanishi zarur.

M. Kahf islom banklarining rivojlanishini moliyaviy resurslar egalari va shariat bilimiga ega mutaxassislar 
oʻrtasidagi institutsional munosabatlar bilan bogʻlaydi [7]. Uning tahlili islomiy bankchilikda ishonch va 
ekspertiza qanday shakllanishini tushunishga yordam beradi. Mazkur yondashuv asosida, bizning fikrimizcha, 
bank ichidagi shariatga muvofiqlik nazorati vakolatlari aniq belgilanishi, uning xulosalari mahsulotni ishlab 
chiqish va monitoring qilish jarayoniga kiritilishi maqsadga muvofiq. Bunda manfaatlar toʻqnashuvini cheklash 
va qarorlarning asoslanganligini hujjatlashtirish muhim tashkiliy shart hisoblanadi.

M. A. Xon islom iqtisodiyoti va moliyasi amaliyotini tanqidiy baholab, nazariy maqsadlar bilan amaldagi 
bank mahsulotlari oʻrtasidagi tafovutlarga eʼtibor qaratadi. Xususan, uning asarida islom banklarining ayrim 
amaliyotlari anʼanaviy bankchilikka yaqinlashib borishi muhokama qilinadi [8]. Ushbu qarashdan kelib 
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chiqib, mahsulot samaradorligini shariatga muvofiqlik bilan birga mijoz manfaatlari, iqtisodiy mazmun va real 
moliyalashtirish natijalari orqali ham baholash zarur, degan xulosaga kelish mumkin.

Koʻrib chiqilgan yondashuvlar islomiy moliyalashtirish vositalarini rivojlantirishda uch masala oʻzaro 
bogʻliqligini koʻrsatadi: shartnomalarning mazmuni, ularni amalga oshiruvchi institutlarning tayyorgarligi va mijoz 
uchun yaratiladigan iqtisodiy imkoniyat. Bizningcha, islom banki moliyaviy vositachilikni shariat tamoyillariga 
muvofiq tashkil etuvchi institut sifatida tushunilishi lozim. Uning moliyaviy vositachilik vazifasi mahsulotlarni 
tashkil etish, mijozlarga xizmat koʻrsatish va tegishli risklarni boshqarishda namoyon boʻladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot nazariy va sifat tahliliga asoslanadi. Ilmiy abstraksiyalash usuli islomiy moliyalashtirishning asosiy 

iqtisodiy belgilarini ajratish uchun, tahlil va sintez usullari esa turli shartnoma shakllarining bank faoliyatidagi 
oʻrnini umumlashtirish uchun qoʻllanildi. Guruhlash orqali vositalar sheriklik, savdo, ijara, kapital bozori va oʻzaro 
risklarni qoplash munosabatlariga ajratildi. Qiyoslash instrumentlar boʻyicha daromad manbai, egalik huquqi va 
risk taqsimotidagi farqlarni ochib berishga xizmat qildi.

Tadqiqotning axborot bazasini mavzuga oid ilmiy asarlar va islomiy moliyalashtirishning milliy institutsional 
asoslarini yorituvchi normativ hujjatlar tashkil etadi. Huquqiy rivojlanishning boshlangʻich bosqichlarini izohlashda 
2020-yildagi Murojaatnoma, 2022-yildagi Qonun hamda 2024-yildagi nizomga murojaat qilindi. Kamayib 
boruvchi mushoraka mexanizmi bitim ishtirokchilari, mulk ulushlari va pul oqimlari oʻrtasidagi munosabatlarni 
mantiqiy modellashtirish asosida oʻrganildi.

Maqoladagi natijalar nazariy umumlashtirish va tashkiliy takliflar xususiyatiga ega. Ular banklar kesimidagi 
statistik tanlanma yoki ekonometrik baholash natijasi sifatida talqin etilmaydi. Shuning uchun islomiy mahsulotlar 
joriy etilishining rentabellik, kredit sifati yoki moliyaviy inklyuzivlikka miqdoriy taʼsiri haqida qatʼiy sababiy xulosa 
chiqarilmaydi. Bunday taʼsirlarni aniqlash alohida empirik tadqiqotni talab etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Islomiy moliyalashtirishda bank va mijoz oʻrtasidagi munosabatlar tanlangan shartnomaga qarab shakllanadi. 

Murabahada daromad tovarni kelishilgan ustama bilan sotishdan, ijarada aktivdan foydalanish huquqini taqdim 
etishdan, sheriklik shakllarida esa tadbirkorlik faoliyatining natijasidan olinadi. Ushbu farqlar bankning aktivni 
xarid qilish, unga egalik qilish, undan foydalanishni taʼminlash va toʻlovlarni undirish jarayonlarida turlicha 
masʼuliyatga ega boʻlishini anglatadi.

Instrumentlarni yagona mezon asosida tasniflash ular bilan bogʻliq tashkiliy vazifalarni aniqlashtiradi. 
Quyidagi jadvalda asosiy vositalarning iqtisodiy mazmuni va amaliy vazifalari umumlashtirilgan. Takoful bevosita 
moliyalashtirish shartnomasi emas, balki risklarni oʻzaro qoplash mexanizmi sifatida ajratilgan. Sukuk esa 
individual bank mahsulotidan tashqari kapital bozorida mablagʻ jalb qilish vositasi sifatida qaraladi (1-jadval).

1-jadval
Islomiy moliya vositalarining iqtisodiy mazmuni va vazifalari1

Vosita Iqtisodiy mazmuni Amaliy vazifasi

Murabaha Tovarni uning xarid qiymati va kelishilgan ustamani oshkor etgan holda sotish. Tovar, xomashyo va uskunalar xaridini 
moliyalashtirish.

Mudoraba
Bir tomon kapital kiritadi, ikkinchi tomon faoliyatni boshqaradi. Foyda kelishilgan 

nisbatda boʻlinadi. Boshqaruvchining aybi boʻlmagan moliyaviy zarar kapital 
egasiga tegishli.

Investitsiya mablagʻlarini tadbirkorlik 
faoliyatiga yoʻnaltirish.

Mushoraka Tomonlar kapital qoʻshib sheriklik qiladi. Foyda kelishuvga, zarar esa kiritilgan 
kapital ulushlariga muvofiq taqsimlanadi.

Loyihalar va qoʻshma tadbirkorlikni 
moliyalashtirish.

Ijara Aktivga egalik huquqi saqlangan holda undan foydalanish huquqini haq evaziga 
berish. Mulkni keyinchalik oʻtkazish alohida tartibda belgilanadi.

Uskuna, transport va koʻchmas 
mulkdan foydalanishni taʼminlash.

Salam Xususiyatlari, miqdori va yetkazib berish muddati belgilangan tovar uchun haqni 
oldindan toʻliq toʻlash.

Kelgusida yetkaziladigan mahsulot 
ishlab chiqarishini moliyalashtirish.

Istisna Kelishilgan tavsifdagi aktivni tayyorlash yoki qurish boʻyicha buyurtma 
shartnomasi.

Qurilish va buyurtma asosidagi ishlab 
chiqarishni moliyalashtirish.

Sukuk Muayyan aktiv, foydalanish huquqi yoki investitsiya faoliyatidagi ulushni 
ifodalovchi sertifikatlar. Kapital bozoridan mablagʻ jalb etish.

Takoful Ishtirokchilar badallari orqali muayyan risklardan keladigan zararlarni oʻzaro 
qoplash mexanizmi.

Moliyaviy himoya va risklarni oʻzaro 
taqsimlash.

1	  Muallif ishlanmasi.
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Yuqoridagi 1-jadvaldagi tasnif mahsulot tanlashda mijozning mablagʻga boʻlgan ehtiyojini aniqlashtirish 
zarurligini koʻrsatadi. Aylanma mablagʻ uchun tovar xaridi, ishlab chiqarish uskunasidan foydalanish, qurilish 
buyurtmasi va yangi biznesga sarmoya kiritish bir xil moliyaviy munosabatni ifodalamaydi. Shunga mos ravishda 
bank har bir mahsulot uchun shartnomalar ketma-ketligi, hisobga olish tartibi, zarur hujjatlar va monitoring 
mezonlarini ishlab chiqishi lozim.

Risklar ham vositaning iqtisodiy mazmuniga muvofiq baholanadi. Savdo bitimida toʻlovning kechikishi bilan 
birga tovarni xarid qilish va topshirish bosqichlari, ijara munosabatida aktivdan foydalanish hamda mulkdorlik 
majburiyatlari, sheriklikda esa loyiha natijasi va axborotning ishonchliligi muhimdir. Islomiy mahsulot mavjudligi 
moliyaviy tavakkalchilikni avtomatik ravishda bartaraf etmaydi. Samarali boshqaruv riskning qaysi bosqichda 
va qaysi ishtirokchida yuzaga kelishini aniqlashga tayanadi.

Kamayib boruvchi mushoraka bank va mijozning muayyan aktivga ulushli egaligi hamda bank ulushining 
mijoz tomonidan bosqichma-bosqich sotib olinishiga asoslanadi. Uy-joyni moliyalashtirishda mazkur mexanizm 
qoʻshma egalik, bank ulushidan ijara asosida foydalanish va ulushlarni keyinchalik sotib olish munosabatlarini 
qamrab oladi. Natijada mijozning mulkdagi hissasi ortib, bank hissasi kamayadi. Barcha ulushlar sotib olingach, 
uy-joyga egalik toʻliq mijozga oʻtadi [5].

Birinchi bosqichda bank va mijoz uy-joyni xarid qilishga mablagʻ yoʻnaltiradi. Tomonlarning boshlangʻich 
ulushlari kiritilgan mablagʻlar asosida belgilanib, mulkka egalik huquqi tegishli hujjatlarda aks ettiriladi. Ushbu 
bosqichda aktiv qiymati, uni sotib olish xarajatlari va tomonlar zimmasidagi mulkiy majburiyatlar aniq kelishilishi 
zarur. Ulushli egalikning hujjatlashtirilishi keyingi ijara va oldi-sotdi operatsiyalarini toʻgʻri hisobga olish uchun 
asos yaratadi.

Ikkinchi bosqichda mijoz bankka tegishli ulushdan ijara asosida foydalanadi. Ijara haqi mijozning oʻz 
ulushiga emas, bankning aktivdagi hissasidan foydalanishga taalluqli boʻladi. Shartnomada ijara muddati, toʻlovni 
aniqlash tartibi, undan foydalanish shartlari hamda taraflarning huquq va majburiyatlari koʻrsatiladi. Aktivni 
saqlash bilan bogʻliq xarajatlar va mulkdorlik masʼuliyatining kimga tegishliligi ham oldindan aniqlashtirilishi 
lozim.

Uchinchi bosqichda bank ulushini kelgusida sotib olish tartibi belgilanadi. Bunda vaʼda, ijara va ulush 
oldi-sotdisining huquqiy mazmuni oʻzaro farqlanishi kerak. Har bir munosabatning predmeti, vujudga 
kelish vaqti va bajarilish shartlari mustaqil ravishda aniqlashtiriladi. Shartnomalar majmuasining tuzilishi 
qoʻllanadigan huquqiy normalar va shariatga muvofiqlik ekspertizasi asosida baholanadi. Shu bois barcha 
holatlar uchun bir xil huquqiy xulosani umumlashtirish oʻrniga, tanlangan mahsulot modeli boʻyicha alohida 
tekshiruv zarur.

Toʻrtinchi bosqichda mijoz bank ulushlarini kelishilgan tartibda sotib oladi. Har bir sotib olish operatsiyasi 
bankning qolgan ulushi va mijozning yangilangan mulkiy hissasini hisobda aks ettirishni talab etadi. Ijara 
toʻlovi ham bankning qolgan ulushidan foydalanishga mos ravishda qayta hisoblanadi. Bunda ulushni sotib 
olish summasi va ijara haqining toʻlov hujjatlarida alohida koʻrsatilishi mijozga mablagʻlar qanday maqsadda 
undirilayotganini tushunish imkonini beradi.

Quyidagi 1-rasmda mulkka mablagʻ kiritish, foydalanish huquqini berish va keyingi toʻlovlar oʻrtasidagi 
bogʻliqlik koʻrsatilgan. Mazkur munosabatlarning iqtisodiy yaxlitligi ularning hisobda bir-biridan farqlanishini 
istisno etmaydi. Aksincha, bank ulushining kamayishi, ijara tushumlari va ulush sotilishidan tushgan 
mablagʻlarni alohida kuzatish mahsulotning shaffofligini taʼminlaydi. Mijozga taqdim etiladigan jadvalda har 
bir davr boʻyicha bankning qolgan ulushi, sotib olinadigan qism hamda ijara summasi ochiq aks ettirilishi 
maqsadga muvofiq.

Ulushlar bahosini belgilashda kelishuvning shartnomaviy modeli, aktivning xususiyati va qoʻllanadigan 
shariat talablari eʼtiborga olinadi. Bozor qiymati yoki oldindan kelishilgan narxdan foydalanish masalasi barcha 
turdagi mushoraka uchun bir xil hal etilmaydi. Uy-joydagi qoʻshma mulk ulushini sotish bilan tadbirkorlik 
sherikligidan chiqish shartlari oʻrtasidagi farq saqlanishi kerak. Bank uchun amaliy vazifa tanlangan baholash 
usulini hujjatlashtirish va mijozga uning moliyaviy oqibatlarini tushuntirishdan iborat.
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1-rasm. Kamayib boruvchi mushoraka asosida uy-joyni moliyalashtirish mexanizmi2

Muddatidan oldin sotib olish, toʻlovni kechiktirish yoki shartnomani bekor qilish holatlari ham mahsulot 
ishlab chiqilayotgan paytda koʻrib chiqilishi lozim. Bunday vaziyatlarda mulk ulushlari, foydalanish huquqi va 
hisoblangan majburiyatlarning holati aniq boʻlishi kerak. Mazkur shartlarning oldindan belgilanishi bankning 
operatsion xatolarini kamaytirish va taraflar oʻrtasida yuzaga kelishi mumkin boʻlgan nizolarni boshqarishga 
xizmat qiladi.

Tijorat banklarida islomiy mahsulotlarni rivojlantirishning boshlangʻich sharti bankning huquqiy va tashkiliy 
imkoniyatlarini baholashdir. Mahsulotni joriy etishdan avval aktivni xarid qilish, unga egalik qilish, sotish yoki 
ijaraga berish amaliyotlarining tegishli tartiblar bilan muvofiqligi oʻrganilishi zarur. Buxgalteriya hisobi, soliq 
oqibatlari va mulkiy huquqlarni rasmiylashtirish xarajatlari mahsulotning umumiy qiymatiga taʼsir qilishi mumkin. 
Shu sababli iqtisodiy samaradorlikni baholashda barcha bosqichlarning xarajatlari birgalikda hisobga olinishi 
lozim.

Shariatga muvofiqlik nazorati mahsulot konsepsiyasi tayyorlanishidan boshlab uning amalda bajarilishigacha 
boʻlgan jarayonni qamrab olishi maqsadga muvofiq. Faqat shartnoma shaklini dastlabki maʼqullash bilan 
cheklanish aktivni real xarid qilish, topshirish va toʻlovlarni hisoblash bosqichlaridagi xatolarni aniqlash uchun 
yetarli boʻlmasligi mumkin. Bankning ichki tartiblarida ekspertiza, hujjatlashtirish, monitoring va aniqlangan 
nomuvofiqliklarni bartaraf etish boʻyicha masʼuliyat taqsimoti belgilanishi zarur.

Kadrlar tayyorgarligi mahsulotning iqtisodiy mohiyatini amaliy jarayonlarga toʻgʻri tatbiq etish uchun 
muhimdir. Bank xodimi murabaha ustamasi, ijara daromadi va sheriklik foydasining farqini bilishi, mijozga 
ushbu farqlarni tushuntira olishi kerak. Oʻquv dasturlarida islom moliyasi tamoyillari bilan birga buxgalteriya 
hisobi, shartnomalar huquqi, aktivlarni baholash va risklarni boshqarishga oid amaliy vaziyatlardan foydalanish 
taklif etiladi.

Raqamli hisob va monitoring vositalari mulk ulushlari, shartnomalar bosqichlari va toʻlovlar oʻrtasidagi 
muvofiqlikni kuzatishga yoʻnaltirilishi lozim. Jumladan, kamayib boruvchi mushorakada bank ulushi oʻzgarganidan 
keyin ijara hisobining yangilanishi va mijozga tushunarli toʻlov jadvali berilishi muhim. Bunday funksiyalarni 
avtomatlashtirishdan oldin huquqiy va hisob yuritish qoidalari aniq ishlab chiqilishi zarur; raqamlashtirish noaniq 
shartnoma modelining oʻrnini bosa olmaydi.

Moliyaviy inklyuzivlikni kengaytirish mahsulotning mijoz ehtiyojiga va toʻlov imkoniyatiga mos boʻlishini 
talab etadi. Kichik biznes uchun uskunadan foydalanish, xomashyo xaridi yoki buyurtma asosida ishlab 
chiqarishni moliyalashtirish ehtiyojlari alohida oʻrganilishi maqsadga muvofiq. Moliyaviy xizmatlardan yetarli 
darajada foydalanmayotgan aholi guruhlari uchun sodda tushuntirish materiallari va maslahat xizmatlari 
foydali boʻlishi mumkin. Bunda xizmatning ijtimoiy samarasi amaldagi foydalanish natijalari orqali tekshirilishi 
kerak.

Mahsulotni bosqichma-bosqich joriy etish bankning tashkiliy tayyorgarligini baholash imkonini beradi. 
Huquqiy shartlar bajarilgach, tanlangan mijozlar segmentida cheklangan koʻlamdagi sinov amaliyotini 
oʻtkazish, shartnomalarni bajarish xarajatlari va mijoz murojaatlarini tahlil qilish taklif etiladi. Baholashda 
xizmatdan foydalanuvchilar soni, operatsiya muddati, kechiktirilgan toʻlovlar, operatsion xatolar va mahsulot 

2	  Manba: yuqoridagi yondashuv asosida muallif tomonidan tuzilgan
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daromadliligidan foydalanish mumkin. Ushbu koʻrsatkichlar maqolada hisoblangan natijalar emas, kelgusi 
amaliy monitoring uchun taklif etilayotgan mezonlardir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Islomiy moliyalashtirish vositalarini tijorat banklari faoliyatida qoʻllash moliyaviy xizmatlarni diversifikatsiya 

qilish va mijozlarning turli ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Ularning iqtisodiy xususiyati aktiv, 
foydalanish huquqi yoki tadbirkorlik natijasi bilan bogʻliq shartnomaviy munosabatlarda namoyon boʻladi. Shu 
sababli mahsulotlarni rivojlantirish bankning daromad olish mexanizmi, mulkiy masʼuliyati va risklarni boshqarish 
tartibini birgalikda takomillashtirishni talab etadi.

Birinchidan, banklar uchun islomiy mahsulotlarning shartnomaviy va tashkiliy modellarini ishlab chiqish 
zarur. Har bir vosita boʻyicha bitim ishtirokchilari, aktiv harakati, daromad manbai hamda majburiyatlarning 
yuzaga kelish vaqti aniq belgilanishi lozim. Modelning huquqiy, hisob va soliq jihatlari mahsulot amaliyotga 
kiritilishidan oldin oʻzaro muvofiqlashtirilishi maqsadga muvofiq.

Ikkinchidan, shariatga muvofiqlik nazoratini korporativ boshqaruv va ichki nazorat jarayonlari bilan 
bogʻlash taklif etiladi. Mutaxassislar xulosalari, mahsulotga kiritilgan oʻzgartirishlar va monitoring natijalarining 
hujjatlashtirilishi operatsiyalar izchilligini taʼminlashga xizmat qiladi. Bank rahbariyati, tegishli ekspertlar va 
amaliy boʻlinmalarning vazifalari aniq taqsimlanishi kerak.

Uchinchidan, kamayib boruvchi mushorakada qoʻshma egalik, ijara va ulushlarni sotib olish munosabatlarini 
alohida hisobga olish tartibini shakllantirish zarur. Mijozning davriy toʻlovlari tarkibi, bankning qolgan ulushi va 
mulk huquqining oʻzgarishi tushunarli tarzda aks ettirilishi lozim. Bu mahsulotning iqtisodiy mazmunini saqlash 
va taraflarning oʻz majburiyatlarini anglashiga yordam beradi.

Toʻrtinchidan, kadrlar tayyorlash hamda moliyaviy savodxonlikni oshirish choralari mahsulotlarni rivojlantirish 
dasturining tarkibiy qismi boʻlishi kerak. Xalqaro tajribani milliy sharoitga moslashtirish, mutaxassislar 
uchun amaliy oʻquv kurslarini tashkil etish va mijozlarga xolis axborot berish xizmat sifati uchun muhimdir. 
Tushuntirishlarda kutiladigan afzalliklar bilan birga xarajatlar va tavakkalchiliklar ham yoritilishi lozim.

Beshinchidan, kichik biznes va aholining ehtiyojlariga mos mahsulotlarni bosqichma-bosqich sinovdan 
oʻtkazish tavsiya etiladi. Ularni kengaytirish toʻgʻrisidagi qaror xizmatdan foydalanish darajasi, operatsion 
xarajatlar, toʻlov intizomi va mijozlar tajribasini tahlil qilishga asoslanishi zarur. Shu yoʻl bilan islomiy 
moliyalashtirishning real iqtisodiyot hamda moliyaviy inklyuzivlikka qoʻshadigan hissasini keyingi tadqiqotlarda 
empirik baholash uchun maʼlumotlar bazasi yaratiladi.
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