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OLIY TALIM MUASSASALARIDA
INTELLEKTUAL KAPITALNI BOSHQARISH
VA UNING INNOVATSION FAOLIYATGA
TA'SIRINI BAHOLASH

Ergashev Botirjon
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Annotatsiya. Maqgolada oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarishning nazariy va
tashkiliy-igtisodiy asoslari hamda uning innovatsion faoliyatga ta’sirini baholash masalalari o‘rganilgan.
Inson, tashkiliy va munosabatlar kapitalining universitetlar faoliyatidagi o‘rni, ilmiy salohiyatdan foydalanish,
tadqigot natijalarini tijoratlashtirish va ilmiy hamkorlikni rivojlantirish jarayonlari tahlil gilingan. Tadgigotda
tizimli va qiyosiy tahlil, ilmiy adabiyotlarni o‘rganish hamda iqtisodiy-mantigiy umumlashtirish metodlaridan
foydalanilgan. Natijada intellektual kapitalni boshqarishning olti bosqichli modeli taklif etilib, uning innovatsion
faoliyatni rivojlantirishdagi imkoniyatlari nazariy jihatdan asoslangan.

Kalit so‘zlar: intellektual kapital, oliy ta’lim muassasalari, inson kapitali, tashkiliy kapital, munosabatlar
kapitali, innovatsion faoliyat, ilmiy salohiyat, bilimlarni boshqarish.

Abstract. This article examines the theoretical, organizational, and economic foundations of intellectual
capital management in higher education institutions and approaches to assessing its impact on innovation
activities. The study analyzes the role of human, structural, and relational capital in university operations, as well
as the processes of utilizing scientific potential, commercializing research outcomes, and developing scientific
cooperation. The research employs systematic and comparative analysis, a review of scientific literature, and
economic-logical generalization. Based on the theoretical analysis, a six-stage model for intellectual capital
management is proposed, and its potential contribution to the development of innovation activities is theoretically
substantiated.

Keywords: intellectual capital, higher education institutions, human capital, structural capital, relational
capital, innovation activities, scientific potential, knowledge management.

AHHOTauusA. B ctaTtbe paccMaTpuBaloTCH TEOPETUYECKME M OpPraHM3aLMOHHO-9KOHOMUYECKUE OCHOBBI
yNpaBfieHNs1 MHTENSEKTYanbHbIM KanutarioM B BbICLUMX YYEOHbIX 3aBEAEHUsIX, a TakkKe BOMPOCHI OLEHKM
€ro BNUSIHNSI Ha MHHOBALMOHHYI0 AeATENbHOCTb. MpoaHanu3npoBaHbl Porib YENOBEYECKOr0, CTPYKTYPHOIO 1
OTHOLLIEHYECKOrO KanuTana B 4eSiTENbHOCTM YHUBEPCUTETOB, MPOLIECCHI MCMOMb30BaHWS HAy4YHOro NoTeEHUMana,
KOMMepLumanusaumm pesynbTatoB UCCNEAOBAaHWUIA M pa3BUTUS Hay4yHOro coTpyaHudecTBa. B mnccnegoBaHum
NCMOSb30BaHbl METOAbLI CUCTEMHOIO M CPABHUTENBHOMO aHanu3a, U3y4eHus Hay4yHom nuTepaTypbl U 3KOHOMMKO-
nornyeckoro o6ob6uieHMss. Ha OCHOBE TEOpPEeTUYECKOro aHanmusa npeanoXeHa LWecTuaTanHaas Mogenb
yNpaBfieHNsi MHTENNEKTyarbHbIM KanuTanoM UM TeOpeTudeckn oBOCHOBaHbl €€ BO3MOXHOCTU B pasBUTUU
WHHOBALIMOHHOW AEATENBHOCTY.

KniouyeBble cnoBa: MHTENMEKTYyarnbHbI Kanutan, Bbiclume y4ebHble 3aBegeHns], YenoBeYeCKUiA kanuTar,
CTPYKTYPHbIA Kanutan, OTHOLUEHYECKUA KanuTan, MHHOBaLMOHHAs [OeATeNIbHOCTb, Hay4HbIA MOTeHuman,
yrnpaBrieHne 3HaHUSMU.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda bilim, ilmiy salohiyat va innovatsion g‘oyalar tashkilotlarning
ragobatbardoshligini belgilovchi muhim strategik resurslarga aylanmoqda. Oliy ta’lim muassasalari nafagat
malakali mutaxassislar tayyorlovchi ta’lim tashkilotlari, balki yangi bilimlar yaratuvchi, ilmiy tadqiqgotlarni
rivojlantiruvchi va innovatsion ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etuvchi institutsional subyektlar ham
hisoblanadi.
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Oliy ta’lim muassasalarining innovatsion rivojlanishi professor-o‘gituvchilarning bilim va tajribasi, ilmiy
maktablar, laboratoriyalar, axborot infratuzilmasi, patentlar, ilmiy nashrlar hamda sanoat korxonalari bilan
hamkorlik kabi omillarga bog‘liq. Ushbu resurslar o‘zaro uyg‘unlashgan holda intellektual kapitalni shakllantiradi.
Uni samarali boshgarish mavjud bilimlarni aniglash, saqlash, rivojlantirish, ulardan foydalanish va yangi bilimlar
yaratish jarayonlarini tizimli tashkil etishni talab qiladi.

Igtisodiy adabiyotlarda intellektual kapital tashkilotning moddiy aktivlar bilan to'liq ifodalanmaydigan,
biroq giymat yaratishga xizmat giladigan bilimlari, ko‘nikmalari, tashkiliy imkoniyatlari va munosabatlari bilan
bog'liq resurslar majmuasi sifatida talqin qilinadi [3; 7; 8]. Oliy ta’'lim muassasalarida bu kapital professor-
o‘qituvchilarning ilmiy salohiyati, ta’lim metodikalari, tadqgiqot natijalari, tashkiliy bilimlar va tashqi hamkorlik
alogalarida namoyon bo‘ladi.

Intellektual kapitalni boshqarishning dolzarbligi uning innovatsion faoliyatga ta’sirini aniglash zarurati bilan
ham belgilanadi. Yuqori ilmiy salohiyatning innovatsion natijalarga aylanishi samarali boshqaruv va tegishli
tashkiliy-igtisodiy sharoitlarga ham bog'lig. liImiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etishda zamonaviy laboratoriyalar,
moliyaviy go‘llab-quvvatlash, intellektual mulkni himoya qilish va sanoat bilan hamkorlik mexanizmlari muhim
ahamiyatga ega.

O'zbekiston oliy ta’lim tizimida ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish, ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirish hamda ragamli ta’lim muhitini rivojlantirish sharoitida intellektual kapitalni
boshqarish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqotning magsadi oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarish mexanizmlarini o‘rganish
va uning innovatsion faoliyatga ta’sirini baholash bo‘yicha ilmiy-uslubiy yondashuvlarni ishlab chigishdan iborat.

Tadqigotning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

e intellektual kapitalning igtisodiy mazmuni va tarkibiy gismlarini o‘rganish;

e oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarish xususiyatlarini aniglash;

e intellektual kapital va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi bog'‘liglikni tahlil qilish;

e innovatsion natijadorlikni baholash mezonlari va ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish;

e intellektual kapitaldan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigish.

Tadgiqot obyekti oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni shakllantirish va boshqarish jarayonlaridan
iborat. Tadgiqot predmetini esa intellektual kapital tarkibiy gismlarining innovatsion faoliyat natijalariga ta’sirini
ifodalovchi tashkiliy-igtisodiy munosabatlar tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Intellektual kapital nazariyasi tashkilotlarning bilimga asoslangan resurslarini aniglash va ularning giymat
yaratishdagi rolini tushuntirishga qaratilgan. Ushbu yo‘nalishdagi tadqiqotlarda intellektual kapitalning tarkibi,
boshgaruv usullari va tashkilot faoliyati natijalariga ta’siri turli nazariy yondashuvlar asosida o‘rganilgan.

Thomas A. Stewart intellektual kapitalni tashkilot uchun giymat yaratadigan bilimlar, axborot, tajriba va
boshga nomoddiy resurslar bilan bog‘laydi [7]. Mazkur yondashuv professor-o‘gituvchilarning bilimlari, ilmiy
tajribasi va ta’lim metodikalarini universitetning strategik resurslari sifatida boshqarish zarurligini asoslaydi.

Leif Edvinsson va Michael S. Malone intellektual kapitalni inson kapitali hamda tarkibiy kapital orqali
izohlaydi [3]. Inson kapitali xodimlarning bilimlari, malakasi va tajribasini ifodalasa, tarkibiy kapital bilimlardan
foydalanishni ta’minlovchi tizimlar, jarayonlar, ma’lumotlar bazalari va tashkiliy infratuzilimani gamrab oladi.
Ushbu yondashuv universitetlarda ilmiy salohiyatni laboratoriyalar, elektron kutubxonalar va boshqaruv tizimlari
bilan uyg‘unlashtirishning ahamiyatini ko‘rsatadi.

Nick Bontis intellektual kapitalni inson kapitali, tarkibiy kapital va mijozlar kapitali o‘rtasidagi munosabatlar
asosida o‘rgangan [1]. Ushbu yondashuvni oliy ta’'lim muassasalariga tatbiq etishda tashgi munosabatlar
kapitali tushunchasidan foydalanish magsadga muvofiq. Mazkur kapital universitetning ish beruvchilar, ilmiy
markazlar, xalgaro tashkilotlar, bitiruvchilar va boshga hamkorlar bilan alogalarini gamrab oladi.

Annie Brooking intellektual kapitalni tashkilotning bozordagi mavgei, inson resurslari, intellektual mulki va
infratuzilmasi bilan bog'liq aktivlar majmuasi sifatida talgin qiladi [2]. Bu yondashuv universitetlarda patentlar,
dasturiy mahsulotlar, o‘quv-uslubiy ishlanmalar, ilmiy brend va tashkiliy bilimlarni boshqgarishning ahamiyatini
ochib beradi.

K.-H. Leitner oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapital hisobotlarini shakllantirish va bilim resurslarini
tizimli ifodalash masalalarini tadqiq etgan [4]. Uning yondashuvi universitetlar faoliyatini moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan bir gatorda ilmiy salohiyat, tadqiqot natijalari, tashkiliy bilimlar va hamkorlik aloqgalari orgali baholash
imkonini beradi.

OECDning bilimlarga asoslangan iqtisodiyotga oid tadqigotlarida bilimlarni yaratish, targatish va ulardan
foydalanish iqtisodiy o'sish hamda innovatsion rivojlanishning muhim omillari sifatida garaladi [5]. Ushbu
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yondashuv oliy ta’lim muassasalarida ilmiy bilimlarni ishlab chigarish, ta’lim va ijtimoiy amaliyot bilan bog‘lash
zarurligini asoslaydi.

Ko'rib chiqilgan ilmiy adabiyotlar intellektual kapitalni boshqarish jarayoni professor-o‘gituvchilar malakasini
oshirish bilangina cheklanmasligini ko‘rsatadi. Uning samaradorligi inson, tashkiliy va munosabatlar kapitalining
o‘zaro uyg‘unligiga bog'liq. Shu bilan birga, mazkur tarkibiy gismlarning innovatsion faoliyatga ta’sirini
baholashda universitetlarning strategik magsadlari, moliyaviy imkoniyatlari, ilmiy yo‘nalishlari va institutsional
xususiyatlarini hisobga olish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda oliy ta’'lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarish va uning innovatsion faoliyatga
ta’sirini baholash magsadida ilmiy adabiyotlarni o‘rganish, tizimli va qiyosiy tahlil, ko‘rsatkichlarni guruhlash
hamda igtisodiy-mantigiy umumlashtirish metodlaridan foydalanildi.

Tizimli tahlil orqali intellektual kapitalning inson, tashkiliy va munosabatlar kapitalidan iborat tarkibiy
gismlari o‘rtasidagi bog'liglik o‘rganildi. Qiyosiy tahlil yordamida intellektual kapitalni boshgarishga oid
nazariy yondashuvlar va ularni oliy ta’'lim muassasalari faoliyatiga tatbiq etish imkoniyatlari ko'rib chiqildi.
Ko‘rsatkichlarni guruhlash metodi asosida intellektual kapital va innovatsion faoliyatni tavsiflovchi baholash
mezonlari tizimlashtirildi.

Taklif etilgan metodikani amaliy sinovdan o‘tkazishda oliy ta’'lim muassasalarining ilmiy hisobotlari,
professor-o‘gituvchilar tarkibi, ilmiy nashrlar, patentlar, innovatsion loyihalar, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish
hamda tashqi hamkorlikka oid ma’lumotlardan foydalanish mumekin.

Intellektual kapitalni baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlar taklif etiladi:

e Inson kapitali: ilmiy darajaga ega professor-o‘gituvchilar ulushi, xodimlarning malaka oshirishdagi
faolligi, ilmiy loyihalardagi ishtiroki va tadqgiqot natijalari.

e Tashkiliy kapital: iimiy infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi, elektron ilmiy resurslar, bilim almashish
tizimlari, intellektual mulkni boshqarish va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari.

e Munosabatlar kapitali: sanoat korxonalari bilan hamkorlik, xalgaro ilmiy loyihalar, qo‘shma tadqiqotlar,
litsenziyalash va ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etish ko‘rsatkichlari.

Mazkur metodika intellektual kapital va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi bog'liglikni baholashga xizmat
giladi. Ushbu bog‘liglikning migdoriy darajasini aniglash va regressiya koeffitsiyentlarini baholash uchun oliy
ta’lim muassasalarining amaliy statistik ma’lumotlari talab etiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Nazariy tahlil natijasida oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarishning uchta asosiy
yo‘nalishi va ularning innovatsion faoliyatga ta’sir mexanizmlari tizimlashtirildi.

Birinchi yo‘nalish — inson kapitalini rivojlantirish. Universitet professor-o‘gituvchilari, tadgigotchilari,
doktorantlari va ilmiy xodimlarining bilimlari, malakasi, ijodiy salohiyati hamda tajribasi innovatsion faoliyatning
asosiy manbalaridan biridir. Ularning ilmiy loyihalarda ishtirok etishi, malaka oshirishi, xalgaro hamkorlik va
fanlararo tadgiqotlarga jalb qilinishi yangi g‘oyalar hamda ilmiy natijalar shakllanishiga ko‘maklashadi.

Inson kapitalini samarali boshqarishda ilmiy xodimlarni rag‘batlantirish, tadqiqot tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash, yosh tadgiqotchilar uchun ustoz-shogird tizimini rivojlantirish va zarur ilmiy sharoitlarni yaratish
muhim ahamiyatga ega. Bunda nafaqat ilmiy nashrlar soni, balki tadqigotlarning sifati, natijalarning amaliy
ahamiyati va hamkorlik darajasi ham hisobga olinishi zarur.

Ikkinchi yo‘nalish — tashkiliy kapitalni rivojlantirish. Tashkiliy kapital universitetning ilmiy faoliyatni
tashkil etish va bilimlardan foydalanish imkoniyatlarini belgilaydi. Elektron kutubxonalar, ilmiy ma’lumotlar
bazalari, laboratoriyalar, loyihalarni boshqarish tizimlari, intellektual mulkni himoya qilish tartiblari va tadgiqot
natijalarini tijoratlashtirish mexanizmlari uning muhim tarkibiy gismlaridir.

Mazkur kapitalning rivojlanishi tadqiqotchilar o‘rtasida axborot almashinuvini tezlashtirish, takroriy
ishlarni kamaytirish va ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish jarayonlarini takomillashtirishga xizmat
giladi. Shuningdek, universitetda yaratilgan bilimlarni saglash va ulardan qayta foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Uchinchi yo‘nalish — munosabatlar kapitalini mustahkamlash. Universitetning ishlab chiqarish
korxonalari, ilmiy-tadqiqot institutlari, davlat tashkilotlari, xorijiy oliy ta’lim muassasalari va bitiruvchilar bilan
alogalari innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi. Bunday hamkorlik ilmiy
ishlanmalarni amaliy muammolar yechimiga yo‘naltirish, qo‘shma loyihalarni amalga oshirish, moliyalashtirish
manbalarini kengaytirish hamda yangi texnologiyalarni joriy etishga ko‘maklashadi.
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1-jadval. Intellektual kapital tarkibiy qismlari va innovatsion faoliyat natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlik

Intellektual kapital Innovatsion faoliyatga

Asosiy resurslar Baholash ko‘rsatkichlari

turi ta’sir yo‘nalishi
s Bilim, malaka, tajriba, ijodiy Yangi g‘oyalar va ilmiy llmiy loyihalar, ilmiy natijalar,
Inson kapitali . . . D
salohiyat ishlanmalar yaratish malaka oshirish
Bilimlarni saqlash, Infratuzilma, intellektual

Laboratoriyalar, ma’lumotlar

Tashkiliy kapital bazalari, boshgaruv tizimlari

almashish va amaliyotga mulk, innovatsion loyihalarni
tatbiq etish boshqgarish

Hamkorlik tarmoqlari, ilmiy
aloqalar, sanoat bilan
hamkorlik

Qo'shma loyihalar, litsenziyalar,
tijoratlashtirishdan olingan
daromad

Munosabatlar
kapitali

lImiy natijalarni joriy etish
va tijoratlashtirish

Manba: [5; 7] asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan..

Jadvaldan ko‘rinadiki, intellektual kapitalning tarkibiy qismlari bir-birini to‘ldiradi. Yuqori malakali
tadgiqotchilar faoliyatini zamonaviy laboratoriyalar va yetarli moliyalashtirish imkoniyatlari bilan qo‘llab-
quvvatlash ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish samaradorligini oshirishga xizmat gilishi mumkin. Shuningdek,
zamonaviy infratuzilmaning mavjudligi ham samarali hamkorlik va bilim almashish mexanizmlarisiz kutilgan
innovatsion natijalarni ta’minlamasligi mumkin.

Tadgiqot natijalarini umumlashtirish asosida oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshqarishning
quyidagi olti bosqichli modeli taklif etiladi:

1-bosqich. Intellektual resurslarni aniglash. Professor-o‘qgituvchilarning malakasi, ilmiy natijalar, mavjud
infratuzilma, intellektual mulk obyektlari va hamkorlik alogalari inventarizatsiya gilinadi.

2-bosgich. Intellektual kapitalni baholash. Har bir tarkibiy gism bo'yicha migdoriy va sifat ko‘rsatkichlari
belgilanib, ularning boshlang‘ich holati aniglanadi.

3-bosgqich. Innovatsion ustuvorliklarni belgilash. Universitetning ilmiy yo‘nalishlari, hududiy ehtiyojlar,
mehnat bozori talablari va mavjud resurslardan kelib chiqib, ustuvor loyihalar tanlanadi.

4-bosgqich. Intellektual kapitalni rivojlantirish. lImiy xodimlarni qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmani
takomillashtirish, bilim almashish va tashqi hamkorlikni kengaytirishga qgaratilgan chora-tadbirlar amalga
oshiriladi.

5-bosqich. Innovatsion natijalarni baholash. limiy ishlanmalar, patentlar, amaliyotga joriy etilgan
innovatsiyalar, go‘'shma loyihalar va tijoratlashtirish natijalari tahlil gilinadi.

6-bosgich. Takomillashtirish. Baholash natijalari asosida boshgaruv mexanizmlarigategishli o‘zgartirishlar
kiritilib, keyingi davr uchun yangi maqgsadlar belgilanadi.

Taklif etilgan model intellektual kapitalni boshgarishni alohida tadbirlar majmuasi sifatida emas, balki
rejalashtirish, amalga oshirish, baholash va takomillashtirish bosgqichlarini birlashtiruvchi uzluksiz jarayon
sifatida tashkil etish imkonini beradi.

Oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshgarish va uning innovatsion faoliyatga ta’sirini
baholashda bir gator nazariy hamda amaliy jihatlarni hisobga olish zarur.

Birinchidan, intellektual kapitalning barcha tarkibiy gismlarini fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali to'liq
baholash murakkab. Jumladan, professor-o‘gituvchilarning tajribasi, ilmiy jamoada shakllangan o‘zaro ishonch,
norasmiy bilim almashish jarayonlari va universitetning ilmiy obro‘si innovatsion faoliyatga ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. Biroq ushbu omillarni yagona miqdoriy ko‘rsatkich bilan to'liq ifodalash murakkab. Shu sababli
baholash jarayonida migdoriy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda ekspert baholari va so‘rovnoma natijalaridan
foydalanish magsadga muvofiq [1; 4].

Ikkinchidan, ilmiy natijalar soni va innovatsion samaradorlik o‘rtasidagi fargni hisobga olish muhim. lImiy
magqolalar yoki patentlar sonining ortishi universitetning ilmiy faolligi oshganini ko‘rsatishi mumkin. Biroq ushbu
natijalar amaliyotga tatbiq etilmasa, ularning iqtisodiy va ijtimoiy samarasi cheklangan bo'lishi ehtimoli mavjud.
Shuning uchun ilmiy faoliyatni baholashda natijalarning sifati, amaliy qo‘llanishi, ijtimoiy ta’siri va tijoratlashtirish
imkoniyatlariga ham e’tibor garatish lozim.

Uchinchidan, intellektual kapitalning innovatsion faoliyatga ta’siri vaqt omili bilan bog'liq. limiy xodimlarni
tayyorlash, laboratoriyalar tashkil etish va universitetlararo hamkorlikni rivojlantirish gisqa muddatda sezilarli
natija bermasligi mumkin. Uzoq muddatli istigbolda esa bunday investitsiyalar yangi ilmiy yo‘nalishlar,
texnologiyalar va innovatsion mahsulotlar yaratilishiga zamin yaratishi mumkin.
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To'rtinchidan, universitetlarning ilmiy yo‘nalishlari va institutsional xususiyatlarini inobatga olish zarur. Tabiiy
fanlar va muhandislik sohalarida patentlar, laboratoriya ishlanmalari hamda sanoat bilan hamkorlik muhim
ahamiyat kasb etishi mumkin. ljtimoiy-gumanitar yo‘nalishlarda esa ta’lim metodikalari, ijtimoiy innovatsiyalar,
ilmiy tavsiyalar hamda davlat boshqgaruvi va ijtimoiy rivojlanishga oid garorlarni ilmiy asoslashga xizmat giluvchi
tadgiqotlar asosiy natijalar qatoridan o'rin oladi. Shu bois barcha oliy ta’'lim muassasalariga bir xil baholash
mezonlarini go‘llash ularning innovatsion salohiyatini to‘liq aks ettirmasligi mumkin.

Beshinchidan, ilmiy natijalarni rag'batlantirish va akademik erkinlik o‘rtasidagi muvozanatni saglash
muhimdir. Faqat gisga muddatli va oson oflchanadigan ko‘rsatkichlarga ustuvorlik berish fundamental
tadgiqotlar hamda yuqori darajadagi tavakkalchilik bilan bog'lig innovatsion loyihalar rivojlanishini cheklashi
mumkin. Shuning uchun baholash tizimida ilmiy sifat, yangilik darajasi, ijtimoiy ahamiyat va amaliy natijalar
uyg‘un ravishda hisobga olinishi lozim.

Oltinchidan, intellektual kapitalni samarali boshqarish rahbariyatning strategik yondashuvi va tashkiliy
madaniyatga ham bog‘lig. Universitetda bilim almashish, fanlararo hamkorlik, ilmiy tashabbuslarni go‘llab-
quvvatlash va tajribadan xulosa chigarish madaniyatining rivojlanishi mavjud intellektual resurslardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli ushbu yo‘nalishdagi chora-tadbirlar boshgaruv garorlari,
inson resurslari siyosati va ilmiy faoliyatni moliyalashtirish mexanizmlari bilan uzviy bog‘liq holda amalga
oshirilishi zarur.

Shunday qilib, intellektual kapitalning innovatsion faoliyatga ta’sirini baholash kompleks yondashuvni
talab etadi. Bunda ilmiy salohiyat, tashkiliy imkoniyatlar va hamkorlik tarmoglari birgalikda o‘rganilib, natijalar
universitetning strategik magsadlari bilan tagqoslanishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijasida oliy ta’lim muassasalarida intellektual kapitalni boshgarish innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning muhim shartlaridan biri ekanligi nazariy jihatdan asoslandi. Inson, tashkiliy va munosabatlar
kapitalining o‘zaro uyg‘unligi ilmiy tadqigotlar sifatini oshirish, innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etish
hamda universitetlarning tashqgi hamkorlik imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilishi mumkin.

Tadqiqot asosida quyidagi asosiy xulosalar shakllantirildi:

Birinchidan, professor-o‘gituvchilar va tadgiqotchilarning bilimlari, malakasi hamda ilmiy tajribasi universitet
innovatsion salohiyatining asosiy manbalaridan biridir. Shu sababli inson kapitalini rivojlantirish strategik
ustuvorlik sifatida qaralishi zarur.

Ikkinchidan, tashkiliy kapital intellektual resurslardan samarali foydalanish uchun zarur sharoit yaratadi. liImiy
infratuzilma, raqamli axborot tizimlari, bilimlarni boshqarish va intellektual mulkni himoya qilish mexanizmlari
innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashda muhim o'rin tutadi.

Uchinchidan, munosabatlar kapitali universitetlarda yaratilgan ilmiy bilimlarni ishlab chigarish, ta’lim va
ijtimoiy amaliyot bilan bog‘lash imkonini beradi. Bu borada korxonalar, ilmiy markazlar, xalqaro tashkilotlar va
boshga oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikni rivojlantirish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, intellektual kapitalni baholash professor-o‘gituvchilar soni yoki ilmiy magolalar migdori
bilangina cheklanmasligi kerak. [Imiy natijalarning sifati, amaliyotga joriy etilishi, tijoratlashtirish darajasi, bilim
almashish jarayonlari va hamkorlik samaradorligi ham hisobga olinishi lozim.

Beshinchidan, intellektual kapitalning innovatsion faoliyatga ta’sirini migdoriy baholash uchun oliy ta’lim
muassasalarining real statistik ma’lumotlari asosida integral indekslar va ekonometrik modellardan foydalanish
maqsadga muvofiq.

Umuman olganda, intellektual kapitalni boshqarish universitetlarning ilmiy salohiyatini innovatsion
natijalarga aylantirishga yo‘naltirilgan strategik jarayon hisoblanadi. Taklif etilgan olti bosgichli model intellektual
resurslarni tizimli baholash va innovatsion rivojlanish strategiyasini asoslash uchun metodik yondashuv sifatida
xizmat qilishi mumkin. Modelning amaliy samaradorligini aniglash uchun uni muayyan oliy ta’lim muassasasi
ma’lumotlari asosida sinovdan o‘tkazish hamda olingan natijalarni statistik tahlil gilish zarur.
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