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Аннотация: Статья обсуждает управление научно-технической деятельностью в крупных фирмах, с фокусом на 
рыночных потребностях и развитии фармацевтической отрасли в Узбекистане. Описываются инвестиционные 
проекты и задачи Агентства по развитию фармацевтики, а также изменения в системе управления для поддержки 
инноваций.

Ключевые слова: научно-техническая деятельность, НИОКР, экономика, конкурентоспособность, кластер, науч-
но-технические исследования.
Annotatsiya: Maqolada yirik firmalarda ilmiy-texnikaviy faoliyatni boshqarish, bozor ehtiyojlari va O‘zbekistonda farmat-
sevtika sanoatini rivojlantirish masalalariga e’tibor qaratiladi. Farmatsevtikani rivojlantirish agentligining investitsiya loy-
ihalari va vazifalari, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha boshqaruv tizimidagi o‘zgarishlar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: ilmiy-texnikaviy faoliyat, ilmiy-tadqiqot, iqtisod, raqobatbardoshlik, klaster, ilmiy-texnik tadqiqotlar.
Abstract: The article discusses the management of scientific and technical activities in large firms, with a focus on market 
needs and the development of the pharmaceutical industry in Uzbekistan. Investment projects and tasks of the Pharma-
ceutical Development Agency are described, as well as changes in the management system to support innovation.

Key words: scientific and technical activity, R&D, economics, competitiveness, cluster, scientific and technical research.

В современных условиях в крупных фирмах сложились устойчивые механизмы управления науч-
но-технической деятельностью, отражающие особенности процесса интеграции науки и производства, 
все большую ориентацию исследований и разработок на рыночные потребности, усиление влияния 
рыночных факторов на стратегические позиции фирмы.

В последнее время в нашей республике делается акцент на разработку и освоение новшеств в 
промышленности. Так в отчете Кабинета Министров 26.01.2016 года было выбрано направление даль-
нейшего изучения экономических аспектов для развития конкурентоспособной страны, за счет высокого 
технического развития и обновления государства1.

При Министерстве здравоохранения Республики Узбекистан создано Агентство по развитию фарма-
цевтической отрасли Узбекистана, которое не только является центральным ведомством для развития 
отрасли, но также является оператором одного из крупнейших инвестиционных проектов по фармацев-
тике в Центральной Азии, а именно – создателем инновационного научно-производственного фарма-
цевтического кластера “TASHKENT PHARMA PARK”. Срок ввода в эксплуатацию – ноябрь 2024 года, 
объем инвестиций – 130,2 миллиона долларов2.

Основными задачами Агентства по развитию фармацевтической отрасли определены:

●	 разработка и реализация стратегий устойчивого развития фармацевтической отрасли;

●	 организация изучения конъюнктуры фармацевтического рынка;

1	 Карабаева Г.Ш. Перспективы развития инновационных процессов в промышленности Узбекистана. //BIZNES-ЭКСПЕРТ. – 
Ташкент, 2020. -№5. – С.133-136.

2	 https://pbs72.ru/
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●	 содействие предприятиям отрасли в организации сотрудничества с ведущими иностранными 
фармацевтическими компаниями;

●	 освоении производства новых видов высококачественной, конкурентоспособной на внутреннем 
и внешних рынках фармацевтической продукции;

●	 государственное регулирование фармацевтической отрасли;

●	 координация работ по внедрению передовой зарубежной практики и международных стандартов 
в фармацевтическую отрасль;

●	 участие во внедрении Информационной системы контроля и учета движения фармацевтической 
продукции.

34 проекта на сумму 80 млн. долл. США запланированы для реализации в Узбекистане на текущий 
год. Кроме того, Центром по разработке инвестиционных проектов подготовлено еще 18 перспективных 
проектов.

104 инвестиционных проекта на сумму 1,25 млрд. долл. США планируют реализовать власти Узбе-
кистана в фармацевтической отрасли в 2022–2026 годах. Это позволит увеличить показатель обеспе-
ченности внутреннего рынка с нынешних 55% до 80% в натуральном выражении.

200 млн. долл. США кредитных ресурсов будут привлечены для финансирования новых проектов и 
пополнения оборотных средств.

Выбранные пути развития поддерживают ранее выбранный путь Узбекистана, направленный на 
внедрение новшеств в экономической промышленности. Таким образом, государство заявляет, что 
рост уровня производства и общего статуса нации реализуется не только в силу наличия природных 
ресурсов, но также за счёт интеллектуальных составляющих нашей нации.

Отталкиваясь от целей, поставленных Президентов Шавкатом Мирзиеевым в процессе беседы с 
интеллектуальной элитой Республики Узбекистан, на сегодняшний день одним из главных путей раз-
вития является развитие новшества с дальнейшим его внедрением в национальную экономику страны3.

Новые задачи повлекли за собой изменения в системе связей как по вертикали, т. е. между всеми 
уровнями управления, так и по горизонтали – между отделами научно производственной цепи сбыта 
продукта.

Изучение более гибких и глобальных систем менеджмента, инновационных экономический меха-
низм26, направленный на развитие многообещающих продуктов, реорганизация многих организаций, 
структур менеджмента и проведения практической деятельности дает основу для развития и исполь-
зования новшеств. В результате обязанности производственного отдела по созданию, производству 
и распространению были разделены между несколькими группами исполнителей. Благодаря четкому 
финансированию и планированию как новых, так и существующих продуктов, эта стратегия отражает 
высокий уровень профессионализма производственных подразделений.

Были приложены немалые затраты для осуществления оптимальной взаимосвязи между различ-
ными отделами производства, исследований и разработок, а также отделом продаж и тд.

Контроль процесса новшеств состоит из:

■	 Основание на государственном уровне организации для произведения инновационной политики;

■	 Основание организаций для обеспечения продуктов новшества;

■	 Установление контурных групп направленных на развитие новшеств;

■	 Увеличение влияния организаций являющимися частью отдела НИОКР. Лабораторий, центров 
науки;

■	 Создание фонтом мотивации разработки новшеств;

■	 Создание отделов рекомендаций по вопросам новшества;

■	 Создание группы лабораторий направленных на решение проблем новых технологий.

1.	 Крупные организации, имеющие научную базу, являются главными локациями прогресса таких 
групп как комитеты, советники, рабочие группы по образованию технической политики. Данные 
организации устанавливают главные аспекты новшества и дают рекомендации в совет дирек-
торов. Возглавляют участки производства лица из центральных отделов НИОКР и службы сбыта.

3	 Указ Президента Республики Узбекистан №-5544 “О стратегии инновационного развития Республики Узбекистан в 2019-2021 
годах” от 21 сентября 2018 года. // Народное слово. – Ташкент, 22 сентября 2018 г.
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отделов маркетинга, НИОКР, финансов, маркетинга, и представители управления процесса разработки 
новшества. Стратегию развития новшества устанавливает Комитет.

2.	 Центральные службы прогресса новых технологий выполнят контроль нового производства 
организуя:

а)	 создание монополярной технологической политики;

б)	 управление новшествами на разных этапах производства. 

Для увеличения результативности освоения и введения новшества идет согласование между 
НИОКР и разделами производства.

3.	 составление целей и программ по новшествам, которые координируют дальнейшее производ-
ство новых продуктов и их освоение. Данные процессы осуществляются в каждом отделе само-
стоятельно.

4.	 Проектно-целевые группы – это разделы единиц в бизнесе для общего освоения продукта нов-
шества, начиная от серийного и заканчивая массовым выпуском данной продукции. Они осу-
ществляют научно-технические исследования, подчиняются лишь высшим представителям 
управления предприятия.

Также есть методы, когда создатель какого-либо новшества сам организует его производство и реа-
лизацию на рынках.

Проектно-целевые организации выполняют поручения лишь высших представителей компании. 
Данная группа имеет в своём составе от 10 до 15 человек. В дальнейшем данная группа зачастую пере-
растает в самостоятельные предприятия с численностью рабочих мест более 400.

5.	 Центры развития – новый метод осуществления процесса нововведения, основанный на эконо-
мически самостоятельных элементах, которые не имеют отношения к главным путям развития 
предприятий. При первом введении новых товаров для центров создаются признаки экономи-
ческой активности, которые стимулируют рост объемов продаж и помогают в захвате рыночных 
позиций. Этот тип поощрения имеет то преимущество, что выплаты имеет свою прямую зависи-
мость от успешности центра и его неудач.

6.	 Отделы НИОКР В инновационной системе менеджмента отделами инновационных разработок и 
изучений начали приобретать все большее влияние. Данные отделы имеют быстрый рост и раз-
витие. Именно поэтому данные отделы имеют возможность самостоятельной разработки науч-
но-технического прогресса предстоящего новшества. На сегодняшний день растет влияние вза-
имообмена НИОКР и групп осуществляющих производство пределах одного отделения, ротация 
персонала лабораторий в соседние отделы для осуществления рекомендаций. Увеличение 
влияния НИОКР доказывается на повышении объема денежных средств с 3 до 10% от общего 
объема сбытого товара4.

7.	 Венчурные подразделения. Большие компании создают собственные венчурные отделы 
для основания рискового капитала. Данные фонды осуществляют финансирование в новые 
маленькие компании, которые при дальнейшем росте заключают обоюдовыгодные соглашения.

8.	 Специализированные централизованные фонды мотивации новшеств разрабатываются фир-
мами для повышения роста развития новшества и перехода его производства на серийный уро-
вень.

9.	 Фонды стимулирования нововведений основываются в целях поддержания НИОКР которые 
имеют связь с нуждами отдела производства. Данные фонды реализую более быстрое развитие 
научно технических программ по разработке инноваций5.

10.	Консультационные, или аналитические, группы. Для оптимизации работы основывают фонды 
для поддержания различного рода ведомств промышленности и прикладных НИОКР. Функции 
данной группы являются:

4	  Кушиев Р. Г. Организационные формы управления НИОКР и инновационной деятельностью строительных компаний // ТДР. 
– 2011. – №1.

5	  Там же. 
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а)	 предопределение дальнейшего прогресса технологии, а также уровень спроса на инноваци-
онную продукцию;

б)	 выбор многообещающих разработок;

в)	 выбор пути развития исследований;

г)	 осуществления оптимального взаимодействия ученых, инженеров и рабочего класса.

Исследователи, менеджеры и представители всевозможных работающих групп формируют группы 
для консультации и рекомендаций.

Таблица Ш.6: Классификация организаций научно-технической и инновационной сферы6

Затруднения в развитии нововведений в Республике Узбекистан заключается в проблемах зако-
ренелой старой системы менеджмента. Многие активные научные организации производственного 
типа и хозяйства были единственными представителями своего направления и были самостоятельны. 
Данные организации имели всевозможные пути оплаты труда и осуществления стимуляции посред-
ствам денежных выплат.

В этих условиях внедрение и использование инноваций в разработке и поставке новых товаров 
является ключевым преимуществом для любого бизнеса на рынке с точки зрения повышения его кон-
курентоспособности. Эти направления деятельности, на наш взгляд, имеют потенциал для создания 
новой ценности для потребителей в связи с товарами, повышения конкурентоспособности предприятия 
на рынке.

В Узбекистане регулирование инновационной деятельности в настоящее время сталкивается с 
рядом проблем из-за стадии развития страны. Республике пока не удалось достичь необходимой сте-
пени сложности их использования, не удалось и гарантировать эффективное воздействие на инноваци-
онные процессы всего многообразия применяемых механизмов и инструментов.

Прогресс, основанный на нововведениях, осуществляется посредствам сложного контакта науч-
но-технической и технологической составляющей экономической сферы, а также комплекса денеж-
но-хозяйственных взаимоотношений. Значительным положением, которых тормозит прогресс и вве-
дение инновационных методов и технологий является нехватка кадрового состава, а также капитала 
для реализации данного нововведения.

6	  Разработано автором.
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В условиях быстрого процесса научно-технического прогресса и повышения требований потреби-
телей к качественным характеристикам товаров и услуг развитие творческой деятельности должно осу-
ществляться на основе комплекса научно обоснованных принципов.

Внедрение и применение инноваций при разработке и поставке новых товаров в этих условиях 
представляет собой существенное преимущество для любой фирмы, работающей на рынке, с точки 
зрения повышения ее конкурентоспособности.

При наличии прогрессивного роста процесса глобализации рынка, конкуренция на международных 
рынках принимает довольно тяжкий процесс. Для обеспечения достойной конкуренции на междуна-
родном рынке производители должны осуществлять постоянный мониторинг рынка и придерживаться 
международному стандарту качества, также необходим постоянный прогресс, направленный на разра-
ботку новшеств для обеспечения рынка продуктами спроса.

В сегодняшних реалиях наиболее эффективным методов сохранения конкурентоспособности на 
международном рынке является обеспечение реализации нововведений. Главными путями увели-
чения активности нововведений и развития конкурентоспособности компаний в промышленной отрасли 
заключается в постепенном целенаправленном решении проблем производственного, экономического 
и технологического характера. В целях эффективного использования имеющегося потенциала, повы-
шения конкурентоспособности местного продукта, повышение доли внешней торговли осуществляется 
благодаря системы помощи предпринимателей Узбекистана.

В свете быстрого развития науки и техники, а также растущих ожиданий потребителей в отношении 
качества товаров и услуг совершенствование инновационной стратегии должно осуществляться в соот-
ветствии с набором научно обоснованных принципов. 
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