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KORPORATIV BOSHQARUV
AMALIYOTI BO‘YICHA
HISOBOT TUZISH BO‘YICHA
XORIJIY TAJRIBA

Tashmatov Rustam Xusanovich

I.f.d., O‘zbekiston Respublikasi Davaktiv agentligi huzuridagi
Xususiylashtirish va davlat aktivlarini boshqarish muammolarini
tadqiq etish markazi bo‘lim boshlig‘i

Annotatsiya: Mazkur maqolada xofjalik jamiyatlarida korporativ boshgaruv amaliyoti bo‘yicha hisobotni shakllantirish
borasida AQSH, Buyuk Britaniya, Hindiston, Rossiya, Qozog'iston tajribalari o‘rgangan, xususan mazkur davlatlarda
faoliyat ko‘rsatayotgan yirik korxonalarda korporativ boshgaruv amaliyoti hisobotining tarkibi va mazmuni tadqiq etilgan
va O‘zbekistonda ushbu turdagi hisobotni tuzish zarurati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruy, ichik va tashqi audit, korporativ boshgaruv amaliyoti, korporativ boshgaruv tamoyillari,
korporativ boshgaruv mezonlari, boshgaruv va nazorat organlari.

Abstract: This article examines the experience of the USA, Great Britain, India, Russia, and Kazakhstan in forming a
report on corporate governance practices in business entities, in particular, the structure and content of the report on
corporate governance practices at large enterprises operating in these countries are studied, and the need for such a
report in Uzbekistan is justified.

Key words: corporate governance, internal and external audit, corporate governance practices, corporate governance
principles, corporate governance criteria, governance and oversight bodies.

AHHoTauus: B gaHHon ctatbe mdyyeH onbiT CLUA, Benukobputanumn, MHoun, Poccun, KazaxctaHa no oopMuMpoBaHuto
oTyeTa O MPaKTUKe KOPMOpPaTMBHOIO YMpaBfeHUs B XO35IMCTBEHHbIX OOLLEeCTBax, B YaCTHOCTM, M3y4YeHa CTPYKTypa u
cofepxaHue oT4yeTa 0 NPaKTUKe KOPNOopPaTUBHOIO YNPaBNeHUS Ha KPYMHbIX NPeAnpUATUsX, 4eNCTBYIOLMX B STUX CTPaHax,
a Takke obocHoBaHa HEOBXOAMMOCTb COCTaBneHNs NogobHOro otyeTa B Y3bekmcTaHe.

KntoueBble crioBa: KOpnopaTtuUBHOE yrnpaBreHue, BHYTPEHHUI U BHELLHUIA ayauT, NpakTka KOpnopaTyBHOIO YNpaBreHus,
NMPUHLMNBI KOPNOPATUBHOTO YNPaBMEHUS, KPUTEPUM KOPNOPATUBHOTO YNPaBMNEHUs], OpraHbl YNpaBneHns 1 Hagsopa.

KIRISH

Jahon igtisodiyotining globallashuvi tufayli xo‘jalik jamiyatlari, shu jumladan, davlat ishtirokidagi korxonalar
tomonidan taqdim etiladigan hisobot ko‘rsatkichlariga talablarni oshirish obyektiv ehtiyojga aylandi. Jahon ham-
jamiyati manfaatdor tomonlar guruhlarining xo‘jalik jamiyatlari faoliyati bo‘yicha nafaqgat moliyaviy ko‘rsatkichlar,
balki moliyaviy bo‘lmagan ko‘rsatkichlar, shu jumladan, korporativ boshqaruv amaliyoti to‘g‘risidagi ma’lumot-
larga bo‘lgan ehtiyojlarini gondirish dolzarbligini allagachon anglab yetganini gayd etish mumkin.

Shuni inobatga olgan holda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-fevraldagi PF-37-sonli
Farmonida “ “2024-yil 1-iyuldan boshlab davlat ulushi 50 foiz va undan yuqori bo‘lgan yirik solig to‘lovchilar
korporativ ijtimoiy mas’uliyat (CSR) hamda ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) holati to‘g‘risida
har yili 1-iyulga gadar hisobotni jamoatchilikka oshkor etish amaliyoti” yo‘lga qo'yilishi vazifasi qo'yilgan. Bular
korporativ amaliyoti bo‘yicha hisobotning elementlari hisoblanadi.

Bundan tashgari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 03.29.2021-yildagi 166-sonli qarori ©®
bilan tasdiglangan 2025-yilgacha davlat ishtirokidagi korxonalarning bozor sharoitlariga to‘liq o'tishini ta’min-
lash, ularning faoliyatiga korporativ boshgaruvning zamonaviy uslublarini to‘lagonli tatbiq etish vazifasi belgi-
langan. Ushbu usullardan biri davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ amaliyoti bo'yicha hisobotlarni shakl-
lantirish va oshkor qilish hisoblanadi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT i

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ amaliyoti bo‘yicha hisobotlarni shakllantirish masalalari ko‘plab olimlarning e’tibori marka-
zida bo‘lgan. Xususan, korporativ hisoboti bo‘yicha turlicha yondoshuvlar paydo bo‘lgan. Masalan, S.Xedrid,
K.Xyutten "' larning yondoshuviga ko‘ra, korporativ hisobot — turli toifadagi investorlarni to‘liq va shaffof ma’lu-
motlar bilan ta’minlashda bog‘lovchi bo‘g‘in hisoblangan hisobotning bir gismidir E.V. Nikiforova, R.G.Kaspina,
A.N.Xorin, I.LF.Vetrova, N.G. Sapojnikova, L.Z.Shneydman ©'2 — korporativ hisobotni turli investorlarga yuqori
sifatli, ishonchli ma’lumotlarni tagdim etish magsadida korxonaning hozirgi va kelajakdagi moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini tavsiflovchi hisobot tizimi sifatida belgilaydilar.

Shu bilan bir qatorda yetakchi xorijiy kompaniyalar vyillik hisobotlarda o‘z faoliyati, xususan, korporativ
boshgaruv amaliyoti to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oshkor gilishda katta tajriba to‘plagan. Ushbu tajriba milliy
gonunchilik talablariga va tobora xalqaro xarakterga ega bo‘lib borayotgan ilg‘or tajribalar tavsiyalariga rioya
gilishga asoslangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqgot jarayonida tagqoslash, tahlil va sintez, mushohada qilish kabi tadqgiqot usullardan foydalangan
holda bir qator xorijiy davlatlarda korporatv amaliyoti bo‘yicha hisobotlarni shakllantirish borasidagi ilg‘or tajriba-
lar o'rganilgan hamda ularni O‘zbekistonda go‘llash imkoniyatlari bo‘yicha tavsiyalar berilgan,

TAHLIL VA NATIJALAR

Dunyoda korporatv amaliyoti bo‘yicha hisobotlarni shakllantirish borasida katta tajriba to‘plangan. Ularni
o‘rganish tadgiqotnig asosiy magsadi hisoblanadi.

AQSH. Amerika ommaviy kompaniyalari har yili 10-K maxsus shakliga muvofiq tayyorlangan yillik hisobotni
AQSH gimmatli gqog‘ozlar va birja komissiyasiga (Securities Exchange Commission — SEC) taqdim etishlari
shart ['¥l. Ushbu shakldagi yillik hisobotda kompaniya faoliyatining deyarli barcha jihatlari, shu jumladan, korpo-
rativ boshqaruv to‘g‘risidagi ma’lumotlar hagida batafsil ma’lumotlar beriladi. Bunday ma’lumotlarga direktorlar
kengashi va boshga boshgaruv organlarining tarkibi va faoliyati, ularga to‘lanadigan haq, kompaniyaning ustav
kapitalining tuzilishi, tashqi auditor va uning kompaniya bilan munosabatlari hamda boshqgalar hagida batafsil
ma’lumotlar kiradi. Ushbu hisobotda oshkor gilingan ma’lumotlarning asosiy ajralib turadigan xususiyati uning
hajmi kattaligi va batafsilroq yoritilishi hisoblanadi.

Kompaniya direktorlar kengashi a’zolariga haq to‘lash bo‘limida ish hagi tizimini shakllantirish tamoyillari
batafsil tavsiflangan, to‘lovlar shakllari va direktorlar kengashining har bir a’zosiga to‘lanadigan haq miqdori
ko‘rsatilgan.

Amerikaning har ganday ommaviy kompaniyasining 10-K shakli aksiyadorni gizigtirishi mumkin bo‘lgan
deyarli to‘liq ma’lumotlarni oz ichiga olganligini hisobga olsak, kompaniya tomonidan barcha manfaatdor
tomonlar, shu jumladan, aksiyadorlar uchun e’lon gilingan yillik hisobot, odatda risola shaklida bo‘ladi. Bunday
hisobotda korporativ boshgaruv to‘g‘risidagi ma’lumotlar odatda kompaniya amal giladigan ushbu sohadagi
asosiy tamoyillarni tavsiflash bilan cheklanadi va kompaniyaning direktorlar kengashi va rahbariyati hagida
gisqacha ma’lumot beradi. Ammo, bu holda, yillik hisobot salohiyatli investorlar va tahlilchilar tomonidan zarur
bo‘lgan ma’lumotlarni oshkor gilmasligi ham mumkin.

2002-yilda Sarbeyns-Oksli Qonuni (Sarbanes-Oxley Act — SOX) "4 gabul qilindi. Bu kompaniyalar uchun
yangi audit va moliyalashtirish qoidalarini o‘rnatgan federal gonuni hisoblanadi. Qonun aksiyadorlarni, xodim-
larni va jamoatchilikni buxgalteriya xatolari va moliyaviy amaliyot bilan bog'liq firibgarliklardan himoya gilishga
yordam beradi. Ushbu gonun birinchi navbatda davlat kompaniyalarining moliyaviy hisobotlari va biznes amali-
yotiga taalluglidir, garchi uning ba’zi qoidalari barcha kompaniyalarga, shu jumladan, xususiy kompaniyalar va
notijorat tashkilotlarga tegishli bo‘lsa ham. Qonunda, shuningdek, uning goidalariga rioya gilmaydigan kom-
paniyalar uchun jarimalar belgilandi. Qimmatli qog‘ozlar va birja komissiyasi (Securities and Exchange Com-
mission — SEC) 'S gonunda belgilangan goidalarga rioya etilishini ta’minlash uchun javobgardir.

Uoll-Stritni isloh qilish va iste’'molchilar huquglarini himoya qilish to‘g‘risidagi Dodd-Frank gonuni (Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act) '8 2010-yilda gabul gilingan bo‘lib, unda hukumat zim-
masiga korporativ shaffoflik va hisobot moliya sohasida tartibga solish vazifasi yuklatilgan. Dodd-Frank Qonuni-
ning asosiy magsadlaridan biri banklarga gattiqgroq qoidalar o‘rnatish edi. Qonun bilan, shuningdek, moliyaviy
barqgarorlikni nazorat qilish Kengashi (FSOC) tashkil etildi va unga moliya bozoriga ta’sir ko‘rsatadigan doimiy
muammolarni hal gilish vazifasi topshirildi, bu navbatdagi retsessiyani oldini olishiga xizmat giladi.

Buyuk Britaniya. Buyuk Britaniyadagi eng yaxshi korporativ boshgaruv amaliyotining elementi yillik hiso-
botning kompaniya direktorlarining ish hagiga bag‘ishlangan maxsus bo‘limi hisoblanadi. Britaniya kompani-
yalarining yillik hisobotlarida direktorlar kengashi a’zolarining ish hagining batafsil tavsifi mavjud bo'lib, ular,
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goida tarigasida, direktorlar kengashining ish hagi gqo‘mitasi tomonidan tayyorlanadi. Unda kompaniyaning ijro
etuvchi va ijro etilmaydigan direktorlari uchun haq to‘lash tizimini yaratish tamoyillari, ish haqining barcha ele-
mentlari (asosiy ish haqi, yillik qo‘shimcha haq, uzoq muddatli rag‘batlantirish elementlari — opsionlar) yoritil-
gan. Bundan tashqari, direktorlar kengashining har bir a’zosiga har bir mukofot elementlari bo‘yicha to‘lana-
digan haq miqgdori to‘g‘risida ma’lumot beriladi.

llgari Birlashgan kodeks deb nomlangan Buyuk Britaniyaning korporativ boshgaruv kodeksi (UK Corpo-
rate Governance Code) ' listing kompaniyalari uchun direktorlar kengashi tarkibi va rivojlanishi, mukofotlash,
aksiyadorlar bilan munosabatlar, hisobdorlik va audit kabi mavzular bo'yicha yaxshi amaliyot standartlarini bel-
gilaydi. Xususan, ushbu hujjatda korporativ boshqaruv to‘g‘risidagi hisobot yillik hisobotning boshga gismlari,
xususan strategik hisobot va boshqga qo‘shimcha ma’lumotlar bilan muvofiglashtirilishi kerakligi, shunda aksi-
yadorlar kompaniyani boshqgarish mexanizmlarining sifatini, shuningdek direktorlar kengashi va uning faoliyatini
samarali baholashlari mumkinligi qayd etilgan.

Umuman olganda, Britaniyaning korporativ boshqaruv tizimi odatda Yevropa va Osiyodagi ko‘plab boshqga
yurisdiksiyalarga ta’sir ko‘rsatgan samarali model sifatida garaladi.

Hindiston. Hindistonning gimmatli qog‘ozlar va birja kengashi (Securities and Exchange Board of India —
SEBI) "8 Hindistondagi listing shartnomasiga o‘zgartirish kiritdi. Yangi normalar axborotni yanada batafsilroq
oshkor qilishni va investorlarning huquglarini himoya qilishni talab giladi. O‘zgarishlar minoritar va xorijiy aksi-
yadorlarga teng munosabatda bo'lish to‘g'risi tartiblarini o'z ichiga oladi. O‘zgarishlar, shuningdek, kompani-
yalardan manfaatdor tomonlar bilan bitimlarni tuzish uchun aksiyadorlarning roziligini olishni, xabar beruvchi
siyosatni o‘rnatishni va ish haqi paketlarini oshkor qilishni kengaytirishni talab qgiladi hamda har bir kengashda
kamida bitta ayol direktor bo‘lishini talab giladi. Ushbu normalar 2013-yildagi Kompaniyalar to‘g‘risidagi gonun
(The Companies Act, 2013) [ bilan chambarchas bog'lig.

Hindistondagi yirik kompaniyalar, shuningdek, korporativ boshqaruv sohasida amalga oshirilgan ishlar
to'g‘risida muntazam ravishda ma’lumot berish va korporativ boshgaruv amaliyoti bo‘yicha vyillik hisobotlarni
nashr etish zarurligini yaxshi tushunadi. Masalan, IndianQil (Hindiston neft va gaz kompaniyasi, zamonaviy
Hindistondagi eng yirik kompaniya) % yaxshi korporativ boshgaruv amaliyoti kompaniya biznesining axlogiy
va samarali yuritilishini shaffof tarzda ta’minlaydi, shuningdek, barcha manfaatdor tomonlar (a’zolar, mijozlar,
xodimlar, pudratchilar kabi, yetkazib beruvchilar va umuman jamiyat) uchun giymatni maksimal darajada
oshirishga yordam beradi, deb qat’iy ishonadi. Yaxshi korporativ boshgaruv amaliyoti barcha ishtirokchilar
o‘rtasida ishonch muhitini yaratishga yordam beradi. Kompaniya hind elektr energiya sohasidagi kompaniya va
dunyo migyosida tan olingan kompaniya sifatida o'z qarashlariga erishish uchun muhim bo‘lgan oz faoliyatida
shaffoflik, yaxlitlik va hisobdorlikni ta’minlash uchun korporativ boshqaruv tamoyillari va amaliyotini qo‘llab-quv-
vatlaydi.

Kompaniya barcha manfaatdor tomonlar uchun giymat yaratish uchun axloqiy va mas’uliyatli biznes yuri-
tishning yuqori standartlarini o‘rnatdi. Kompaniyada korporativ boshgaruv amaliyotini samarali amalga oshirish
uchun quyidagi bo‘limlardan iborat korporativ boshqaruv hisoboti tuziladi '

Kompaniyaning korporativ boshqaruv sohasidagi falsafasi.
Direktorlar kengashi.

Direktorlar kengashi go‘mitalari.

Umumiy yig'ilish.

Pochta orgali ovoz berish uchun byulleten.

Axborotni oshkor qilish.

Aloqa vositalari.

. Umumiy ma’lumot.

Rossiya. Yillik hisobot aksiyadorlarga va har gqanday manfaatdor shaxsga ma’lumot berish uchun Rossiya
gonunchiligida nazarda tutilgan hisobot shakllaridan biri bo‘lganligi sababli, bir gator normalar umuman vyillik
hisobotning mazmuni va xususan kompaniyaning korporativ boshqgaruv amaliyotining tavsifiga oid talablarni
0'z ichiga oladi. Shunday qilib, “Qimmatli qog‘ozlar emitentlari tomonidan axborotni oshkor qilish to‘g‘risidagi
Nizom” 22 yillik hisobotda kompaniyaning Rossiya korporativ xulg-atvor kodeksiga muvofigligi to'g‘risida batafsil
ma’lumot oshkor qilinishi kerak.

Ushbu talablarni ishlab chigishda davlat boshgaruv organi korporativ boshgaruv amaliyoti bo‘yicha kom-
paniyalar yillik hisobotlarida oshkor qilishi kerak bo‘lgan ma’lumotlar tarkibi va korporativ boshqaruv kodeksi 2!
tavsiyalariga muvofigligi to‘g‘risida hisobot tuzish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqdi.

Rossiya kompaniyalarining vyillik hisobotlari mazmunini tahlil gilish ulardagi korporativ boshqgaruv amali-
yoti to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oshkor qilish bosgichma-bosgich yaxshilanganligini ko‘rsatadi va bir gqator kom-
paniyalarning yillik hisobotlari xalgaro “eng yaxshi amaliyotlar” tomonidan tavsiya etilgan standartga sezilarli
darajada yaginlashdi. Yirik kompaniyalar orasida OAJ “LUKOYL”, RAE “YEES Rossiya”, OAJ “GMK Norilskiy
Nikel”, OAJ “AFK “Sistema”, OAJ “Gazprom”, OAJ “MXK “YevroXim’ning yillik hisobotlari, o‘rta kompaniyalar
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orasida OAJ “Uralsvyazinform” (Yekaterinburg sh.), OAJ “Aviakompaniya YUTeyr” (Tyumen sh.), OAJ “Konsern
Energomera” (Stavropol sh.), OAJ “Konsern Kalina” (Yekaterinburg sh.) larning yillik hisobotlari ajralib turadi.

Rossiya kompaniyalarida tuzilgan korporativ boshgaruv amaliyoti to‘g‘risidagi hisobotlarning tahlili shuni
ko‘rsatdiki, ularning hisobot shakllari bir-biridan farq qiladi.

Masalan, Rossiya banki korporativ hisobotning elementlaridan (bo‘limlaridan) biri bo‘lgan korporativ bosh-
garuv kodeksining tamoyillari va tavsiyalariga muvofigligi to‘g‘risida hisobot tuzish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chiqdi 4. Ushbu xatning 2-ilovasida korporativ boshqaruv kodeksining tamoyillari va tavsiyalariga muvofigligi
to‘g‘risidagi hisobot mavjud bo'lib, u jadval shaklida keltiriigan (1-jadvalga garang).

1-jadval: Rossiya banki tomonidan tavsiya etilgan korporativ boshqaruv kodeksining tamoyillari va tavsiyalariga
muvofiqligi to‘grisidagi hisobotning tuzilishi

Korporativ Korporativ boshgaruv Korporativ boshqaruv Korporativ boshgaruv tamoyiliga
Ne boshqaruv  tamoyiliga muvofigligini tamoyiliga muvofiqlik = muvofigligini baholash mezonlaridan
tamoyillari baholash mezonlari holati chetga chigishni tushuntirish
1 2 3 4 5

Ushbu tuzilishga ko‘ra, “korporativ boshgaruv mezonlari” ikkinchi ustunida Rossiya banki tomonidan ishlab
chiqilgan korporativ boshqaruv kodeksida 7 blokdan iborat asosiy korporativ boshgaruv mezonlari keltirilgan.
Keyingi ustunda korporativ boshqaruvning ushbu tamoyillariga muvofigligini baholashning asosiy mezonlari
ko‘rsatilgan. Keyingi “korporativ boshgaruv tamoyillariga muvofiglik holati” ustunida korporativ boshgaruv tamo-
yiliga muvofiglik holati quyidagicha berilgan: krioya qilinadi, gisman rioya gilinadi, rioya qilinmaydi. Beshinchi
ustun korporativ boshgaruv tamoyilining har bir baholash mezoni (muvofiglik mezoni) uchun tushuntirishlar
beriladi.

Rossiya banki har yili ushbu shaklda korporativ boshqaruv kodeksining tamoyillari va tavsiyalariga
muvofigligi to‘g‘risida hisobotlarni €’lon giladi. Korporativ boshqaruv amaliyoti to‘g‘risida hisobotni shakllan-
tirishda ko‘plab boshga Rossiya kompaniyalari ushbu shaklga rioya qilishadi, masalan, AJ “Rosseti Seve-
ro-Zapad”, OAJ “MRSK Urala” va boshgalar ushbu shakldan Rossiya Federatsiyasining 2021-yil uchun korpo-
rativ boshqaruv kodeksining tamoyillari va tavsiyalariga muvofigligi to‘g‘risida hisobot tuzishda foydalanganlar.

Shuningdek, korporativ boshqaruv amaliyoti to‘g‘risidagi hisobotlarning matn ko‘rinishdagi variantlar ham
mavjud. Bunday hisobotlarni OAJ “LUKOYL”, OAJ “MRSK Sentra”, “Rosseti FCK YEES” va “NRD” korporativ
boshgaruv hisobotida topish mumkin (2-jadvalga garang).

2-jadval: Rossiyaning yirik kompaniyalarida korporativ boshqaruv amaliyoti to‘g‘risidagi hisobotlarning tuzilishi

va mazmuni

OAJ “LUKOYL”ning
2014-yil uchun korporativ
boshqaruv hisoboti

Korporativ boshgaruv
kodeksiga muvofigligi
to‘g‘risida ma’lumot.
Direktorlar kengashi.
Direktorlar kengashi
go‘mitalari.

Prezident va Boshqaruv.
Taftish komissiyasi.
Moliyaviy hisobotlarni
tayyorlash.

Tashqi audit.

Ichki nazorat va ichki audit.
Xatarlarni boshgarish.
Aksiyadorlar bilan aloqalar

OAJ “MRSK
Sentra”’ning
23.09.2008-yildagi
korporativ
boshgaruv
amaliyoti bo‘yicha
hisobot

Umumiy xususiyatlar.
Aksiyadorlarning
huquqlari.
Boshqgaruv va
nazorat organlarining
faoliyati.

Axborotni oshkor
qilish.

Boshga manfaatdor
tomonlar manfaatlari
va korporativ ijti-
moiy javobgarlik
sohasidagi faoliyat.

“Rosseti FCK YEES”ning 2020-yil
uchun korporativ boshqaruv hisoboti

Korporativ boshgaruv hagida umumiy
ma’lumot. Nazorat giluvchi aksiyadorning
memorandumi. Korporativ boshgaruv
hagida umumiy ma’lumot.
Kompaniyaning boshgaruv organlari.
Boshqaruv organlariga haq to‘lash.
Nazorat va xatarlarni boshqgarishni
ta’minlash.

Guruh kompaniyalari boshgarish.
Manfaatlar to‘gnashuvining oldini olish.
Korrupsiyaga garshi siyosat va
igtisodiy faoliyat xavfsizligini ta’'minlash.
Ustav kapitali, gimmatli gog‘ozlarning
muomalasi.

Moskva birja
guruhining milliy
hisob-kitob
depozitariysining
(MHKD)ning 2019-
yil uchun korporativ
boshqaruv hisoboti

Korporativ boshqaruv
Xatarlarni boshqarish
Biznesning
uzluksizligini
ta’minlash.
Korporativ ijtimoiy
javobgarlik.

Inson kapitali.

MHKD faoliyati
haqida umumiy
ma’lumot
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Shuningdek, korporativ boshgaruv amaliyoti to‘g‘risidagi ma’lumotlar kompaniyaning umumiy vyillik hiso-
botining bo‘limlaridan biri sifatida kiritilgan hisobotlar ham mavjud. Masalan, “Gruppa TNK-VR Xolding” neft
va gaz kompaniyasining 12 bo‘limdan iborat bo‘lgan 2008-yildagi yillik hisobotida 11-bo‘lim 19 sahifadan iborat
korporativ boshgaruvga bag‘ishlangan. Ushbu bo‘limda quyidagilar ochib beriladi 2

korporativ boshgaruv tamoyillari;

e direktorlar kengashi;

e boshgaruv kompaniyasi - OAJ “TNK-VR Menedjment”;

e Kkorporativ kotib;

e aksiyadorlik kapitali;

e Rossiya buxgalteriya standartlariga muvofiq moliyaviy hisobotlar;
e dividend siyosati;

e manfaatdor tomonlarning bitimlari hagida ma’lumot.

Qozog'iston: Qozog‘istonning yirik kompaniyalarida korporativ boshqgaruv amaliyoti to‘g‘risidagi hiso-
botni shakllantirish ham yo‘lga qo‘yilgan. Masalan, OAJ “KazMunayGaz” Qozog‘iston korporativ boshqgaruv
kodeksiga muvofigligi to‘g‘risida ma’lumot berishdan tashqari qo‘shimcha normalar kiritilgan. Ya'ni:

1. Korporativ boshgaruvning qo‘shimcha tamoyillari joriy etilgan:

e jamiyatning mustagil faoliyati tamoyili;

e javobgarlik tamoyili.

2. Ba’zi tamoyillar turli xil qoidalar bilan to‘ldirilgan, masalan:

e ijtimoiy siyosat tamoyillari;

e kompaniya aksiyadorlari bilan munosabatlar to‘g‘risidagi nizomlar;

e direktorlar kengashi raisi va bosh direktor o‘rtasida vakolatlarni tagsimlash;
e direktorlar kengashi raisining vazifalarini tavsiflovchi nizomlar;

e mustaqil direktorlarning minimal soniga bo‘lgan talab;

e mustaqil direktorlarning “mustaqilligi’ni o‘rnatish talablari va tamoyillarini tartibga soluvchi qo‘shimcha
nizomlar;

e kompaniya direktorlari uchun ma’lumot olish va malakasini oshirish to‘g‘risidagi nizomlar;
e direktorlarga haq to‘lash tamoyillarini tartibga soluvchi nizomlar;
e insayder ma’lumotlarini himoya qilish to‘g‘risidagi nizomlar;

e xatarlarni boshqarishning samarali tizimini ta’minlash uchun direktorlar kengashining javobgarligi
to'g‘risidagi nizomlar;

e direktorlar kengashi raisi va a’zolari faoliyatini baholash to‘g‘risidagi nizomlar;

e direktorlar kengashi a’zolarini saylash/qayta saylash to‘g‘risidagi nizomlar.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, bugungi kunda korporativ boshqgaruv amaliyotini hisobotga kiritish bo‘yicha xorijiy tajribani
o‘rganish dolzarb hisoblanadi, chunki bu hisobot O‘zbekiston Respublikasi xo‘jalik yurituvchi subyektlarida
yuritiimaydi (ushbu hisobotning faqat alohida elementlari — korporativ boshgaruv tizimini baholash natijalari
keltiriladi).

O‘zbekiston Respublikasi sharoitiga kelsak, korporativ boshqaruv amaliyoti bo‘yicha hisobotlarni shakl-
lantirishga o‘tishni o‘rta muddatli istigbol sifatida ko‘rib chigish kerak, chunki hozirgi kunda aksariyat xo‘jalik
yurituvchi subyektlar ushbu turdagi hisobotlarni shakllantirmaydi. Aksariyat milliy kompaniyalar uchun korpo-
rativ boshgaruv amaliyoti to‘g‘risida mazmunli va tushunarli hisobotlarga o'tish 2-3 yil vaqt talab gilishi mumkin.
Bu jarayon tegishli me’yoriy-huqugiy bazani shakllantirishdan boshlanishi kerak. Xususan, O‘zbekiston xo‘jalik
yurituvchi subyektlarida korporativ boshgaruv amaliyoti to‘g‘risidagi hisobotni keng joriy etish uchun amaldagi
gonunchilikka ushbu jarayonni tartibga soluvchi normalarni kiritish zarur.
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Yashil” igtisodiyot va taragqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo'yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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