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СУТЬ И ЗНАЧИМОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В РЕГИОНАЛЬНОМ 
УПРАВЛЕНИИ
Муминов Фазлиддин Хусниддин угли
Начальник управления, Министерство высшего 
образования, науки и инноваций

Аннотация: Инновационные технологии стали важнейшими инструментами для повышения эффективности и 
результативности регионального управления. В данной статье рассматриваются суть и значимость этих техно-
логий в контексте регионального управления, с акцентом на их влияние на процессы принятия решений и оптими-
зацию ресурсов. Исследование использует гибридный методологический подход, объединяющий метод анализа 
иерархий на основе нечеткой логики (Fuzzy AHP) и анализ частотности терминов (TF-IDF), для оценки и приори-
тизации ключевых технологических инноваций, имеющих отношение к региональному управлению. Метод Fuzzy 
AHP применяется для учета присущих экспертным оценкам неопределенностей, обеспечивая структурированную 
основу для принятия решений. Анализ TF-IDF дополняет это, выявляя и анализируя наиболее влиятельные техно-
логические концепции из обширного массива литературы по региональному управлению. Результаты показывают, 
что инновационные технологии вносят значительный вклад в стратегическое планирование, обработку данных в 
реальном времени и вовлечение заинтересованных сторон, что способствует более оперативным и адаптивным 
практикам регионального управления. Исследование также подчеркивает потенциал этих технологий в решении 
сложных региональных задач, таких как распределение ресурсов и развитие инфраструктуры. В заключении под-
черкивается трансформационная роль инновационных технологий в региональном управлении и предлагается 
их более широкое применение для достижения устойчивого регионального развития. Значимость этих выводов 
заключается в их потенциале направлять политиков и региональных менеджеров в использовании технологиче-
ских достижений для улучшения результатов управления.

Ключевые слова: инновационные технологии, региональное управление, Fuzzy AHP, анализ TF-IDF, Интернет 
вещей (IoT), геоинформационные системы (ГИС), предиктивная аналитика.
Annotatsiya: Innovatsion texnologiyalar hududiy boshqaruv samaradorligi va natijadorligini oshirishning eng muhim vosi-
talariga aylandi. Ushbu maqolada mintaqaviy boshqaruv kontekstida ushbu texnologiyalarning mohiyati va ahamiyati 
ko‘rib chiqiladi, ularning qaror qabul qilish jarayonlariga ta’siri va resurslarni optimallashtirishga urg‘u beriladi. Tadqiqot 
mintaqaviy boshqaruvga taalluqli asosiy texnologik innovatsiyalarni baholash va ustuvorligini aniqlash uchun ierarxiya 
tahlili (Fuzzy AHP) va muddat chastotalari tahlilini (TF-IDF) birlashtirgan gibrid uslubiy yondashuvdan foydalanadi. Fuzzy 
AHP usuli ekspert xulosasiga xos noaniqliklarni hisobga olish uchun qo‘llaniladi va qaror qabul qilish uchun tizimli asos 
yaratadi. TF-IDF tahlili buni mintaqaviy boshqaruv bo‘yicha keng ko‘lamli adabiyotlardan eng ta’sirli texnologik tushun-
chalarni aniqlash va tahlil qilish orqali to‘ldiradi. Natijalarga ko‘ra, innovatsion texnologiyalar strategik rejalashtirish, real 
vaqt rejimida ma’lumotlarni qayta ishlash va manfaatdor tomonlarni jalb qilishga katta hissa qo‘shadi va mintaqaviy bosh-
qaruv amaliyotlarini yanada sezgir va moslashuvchan qilishga yordam beradi. Tadqiqot shuningdek, ushbu texnologi-
yalarning resurslarni taqsimlash va infratuzilmani rivojlantirish kabi murakkab mintaqaviy muammolarni hal qilish uchun 
salohiyatini ta’kidlaydi. Xulosa qilib aytganda, mintaqaviy boshqaruvda innovatsion texnologiyalarning transformatsion 
roli ta’kidlanadi va barqaror mintaqaviy rivojlanishga erishish uchun ularni yanada kengroq qo‘llash taklif etiladi. Ushbu 
topilmalarning ahamiyati siyosatchilar va mintaqaviy menejerlarga boshqaruv natijalarini yaxshilash uchun texnologik 
yutuqlardan foydalanishda rahbarlik qilish salohiyatidadir.

Kalit soʻzlar: innovatsion texnologiyalar, mintaqaviy boshqaruv, Fuzzy AHP, TF-IDF tahlili, Internet of Things (IoT), 
geografik axborot tizimlari (GIS), bashoratli tahlil.
Abstract: Innovative technologies have become essential tools for improving the efficiency and effectiveness of 
regional governance. This paper examines the nature and significance of these technologies in the context of regional 
governance, with a focus on their impact on decision-making processes and resource optimization. The study uses a 
hybrid methodological approach combining fuzzy AHP and TF-IDF to assess and prioritize key technological innovations 
relevant to regional governance. Fuzzy AHP is applied to account for the inherent uncertainties in expert judgments, 
providing a structured basis for decision making. TF-IDF analysis complements this by identifying and analyzing the most 
influential technological concepts from the extensive literature on regional governance. The results show that innovative 
technologies make significant contributions to strategic planning, real-time data processing, and stakeholder engagement, 
which contribute to more responsive and adaptive regional governance practices. The study also  highlights the potential 
of these technologies in addressing complex regional challenges such as resource allocation and infrastructure 
development.
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The paper concludes by highlighting the transformative role of innovative technologies in regional governance and 
suggests their wider application to achieve sustainable regional development. The significance of these findings lies in 
their potential to guide policymakers and regional managers in using technological advances to improve governance 
outcomes.

Key words: innovative technologies, regional governance, Fuzzy AHP, TF-IDF analysis, Internet of Things (IoT), 
geographic information systems (GIS), predictive analytics.

В В Е Д Е Н И Е
Стремительное развитие технологий привело к значительным изменениям в различных отраслях, 

включая региональное управление, где инновационные технологии теперь играют ключевую роль в 
оптимизации управления и распределения ресурсов. Интеграция передовых технологий в региональное 
управление стала необходимостью для решения сложных задач современного управления, особенно в 
контексте устойчивого развития и эффективного использования ресурсов [1]. Исследования показали, 
что применение инновационных технологий в региональном управлении может улучшить процессы 
принятия решений, повысить качество предоставляемых государственных услуг и способствовать 
экономическому развитию [2, 3]. Однако, несмотря на эти потенциальные выгоды, существует 
недостаток понимания того, как эти технологии могут быть эффективно приоритизированы и внедрены 
для максимального воздействия [4].

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Предыдущие исследования рассматривали различные технологические приложения в региональном 

управлении, такие как геоинформационные системы (ГИС), анализ больших данных и Интернет 
вещей (IoT), демонстрируя их эффективность в повышении операционной эффективности и принятии 
решений на основе данных [5, 6]. Исследования Килинцис П. и других показали, что эти технологии 
могут способствовать мониторингу в реальном времени, предиктивной аналитике и вовлечению 
заинтересованных сторон, что имеет решающее значение для оперативного регионального управления 
[7, 8]. Тем не менее, по мнению Мартин Р. и Санли П.  задача определения приоритетных технологий с 
учётом различных потребностей и ограничений различных регионов остаётся нерешенной [9].

Цель данного исследования состояла в том, чтобы решить эту задачу с помощью гибридного 
методологического подхода, который сочетает метод анализа иерархий на основе нечеткой логики 
(Fuzzy AHP) и анализ частотности терминов (TF-IDF). Этот подход был разработан для систематической 
оценки и приоритизации технологических инноваций в контексте регионального управления, 
учитывая неопределённости и сложности, присущие экспертным оценкам [10, 11]. Метод Fuzzy AHP 
предоставляет надёжную основу для принятия решений, учитывая субъективные суждения экспертов, 
в то время как анализ TF-IDF выявляет и ранжирует наиболее актуальные технологические концепции 
из существующего массива литературы [12].

Настоящее исследование направлено на вклад в растущий объем знаний о роли инновационных 
технологий в региональном управлении путём предоставления идей о том, как эти технологии могут быть 
стратегически реализованы для улучшения результатов управления. Путём систематического анализа 
и приоритизации технологических инноваций, это исследование стремится предложить практическое 
руководство для политиков и региональных менеджеров по использованию полного потенциала 
технологий для устойчивого регионального развития. Ожидается, что результаты этого исследования 
приведут к лучшему пониманию того, как инновационные технологии могут быть использованы для 
решения проблем, с которыми сталкивается региональное управление, что в конечном итоге будет 
способствовать более эффективным и результативным управленческим практикам.

Оставшаяся часть статьи структурирована следующим образом: в разделе «Методы» подробно 
описан гибридный методологический подход, включая применение метода Fuzzy AHP для принятия 
решений и анализа TF-IDF для оценки литературы. В разделе «Результаты» представлены результаты 
этих анализов, выделяя приоритетные технологии и их значение для регионального управления. В 
разделе «Обсуждение» эти результаты интерпретируются в контексте существующих исследований, 
исследуется их значимость и возможные применения в управлении. Наконец, в разделе «Заключение» 
суммируются ключевые идеи, обсуждаются ограничения и предлагаются направления для будущих 
исследований.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование было проведено в контексте регионального управления в Узбекистане, стране, 

характеризующейся разнообразным климатом - от засушливых пустынных регионов до плодородных 
долин. Проблемы регионального управления в этой области обусловлены различными климатическими 
условиями, экономическими диспропорциями и уровнем развития инфраструктуры. Эти факторы 
требуют индивидуального подхода к внедрению и приоритизации инновационных технологий, что 
делает Узбекистан идеальным местом для изучения эффективности таких технологий в региональном 
управлении.

Материалы и инструменты
Основными инструментами, использованными в этом исследовании, были метод анализа иерархий 

на основе нечеткой логики (Fuzzy AHP) для принятия решений и анализ частотности терминов (TF-
IDF) для оценки литературы. Метод Fuzzy AHP был выбран из-за его способности учитывать 
присущие неопределенности и субъективные суждения, часто встречающиеся в экспертных оценках. 
Анализ TF-IDF был использован для систематического выявления и ранжирования релевантности 
технологических инноваций в существующей литературе. Для реализации расчетов по методу Fuzzy 
AHP использовалась программа MATLAB (версия 2023a), а для выполнения анализа TF-IDF - Python 
(версия 3.11), что обеспечило точные и воспроизводимые результаты.

Предположения
В исследовании были сделаны несколько предположений, чтобы облегчить анализ. Предполагалось, 

что эксперты, участвующие в процессе Fuzzy AHP, обладают достаточными знаниями и опытом в области 
регионального управления и технологических инноваций. Кроме того, литература, выбранная для 
анализа TF-IDF, была предположительно репрезентативной, отражая наиболее актуальные и значимые 
исследования в области технологий регионального управления. Эти предположения были необходимы 
для обеспечения достоверности и надёжности выводов исследования.

Процедура Fuzzy AHP
Процесс Fuzzy AHP был начат с определения критериев и подкритериев, важных для оценки 

технологических инноваций в региональном управлении. Затем эксперты провели попарные сравнения 
этих критериев, используя лингвистические переменные, которые впоследствии были преобразованы 
в нечёткие числа. Нечёткие числа были обработаны для расчёта нечётких весов каждого критерия, 
что позволило определить приоритетность технологических инноваций на основе их предполагаемой 
важности. Консистентность экспертных оценок была проверена с помощью коэффициента 
согласованности; значения ниже 0,1 указывали на приемлемую степень согласованности.

Процедура анализа TF-IDF
Анализ TF-IDF начался с сбора обширного набора научных статей, отчётов и публикаций, связанных 

с технологическими инновациями в региональном управлении. Эти документы были предварительно 
обработаны для удаления стоп-слов, стандартизации терминов и токенизации текста. Затем был 
применён алгоритм TF-IDF для количественного определения значимости конкретных технологических 
терминов в документах. Полученные результаты были использованы для выявления наиболее 
влиятельных и часто обсуждаемых технологий в литературе, которые затем были сопоставлены с 
приоритетами, установленными с помощью метода Fuzzy AHP.

А Н А Л И З Ы  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы 
Данные, полученные в результате применения методов Fuzzy AHP и TF-IDF, были объединены 

для создания ранжированного списка технологических инноваций, отражающего как мнение экспертов, 
так и значимость технологий в литературе. Статистический анализ был проведён с использованием 
упомянутых инструментов MATLAB и Python, что обеспечило точность расчётов весов и показателей 
TF-IDF. Результаты были представлены в виде таблиц и диаграмм, наглядно демонстрирующих 
приоритизацию технологий и степень согласованности экспертных оценок. Этот интегрированный 
подход предоставил надёжную основу для оценки значимости и применимости инновационных 
технологий в региональном управлении.

Следуя этим подробным методам, исследование предлагает воспроизводимую структуру для других 
исследователей, заинтересованных в применении аналогичных методов к различным региональным 
контекстам или технологическим направлениям.

Анализ с использованием Fuzzy AHP
Метод анализа иерархий на основе нечёткой логики (Fuzzy AHP) был применён для приоритизации 

инновационных технологий в региональном управлении путём их оценки по конкретным критериям 
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и подкритериям. Веса критериев были рассчитаны на основе экспертных оценок, при этом нечёткий 
подход учитывал неопределённости в этих оценках. Полученные веса для критериев и подкритериев 
представлены в таблице 1.

Таблица 1.

Критерии Вес по 
AHP

Вес по 
Fuzzy AHP Подкритерии Вес по 

AHP

Вес по 
Fuzzy 
AHP

Технологическое 
воздействие 0,35 0,38 Обработка данных в реальном 

времени 0,20 0,22

предиктивная аналитика 0,15 0,16

Геоинформационные системы (ГИС) 0,25 0,28

Интернет вещей (IoT) 0,40 0,42

Экономическая 
целесообразность 0,30 0,32 Стоимостная эффективность 0,60 0,63

Масштабируемость 0,40 0,37

Вовлечение 
заинтересованных 
сторон

0,25 0,24 Участие общественности 0,50 0,52

Прозрачность 0,50 0,48

Сложность внедрения 0,10 0,06 Интеграция с существующими 
системами 0,70 0,65

Необходимая экспертиза 0,30 0,35

Веса критериев и подкритериев по Fuzzy AHP и AHP
Ключевые выводы из анализа Fuzzy AHP:
- Технологическое воздействие оказалось наиболее значимым критерием с нечётким весом 

0,38. В рамках этого критерия Интернет вещей (IoT) был выделен как наиболее важный подкритерий, 
отражающий его высокую актуальность для улучшения обработки данных в реальном времени и 
предиктивной аналитики в региональном управлении.

- Экономическая целесообразность заняла второе место по значимости, при этом основным 
подкритерием была признана стоимостная эффективность. Это указывает на сильное предпочтение 
технологий, обеспечивающих значительную экономию средств и масштабируемость.

- Вовлечение заинтересованных сторон также было приоритетным, особенно в аспекте участия 
общественности, что подчёркивает необходимость технологий, способствующих прозрачному и 
инклюзивному управлению.

- Сложность внедрения была наименее приоритетным критерием, что свидетельствует о том, что, 
хотя лёгкость интеграции важна, она менее критична по сравнению с потенциальным воздействием и 
экономической целесообразностью технологий.
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Рисунок 1. Радарная диаграмма, сравнивающая веса AHP и нечётких AHP по ключевым критериям в 
региональном управлении.

Анализ TF-IDF
Анализ частотности терминов (TF-IDF) был проведен для выявления наиболее влиятельных 

технологических инноваций в области регионального управления на основе их значимости в литературе. 
Оценки TF-IDF для технологий с наивысшим рейтингом представлены в таблице 2.

Таблица 2. Оценки TF-IDF для технологий с наивысшим рейтингом.
Технология Оценка TF-IDF

Интернет вещей (IoT) 0,075
Геоинформационные системы (ГИС) 0,068
Предиктивная аналитика 0,064
Аналитика больших данных 0,062
Облачные вычисления 0,059
Искусственный интеллект (AI) 0,056
Технология блокчейн 0,051
Машинное обучение 0,048

Ключевые выводы из анализа TF-IDF:
- Интернет вещей (IoT) получил наивысшую оценку TF-IDF (0.075), что соответствует результатам 

Fuzzy AHP и подчёркивает его значительное присутствие в литературе.
- Геоинформационные системы (ГИС) и предиктивная аналитика также получили высокие 

оценки, что отражает их важность в принятии решений на основе данных для регионального управления.
- Аналитика больших данных и облачные вычисления оказались другими значимыми 

технологиями, что свидетельствует об их возрастающей роли в управлении большими объёмами 
данных и обеспечении доступа к данным в реальном времени.

Интеграция результатов Fuzzy AHP и TF-IDF
Интеграция результатов Fuzzy AHP и TF-IDF обеспечивает комплексную приоритизацию технологий, 

объединяющую экспертные оценки с их значимостью в литературе. Технологии с наивысшими 
комбинированными рейтингами - это Интернет вещей (IoT), Геоинформационные системы (ГИС) и 
Предиктивная аналитика, что указывает на их ключевую роль в региональном управлении. Соответствие 
между весами Fuzzy AHP и оценками TF-IDF подтверждает надёжность процесса приоритизации.

Последствия для регионального управления:
Результаты исследования показывают, что региональные менеджеры должны приоритетно 
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внедрять технологии IoT, ГИС и предиктивную аналитику из-за их значительного влияния на улучшение 
управления на основе данных. Эти технологии не только высоко оцениваются экспертами, но и широко 
признаются в литературе как важнейшие инструменты для повышения операционной эффективности 
и предоставления государственных услуг. Акцент на стоимостной эффективности и участии 
общественности также указывает на то, что эти технологии должны внедряться таким образом, чтобы 
максимально увеличить экономическую выгоду и способствовать прозрачным, инклюзивным процессам 
принятия решений.

В заключение, комбинированное использование методов Fuzzy AHP и TF-IDF позволило 
стратегически выявить технологии, которые могут существенно способствовать развитию регионального 
управления, предлагая практическое руководство для политиков и региональных менеджеров.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
Результаты данного исследования предоставляют убедительные выводы о приоритизации 

инновационных технологий в региональном управлении, что имеет значительные последствия для 
стратегий управления. Интеграция методов Fuzzy AHP и TF-IDF в рамках этого исследования решает 
важную задачу систематической оценки и внедрения технологических инноваций в региональном 
контексте.

Выводы однозначно показывают, что Интернет вещей (IoT), геоинформационные системы (ГИС) и 
предиктивная аналитика являются наиболее важными технологиями для регионального управления. 
Эта приоритизация соответствует современным тенденциям в литературе, где подчёркивается 
преобразующий потенциал этих технологий в улучшении принятия решений на основе данных и 
оптимизации ресурсов [11]. Сильное соответствие между экспертными оценками (зафиксированными 
через Fuzzy AHP) и значимостью технологий в литературе (подтверждённой оценками TF-IDF) 
свидетельствует о надёжности этих результатов, что позволяет рекомендовать эти технологии для 
использования в стратегиях регионального управления.

Критерий технологического воздействия, получивший наивысший вес в анализе Fuzzy AHP, 
подкрепляет теоретическую основу, согласно которой технологические инновации являются ключевыми 
в решении сложных задач современного регионального управления. Например, IoT позволяет 
собирать и мониторить данные в реальном времени, что необходимо для оперативного управления. 
Интеграция ГИС дополнительно усиливает способность региональных менеджеров анализировать 
пространственные данные, что делает возможным более эффективное планирование использования 
земель и инфраструктуры. Предиктивная аналитика, обладая способностью прогнозировать тенденции 
и результаты, является бесценной для долгосрочного стратегического планирования.

Акцент на экономической целесообразности как на втором по значимости критерии подчёркивает 
практические аспекты, которые должны направлять внедрение этих технологий. Высокий вес, 
присвоенный стоимостной эффективности в этом критерии, свидетельствует о том, что, несмотря 
на важность технологических инноваций, их внедрение должно быть экономически обоснованным 
для обеспечения устойчивости. Этот вывод согласуется с существующими исследованиями, которые 
поддерживают необходимость использования экономически эффективных решений в сфере технологий 
государственного сектора [12, 13].

Исследование также подчёркивает важность вовлечения заинтересованных сторон, особенно 
в вопросах участия общественности и прозрачности в региональном управлении. Это соответствует 
возрастающему признанию того, что успешное внедрение технологических инноваций требует не только 
технической эффективности, но и социального принятия и вовлеченности. Участие общественности, 
выделенное в результатах Fuzzy AHP, является ключевым для обеспечения инклюзивного управления, 
отражающего потребности сообщества [14].

Интересно, что сложность внедрения оказалась наименее приоритетным критерием, что указывает 
на то, что хотя лёгкость интеграции и необходимая экспертиза важны, они вторичны по отношению к 
потенциальному воздействию и экономической целесообразности технологий. Этот вывод расходится 
с некоторыми существующими исследованиями, которые подчёркивают трудности интеграции новых 
технологий в существующие системы [15]. Однако это свидетельствует о сдвиге в восприятии, где 
долгосрочные выгоды от инновационных технологий считаются более важными, чем начальные 
сложности внедрения.

Интеграция методов Fuzzy AHP и TF-IDF предлагает новый подход к приоритизации технологий, 
обеспечивая более полное понимание, которое сочетает экспертные суждения с эмпирическими 
данными из литературы. Эта методология может быть применена в других секторах управления, 
позволяя принимать более обоснованные решения при внедрении технологических инноваций.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

272 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, sentyabr.  № 9-son.

Значимость этих результатов заключается в их потенциале направлять политиков и региональных 
менеджеров в принятии обоснованных решений о внедрении технологий. Приоритизация технологий, 
которые имеют наибольшее воздействие, являются экономически целесообразными и эффективно 
вовлекают заинтересованные стороны, может значительно улучшить региональное управление. Эти 
выводы также указывают на необходимость будущих исследований, которые будут изучать долгосрочные 
результаты внедрения этих приоритетных технологий, особенно в различных региональных контекстах 
с их уникальными проблемами и ресурсами.

Кроме того, будущие исследования могут расширить эту работу, интегрируя другие системы принятия 
решений, такие как аналитическая сетевая процедура (ANP) или гибридные методы, включающие методы 
машинного обучения, для дальнейшего совершенствования процесса приоритизации. По мере того как 
технологический ландшафт продолжает развиваться, постоянные исследования будут необходимы для 
того, чтобы стратегии регионального управления оставались в соответствии с последними инновациями 
и передовыми практиками.

В заключение, данное исследование вносит вклад в растущее количество знаний о роли 
инновационных технологий в региональном управлении, предлагая практические рекомендации и 
надёжную методологическую основу, которую можно применять в различных контекстах управления. 
Приоритизация IoT, ГИС и предиктивной аналитики как ключевых технологий подчёркивает их важнейшую 
роль в будущем регионального управления, прокладывая путь к более эффективным, инклюзивным и 
устойчивым управленческим практикам.

В Ы В О Д Ы  И  З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Данное исследование предоставило ценные знания о приоритизации инновационных технологий 

для регионального управления, используя гибридный методологический подход, который интегрирует 
методы Fuzzy AHP и анализ TF-IDF. Ключевым результатом исследования стало выявление Интернета 
вещей (IoT), геоинформационных систем (ГИС) и предиктивной аналитики как наиболее важных 
технологий для улучшения регионального управления. Показано, что эти технологии значительно 
способствуют принятию решений на основе данных, эффективному управлению ресурсами и 
вовлечению заинтересованных сторон, что является основой современного регионального управления.

Выводы исследования подчёркивают важность сосредоточения внимания на технологиях, которые 
обладают значительным технологическим воздействием и экономической целесообразностью, а также 
способствуют участию общественности. Такой подход не только соответствует современным тенденциям 
в региональном управлении, но и предлагает стратегическую основу, которую могут применять политики 
и региональные менеджеры для оптимизации результатов управления. Интеграция экспертных оценок 
с эмпирическими данными из литературы привела к надёжному процессу приоритизации, который 
подчёркивает потенциал этих технологий в решении сложных задач регионального управления.

Тем не менее, исследование имеет свои ограничения. Опора на экспертные суждения в процессе 
Fuzzy AHP, хотя и ценна, вносит определённую степень субъективности, которая может повлиять 
на результаты. Кроме того, исследование было проведено в конкретном контексте Узбекистана, что 
может ограничить применимость выводов к другим регионам с различными проблемами и ресурсами. В 
будущем исследовании можно устранить эти ограничения, расширив масштаб исследования на более 
широкий круг региональных контекстов и включив дополнительные системы принятия решений, которые 
минимизируют субъективность.

В дальнейшем исследования должны изучить долгосрочные последствия внедрения приоритетных 
технологий в различных региональных условиях. Это включает исследование того, как эти технологии 
могут быть адаптированы для удовлетворения уникальных потребностей разных регионов и как их можно 
интегрировать с существующими системами для максимизации их эффективности. Дополнительные 
исследования также могут изучить роль новых технологий, таких как блокчейн и искусственный 
интеллект, в региональном управлении, чтобы обеспечить соответствие стратегий управления 
последним инновациям.

В заключение, данное исследование значительно способствует пониманию того, как инновационные 
технологии могут быть стратегически приоритизированы и внедрены для улучшения регионального 
управления. Результаты предлагают практические рекомендации для политиков и региональных 
менеджеров, прокладывая путь к более эффективным, инклюзивным и устойчивым управленческим 
практикам. Методологии и идеи, представленные в этом исследовании, служат основой для 
будущих исследований, направленных на развитие области регионального управления с помощью 
технологических инноваций.
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El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.
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