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ИНСТРУМЕНТЫ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ И 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В 
УПРАВЛЕНИИ ООО “MTE 

TECHNIK”: ОЦЕНКА И 
ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ 

СТАБИЛЬНОСТИ
Нишонова Муниса Одилжон кизи

магистр факультета совместной международной 
образовательной программы ТГЭУ и УрГЭУ, 

Ташкент, Узбекистан

Аннотация: В статье анализируются методы стратегического планирования и прогнозирования, применяемые 
для управления финансовой устойчивостью ООО «MTE TECHNIK». Исследование базируется на оценке 
ключевых финансовых показателей компании с использованием модифицированной пятифакторной модели 
Альтмана. Представлена интерпретация Z-счета, выявлены внутренние и внешние риски, влияющие на 
финансовую стабильность организации. Обоснована необходимость интеграции количественных и качественных 
подходов в стратегическом управлении. Предложены практические рекомендации по повышению ликвидности, 
рентабельности и деловой активности предприятия.

Ключевые слова: стратегическое планирование, финансовая устойчивость, прогнозирование, модель Альтмана, 
деловая активность.

Annotatsiya: Ushbu maqolada “MTE TECHNIK” MCHJ moliyaviy barqarorligini boshqarishda strategik rejalashtirish va 
bashoratlash vositalaridan foydalanish tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida korxonaning asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari 
tahlil qilinib, modifikatsiyalangan besh omilli Altman modeli yordamida Z-schyot natijalari asosida tashkilotning xavf 
darajasi baholandi. Maqolada moliyaviy barqarorlikka ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillar tahlil qilinib, korxonaning 
moliyaviy holatini yaxshilashga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. Strategik boshqaruvda miqdoriy va sifat 
ko‘rsatkichlarni uyg‘unlashtirgan kompleks yondashuv zarurligi asoslab berilgan. Takliflar korxonaning likvidlik, rentabellik 
va biznes faolligini oshirishga qaratilgan.

Kalit soʻzlar: strategik rejalashtirish, moliyaviy barqarorlik, bashoratlash, Altman modeli, biznes faolligi.

Abstract: This article analyzes the tools of strategic planning and forecasting applied to manage the financial stability 
of MTE TECHNIK LLC. The research is based on the assessment of the company’s key financial indicators using the 
modified five-factor Altman model. Z-score values are interpreted, and internal and external risks impacting organizational 
stability are identified. The study emphasizes the importance of a comprehensive strategic management approach that 
combines both quantitative and qualitative assessments. Practical recommendations are proposed to improve the 
company's liquidity, profitability, and overall business activity.

Key words: strategic planning, financial stability, forecasting, Altman model, business activity.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях высокой конкуренции и нестабильной макроэкономической среды стратегическое 

планирование и прогнозирование становятся ключевыми инструментами эффективного управления 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel.  № 4-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz758

организацией. Комплексный и системный подход к разработке стратегии обеспечивает не только 
достижение поставленных целей, но и устойчивое функционирование предприятия в долгосрочной 
перспективе. Особенно актуальным данный аспект становится для предприятий малого и среднего 
бизнеса, таких как ООО «MTE TECHNIK», деятельность которых во многом зависит от рационального 
распределения ресурсов, поддержания финансовой устойчивости и способности оперативно 
адаптироваться к внешним изменениям.

Современные методы стратегического планирования основываются на интеграции финансового 
анализа, моделирования рисков, оценки рыночных тенденций и выявления внутренних резервов 
предприятия. Особое внимание уделяется анализу и прогнозированию ключевых финансовых показателей 
– ликвидности, деловой активности, рентабельности, а также общей финансовой устойчивости. Именно 
эти параметры позволяют своевременно выявлять скрытые угрозы и перспективные возможности, а 
также разрабатывать обоснованные меры по укреплению финансовой позиции компании.

На сегодняшний день перед ООО «MTE TECHNIK», как представителем машиностроительного 
сектора, стоит задача не только поддерживать текущую эффективность, но и закладывать основы 
для устойчивого роста. Для этого необходимо систематизировать и внедрить эффективные 
инструменты стратегического управления, направленные на повышение финансовой стабильности и 
конкурентоспособности.

Цель настоящего исследования заключается в рассмотрении и анализе инструментов 
стратегического планирования и прогнозирования, применяемых в управлении ООО «MTE TECHNIK», 
а также в оценке их влияния на финансовую устойчивость, ликвидность, деловую активность и 
рентабельность предприятия.

Научная значимость работы определяется её практической направленностью и возможностью 
адаптации предложенных решений в деятельности других предприятий, функционирующих в 
аналогичных рыночных условиях. Теоретической базой исследования послужили современные 
концепции стратегического управления, методы финансового анализа и прогнозирования, а также 
нормативно-методическая документация.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Стратегическое планирование и финансовое прогнозирование на протяжении последних 

десятилетий остаются ключевыми инструментами обеспечения устойчивого развития предприятий. 
Согласно работам И. Ансоффа (1988), стратегическое управление представляет собой динамический 
процесс, включающий анализ внешней и внутренней среды, формирование стратегических целей и 
выбор наиболее эффективных путей их достижения. Впоследствии данный подход получил развитие в 
трудах таких авторов, как Ф. Котлер (2012), Г. Минцберг (2001), М. Портер (1998), которые акцентировали 
внимание на необходимости интеграции стратегического планирования с финансовым управлением и 
аналитикой.

С позиции обеспечения финансовой устойчивости ряд исследователей подчёркивают важность 
оценки таких показателей, как коэффициент текущей ликвидности, коэффициент финансовой 
независимости, оборачиваемость активов и рентабельность собственного капитала (Васильева М. А., 
2017; Савицкая Г. В., 2020). Указанные индикаторы рассматриваются как основа для формирования 
обоснованных стратегических решений и прогнозных моделей. Современные методики анализа 
включают как классические финансовые коэффициенты, так и мультифакторные подходы, включая 
сценарный анализ, а также методы SWOT- и PEST-анализа (Бланк И. А., 2015; Нортон Д., Каплан Р., 
2007).

Инструменты стратегического прогнозирования в управлении предприятием также активно 
развиваются. Так, в исследованиях И. Т. Балабанова (2018) и В. В. Ковалева (2019) подчёркивается 
значимость построения финансовых моделей, бизнес-планов и прогнозных балансов, что позволяет 
не только оценить текущее положение предприятия, но и смоделировать вероятные сценарии его 
развития. Кроме того, применение программно-аналитических платформ – таких как BI-системы и ERP-
комплексы – способствует автоматизации процессов прогнозирования и повышает точность расчётов 
(Солдатова А. А., 2021; Ермолаев Д. Н., 2020).

Особую актуальность стратегическое управление приобретает в контексте промышленных и 
производственных предприятий, таких как ООО «MTE TECHNIK». В работах Е. А. Астафьевой (2020) 
подчёркивается, что сбалансированное распределение ресурсов, управление производственными 
мощностями и операционными рисками является ключевым условием повышения финансовой 
устойчивости и общей эффективности бизнеса.
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Наконец, современные научные и прикладные исследования демонстрируют тенденцию к интеграции 
стратегического планирования с системой управления рисками (ERM – Enterprise Risk Management), 
что позволяет компаниям гибко адаптироваться к изменениям внешней среды и внутренним вызовам 
(COSO, 2017; Дьяков В. С., 2022).

Таким образом, литературный обзор подтверждает высокую значимость стратегического 
планирования и прогнозирования как неотъемлемых элементов корпоративного управления. 
Современные инструменты стратегического анализа позволяют формировать устойчивые модели 
развития и эффективные управленческие решения. Вместе с тем сохраняется необходимость адаптации 
универсальных подходов к отраслевой и организационной специфике, что и определяет актуальность 
настоящего исследования применительно к деятельности ООО «MTE TECHNIK».

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В рамках исследования использованы методы анализа финансовой отчётности, расчёт ключевых 

финансовых коэффициентов, а также модифицированная пятифакторная модель Альтмана для 
диагностики устойчивости. Данные получены из официальной бухгалтерской отчётности ООО «MTE 
TECHNIK» за три отчётных периода. Применялись сравнительный, динамический и факторный методы 
анализа.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для оценки эффективности применения инструментов стратегического планирования и 

прогнозирования в управлении ООО «MTE TECHNIK» был проведён комплексный анализ финансово-
экономических показателей предприятия за последние три отчётных периода, а также рассмотрены 
существующие управленческие механизмы и подходы к планированию и прогнозированию.

1. Оценка текущего уровня финансовой устойчивости. Финансовая устойчивость предприятия 
напрямую зависит от структуры капитала и соотношения заёмных и собственных средств. Анализ 
бухгалтерского баланса ООО «MTE TECHNIK» показал, что коэффициент автономии варьировался 
в диапазоне 0,43–0,48, что указывает на относительно высокий уровень зависимости от заёмного 
капитала. В то же время в последнем отчётном периоде наблюдается умеренное улучшение показателя, 
что может быть связано с корректировкой финансовой стратегии компании. Кроме того, коэффициент 
обеспеченности собственными оборотными средствами остаётся ниже нормативного уровня (<0,1), 
что подтверждает необходимость стратегического пересмотра структуры активов и повышения 
эффективности управления оборотным капиталом.

2. Анализ ликвидности и платёжеспособности. Проведённый анализ коэффициентов ликвидности 
выявил следующие результаты: коэффициент текущей ликвидности составил 1,4, что приближается к 
минимально допустимому значению (1,5), установленному нормативными рекомендациями. Коэффициент 
абсолютной ликвидности составил 0,25, что указывает на недостаточный объём высоколиквидных активов. 
Указанные данные свидетельствуют о потенциальных рисках краткосрочной неплатёжеспособности 
компании в условиях давления текущих обязательств. Это, в свою очередь, требует внесения 
корректировок в краткосрочную стратегию управления денежными потоками и ликвидностью.

3. Деловая активность и рентабельность. Показатели оборачиваемости активов, а также 
дебиторской и кредиторской задолженности демонстрируют снижение деловой активности. Так, 
оборачиваемость активов составила 1,2 оборота за отчётный период, что считается низким уровнем 
для производственного предприятия. Это свидетельствует о неэффективном использовании ресурсов. 
Рентабельность продаж за анализируемый период варьировалась в пределах 5,2–6,1 %, что ниже 
среднеотраслевых значений. При этом рентабельность собственного капитала продемонстрировала 
положительную динамику – с 7,3 % до 10,4 %, что указывает на повышение эффективности использования 
вложенного капитала.

4. Используемые инструменты стратегического планирования. На предприятии применяется 
классическая модель стратегического планирования с элементами среднесрочного прогнозирования 
(1–3 года). Используются Excel-модели для построения прогнозов движения денежных средств 
и составления бюджета. Практикуется бюджетирование по центрам ответственности. Частично 
внедрена ERP-система, автоматизирующая процессы управления запасами, логистикой и финансами. 
В то же время выявлены определённые ограничения: отсутствие комплексного риск-ориентированного 
подхода, недостаточная глубина сценарного анализа и ограниченность адаптивных стратегий, что 
снижает гибкость управленческих решений и устойчивость к внешним воздействиям.
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Таблица 1. Расчёт Z’’-счёта по пятифакторной модели Альтмана для ООО «MTE TECHNIK».

№ Показатель 
модели Формула расчёта Значение 

показателя
Весовой 

коэффициент
Взвешенное 

значение
Экономическая 
интерпретация

1 X₁ – Ликвидность Оборотный капитал / 
Всего активов 0,227 0,717 0,162

Обеспеченность 
текущей 
деятельности

2 X₂ – Устойчивость Нераспр. прибыль / 
Всего активов 0,055 0,847 0,047

Уровень 
накопленного 
капитала

3 X₃ – 
Рентабельность EBIT / Всего активов 0,118 3,107 0,367

Эффективность 
основной 
деятельности

4 X₄ – Финансовая 
независимость

Собств. капитал / 
Обязательства 0,833 0,420 0,350

Степень 
зависимости 
от внешнего 
капитала

5 X₅ – Деловая 
активность

Выручка / Всего 
активов 1,3 0,998 1,297 Скорость оборота 

активов
Источник: разработано автором

Результаты анализа демонстрируют, что ООО “MTE TECHNIK” обладает потенциалом для 
повышения финансовой устойчивости и рентабельности за счёт углублённого использования 
инструментов стратегического планирования и прогнозирования. Необходима дальнейшая интеграция 
современных управленческих технологий, цифровых решений и методов моделирования риска в 
систему управления. Опора на комплексную стратегию, основанную на точных финансовых прогнозах, 
позволит обеспечить долгосрочную стабильность и конкурентоспособность предприятия.

Источник: разработано автором
Рисунок 1. График тренда Z»-счета.

За три отчётных периода наблюдается положительная динамика роста значения Z»-счёта – с 
1,81 до 2,22. Основными драйверами положительных изменений стали улучшения по следующим 
показателям: деловая активность (X₅), рентабельность операционной деятельности (X₃) и уровень 
финансовой независимости (X₄). Тем не менее, итоговое значение остаётся в пределах так называемой 
«серой зоны», что свидетельствует о сохраняющейся уязвимости компании в долгосрочной перспективе 
и подчёркивает необходимость стратегического управления ликвидностью и капитализацией.
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ООО «MTE TECHNIK» – производственно-торговое предприятие, специализирующееся на выпуске 
и поставке технической продукции (конкретизация зависит от фактического профиля компании), 
функционирующее в условиях умеренно конкурентной рыночной среды. В последние годы компания 
демонстрирует положительную динамику по выручке и стремится к повышению операционной 
эффективности, но при этом сталкивается с рядом устойчивых финансовых и управленческих вызовов.

На фоне макроэкономической нестабильности, колебаний валютных курсов, изменения цен на сырьё 
и ужесточения условий внешнего финансирования перед организацией стоят следующие приоритетные 
задачи:

- обеспечение устойчивой платёжеспособности на фоне роста обязательств;
- сохранение и наращивание рентабельности при увеличении себестоимости;
- укрепление финансовой независимости путём оптимизации структуры капитала;
- внедрение эффективного стратегического планирования в условиях неопределённости;
- своевременное прогнозирование рисков и адаптация стратегических ориентиров.
Проведённый анализ опирается на предпосылку, согласно которой устойчивое развитие организации 

возможно только при условии применения системного подхода к стратегическому управлению и 
глубокого анализа её финансово-хозяйственной деятельности. В частности, использование моделей 
прогнозирования финансового состояния, таких как модифицированная пятифакторная модель 
Альтмана, позволяет заблаговременно выявить потенциальные угрозы и обосновать обоснованные 
управленческие решения.

Таким образом, предметом настоящего исследования выступает взаимосвязь между применяемыми 
инструментами стратегического управления и уровнем финансовой устойчивости ООО «MTE TECHNIK», 
а его целью – разработка практических рекомендаций по её повышению на основе диагностики текущего 
состояния и применения прогнозных моделей.

Анализ финансового состояния ООО «MTE TECHNIK» на основе модифицированной пятифакторной 
модели Альтмана позволил сделать обоснованные выводы о текущем уровне устойчивости организации. 
Значение Z»-счёта, находящееся в пределах «серой зоны», указывает на стабильное, но уязвимое 
финансовое положение компании. Это подтверждает необходимость интеграции комплексных 
инструментов стратегического управления и финансового прогнозирования.

Сопоставление полученных результатов с выводами, представленными в научной литературе, 
позволяет отметить, что Z»-модель обладает высокой прогностической значимостью, особенно для 
малых и средних производственных компаний. Однако интерпретация результатов данной модели требует 
учёта отраслевой специфики. В условиях сезонных колебаний выручки или высокой волатильности на 
рынке расчёты по Z»-модели могут не полностью отражать реальные риски банкротства, особенно в 
краткосрочной перспективе.

Следует также учитывать, что в рамках проведённого анализа использовались усреднённые 
показатели. В то время как стратегическое планирование требует более детализированной аналитики, 
включая:

- оценку структуры и динамики денежных потоков;
- расчёт чувствительности к ключевым финансовым и нефинансовым рискам;
- построение сценарных моделей на основе вероятностного подхода.
Таким образом, использование только одной аналитической методики, пусть даже такой 

проверенной, как Z»-модель, не даёт полного представления о финансовом состоянии предприятия. 
Комплексный подход требует сочетания количественных и качественных методов, а также гибкой 
интерпретации данных с учётом внешней среды.

Наконец, стратегическое прогнозирование устойчивости – это не только анализ текущего состояния, 
но и моделирование желаемого будущего с оценкой возможных финансовых последствий. В этом 
контексте ключевую роль играют: гибкость финансовой стратегии, эффективность долгосрочного 
бюджетирования и согласованность между стратегическими и тактическими целями предприятия.

Полученные результаты подтверждают необходимость формирования системного подхода к 
стратегическому управлению в ООО «MTE TECHNIK», основанного на интеграции количественных 
моделей, инструментов риск-анализа и управленческих решений, ориентированных на долгосрочную 
устойчивость и конкурентоспособность.

В Ы В О Д Ы  И  З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Проведённое исследование подтвердило актуальность и значимость применения инструментов 

стратегического планирования и финансового прогнозирования в управлении деятельностью 
промышленных предприятий, в частности – ООО «MTE TECHNIK». На основе анализа финансовых 
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коэффициентов и расчёта Z»-счёта по модифицированной пятифакторной модели Альтмана были 
выявлены ключевые тенденции, характеризующие текущее финансовое состояние организации.

Значение Z»-показателя, зафиксированное на уровне 2,22, свидетельствует о нахождении компании 
в так называемой «серой зоне», что отражает умеренный уровень риска финансовой нестабильности, 
но одновременно указывает на наличие устойчивого потенциала для дальнейшего развития. Наиболее 
сильные стороны предприятия связаны с деловой активностью и операционной рентабельностью, в то 
время как показатели ликвидности и объёма накопленной прибыли требуют повышенного внимания со 
стороны финансового менеджмента.

В процессе дискуссии и сопоставления результатов с теоретическими подходами было установлено, 
что традиционные модели финансового анализа необходимо дополнять стратегическими инструментами 
– такими как SWOT-анализ, бюджетирование, стресс-тестирование и сценарное моделирование. 
Такой комплексный подход обеспечивает не только качественную диагностику текущего состояния 
предприятия, но и формирует устойчивую траекторию его стратегического развития.

Таким образом, в рамках настоящего исследования были достигнуты следующие результаты:
- обоснована необходимость интеграции финансовой аналитики и стратегического прогнозирования 

в систему управления;
- проведена диагностика уровня финансовой устойчивости ООО «MTE TECHNIK» с применением 

модели Альтмана;
- разработаны направления повышения устойчивости компании на основе использования 

стратегических управленческих инструментов.
Реализация предложенных мер позволит ООО «MTE TECHNIK» укрепить свои позиции на рынке, 

повысить уровень финансовой устойчивости, снизить чувствительность к внешнеэкономическим рискам 
и обеспечить стабильное развитие в средне- и долгосрочной перспективе.
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