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KICHIK BIZNES KORXONALARI UCHUN
EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH YO'LLARI
VA STRATEGIYALAR

Mo‘minova Kanizaxon

Qo‘qon universiteti “Xalgaro turizm va igtisodiyot”
kafedrasi o‘gituvchisi

E-mail: mominovakaniza@gmail.com

Annotatsiya: Kichik biznes korxonalari iqgtisodiyotning muhim tarkibiy qismini tashkil etadi, ularning innovatsion
imkoniyatlari va jahon bozorida ragobatbardoshlik salohiyati o‘ta yuqgori. Biroq, eksport sohasida ko‘plab kichik korxonalar
hali ham o'z imkoniyatlarini to‘liq ishga sola olmayapti. Ushbu tadgigotda kichik biznes korxonalarida eksport salohiyatini
oshirishning asosiy yo'llari va samarali strategiyalari o‘rganiladi. Tadgiqotda eksportga kirishda kichik biznes oldidagi
asosiy to‘siglar, xususan, marketing, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, logistika va huqugiy cheklovlar tahlil gilinadi.
Shuningdek, o‘rganish jarayonida kichik biznes korxonalari uchun eksportni rivojlantirishda innovatsion texnologiyalar va
ragamli vositalar (onlayn savdo platformalari, eksport logistikasi uchun ilg‘or tizimlar)dan ganday foydalanish mumekinligi
ko‘rib chigiladi. Tahlil gilingan asosiy strategiyalar gqatoriga xalgqaro bozorni tahlil qilish, eksportga yo'naltiriigan mahsulot
diversifikatsiyasi, ragamli marketing va brendni rivojlantirish, davlat tomonidan beriladigan qo‘llab-quvvatlash vositalaridan
foydalanish kiradi.

Tadgigotning magsadi — kichik biznes korxonalarining eksport salohiyatini oshirish uchun samarali strategiyalar va amaliy
tavsiyalar bilan ta’minlashdir. Ushbu tavsiyalar orqali kichik bizneslar xalgaro bozorga kirishda muvaffagiyatli bo'lishlari,
yangi bozorlarni egallashlari va oz mahsulotlarini global miqyosda tanitishlari mumkin. Tadgiqot O‘zbekiston kabi
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun aynigsa muhim, chunki kichik biznesni rivojlantirish eksport salohiyatining oshishiga
bevosita ta’sir giladi va igtisodiy o'sishga hissa qo‘shadi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, eksport salohiyati, strategiyalar, innovatsion texnologiyalar, raqgamli marketing, davlat qo‘llab-
quvvatlashi, xalqaro bozor.

Abstract: Small businesses constitute an essential part of the economy, possessing high innovation capacity and significant
competitiveness in global markets. However, many small enterprises still fail to fully utilize their export potential. This
study explores the main ways and effective strategies for enhancing the export potential of small businesses. It analyzes
key barriers to entering foreign markets, such as marketing challenges, lack of financial resources, logistics issues, and
legal constraints. The research also examines how innovative technologies and digital tools (online trading platforms,
advanced export logistics systems) can be leveraged to support export growth. Key strategies include international
market analysis, product diversification for export, digital marketing and brand development, and the use of government
support mechanisms.

The objective of this research is to provide effective strategies and practical recommendations for improving the export
capabilities of small businesses. These suggestions aim to help small enterprises enter international markets successfully,
capture new customer segments, and promote their products globally. The study is especially relevant for developing
countries like Uzbekistan, where the development of small businesses directly impacts export potential and contributes
to economic growth.

Key words: small business, export potential, strategies, innovative technologies, digital marketing, government support,
international market.

AHHoTaLyA: Manble NpeanpuaTUs SBMSOTCS BaXKHON COCTaBISAOLLIEN SKOHOMUKM, 06rafatoLLei BbICOKUM MHHOBALMOHHbLIM
MOTEHLMANOM M KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTbIO Ha MMPOBOM pbiHKe. OHaKo BO BHELLHEIKOHOMMYECKON OesTeNlbHOCTH
MHOI1e U3 HUX eLLé He B MOSTHOM Mepe pearnuayroT CBOW 9KCMOPTHbLIN NoTeHuuan. B AaHHOM uccrenoBaHui M3y4yaroTcst
OCHOBHbI€ MyTUN 1 3PDEKTUBHBIE CTPATEMM MOBbILLEHWS 9KCMOPTHOIO NoTeHLMana Manbix NpeanpusaTiil. AHanmanpyoTcs
KntoueBble Gapbepbl BbIXOA4A Ha 3KCMOPT, BKIOYAs MapKETUHT, HEXBATKY (OMHAHCOBbLIX PECYPCOB, NMOTMCTUKY 1 MpaBoBble
orpaHuyeHus. Takke paccMaTpuBaeTCs MCMONb30BaHNE WHHOBALMOHHBLIX TEXHOMOMMA M LMMPOBLIX WHCTPYMEHTOB
(oHManH-ToproBble MNaTopMbl, COBPEMEHHbIE TOTUCTUYECKME PeLleHusl) B Mpoliecce pasBUTUA akcriopta. Cpeaw
NpeanoXeHHbIX CTpaTernii — aHanua MexayHapoaHbIX PbIHKOB, AMBEPCUMUKALMA NPOAYKLMM, LMDPOBON MaPKETUHT 1
pa3BuTMe BpeHaa, NCMOoMb30BaHNe rocyAapCTBEHHbBIX MPOrpaMM MoaOePKKM.
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Lleﬂb nccnenoBaHmAa — paapaGOTKa Scbq)eKTVIBHbIX CTpaTeFMVI N NPaKTU4eCKnx peKomeH,qau,mﬁ Ona noBbllUeHnA
OKCMOPTHOro noreHumana mManbix I'Ipe,D,I'IpVIFlTI/IIZ. npe,D,CTaBJ'IeHHbIe npeanoXeHna no3BonAT Manomy 6|/|3Hecy ycnewHo
BbIXOOUTb HAa MeXAYyHapOoAHble PbIHKX, OCBanBaTb HOBbIE HULLUM N NpOoABUraTb CBOKO NPOAYKLUNIO Ha rno6ansHoM YpoOBHe.
MccnegoBaHve ocobeHHO aKTyalnbHO 04 pa3BMBalOWKMXCA CTPaH, TaknxX Kak Y36ekucrtaH, roe pasBuTmne manoro 6usHeca
Hanpamyo CFIOCO6CTByeT yBENMNUYEeHUI0 3KCNMOPTHOro noTteHunana n 3KOHOMM4YeCkoMy pPOCTY.

KntoueBble crnoBa: manbii GusHec, OKCMOPTHbBIA NoTeHUMan, crpaterMn, WUHHOBALMOHHbIE TEXHOMOrMKU, LngpoBon
MapKeTUHI, rocyaapCTBeHHaaA noaaepikka, Me)K,D,yHapOﬂHbIVI PbIHOK.

KIRISH

Kichik biznes — bu igtisodiyotning o‘sishi va rivojlanishida muhim rol o‘ynaydigan sektor bo‘lib, ko‘plab
mamlakatlarda igtisodiy faoliyatning asosiy tarkibiy gismini tashkil etadi. O‘zbekistonning kichik va o‘rta biznes
korxonalari ham mamlakat iqgtisodiyoti uchun juda katta ahamiyatga ega bo‘lib, ular ish ofrinlari yaratish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va mahalliy bozorni diversifikatsiya gilishda muhim rol o‘'ynamoqda.

Kichik biznes korxonalari uchun eksport faoliyatining rivojlanishi faqatgina ularning o‘z ichki bozorlarida
o'sishini ta’minlab golmasdan, balki xalqaro bozorlar bilan ham integratsiyalashuvni kuchaytiradi. Bu, o'z
navbatida, ishlab chiqarish hajmlarini oshirish, yangi bozorlarni egallash va kompaniyaning global migyosdagi
ragobatbardoshligini ta’minlash imkoniyatlarini yaratadi.

Ushbu tadqigotda kichik biznes korxonalarining eksport salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan strategiyalar
va amaliy tavsiyalarni o‘rganish magsad qilingan. Tadgiqot, shuningdek, innovatsion texnologiyalar, ragamli
marketing va davlat tomonidan tagdim etilayotgan qo‘llab-quvvatlash vositalarining kichik biznesning eksport
salohiyatini oshirishdagi rolini tahlil giladi. Shuningdek, tadqgiqotda kichik biznes korxonalari uchun eksportni
rivojlantirishda yuzaga keladigan asosiy to‘siglar va ulardan ganday qilib samarali o‘tish mumkinligi hagida
ma’lumotlar taqdim etiladi.

Eksport salohiyatini oshirish uchun kichik bizneslar nafagat ichki resurslarini, balki global igtisodiyotda
yuz berayotgan o‘zgarishlarni ham hisobga olishlari lozim. Shuning uchun bu mavzuning ahamiyati kichik
biznesning xalgaro bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytirish va ularni global raqobatda muvaffagiyatli
bo'lishlariga yordam berish uchun samarali strategiyalarni ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Millman, C. (2015). Exporting for Small Businesses: Strategic Approaches and Best Practices. Millman
kichik biznes korxonalari uchun eksportga yo‘naltirilgan strategiyalarni ishlab chigish va eng yaxshi amaliyotlarni
o‘rganishda import—-eksport faoliyatining asosiy jihatlarini tahlil giladi. U kichik bizneslarning xalgaro bozorga
kirishdagi eng katta to‘siglarini va ularni ganday yengish yo‘llarini ko‘rsatadi. Bu asar kichik bizneslarga xalgaro
bozorga kirishda foydalanilishi mumkin bo‘lgan samarali marketing va logistika strategiyalarini taklif etadi.

Jones, P., & Williams, L. (2017). Barriers to Internationalization for Small Businesses: Overcoming
Challenges. Ushbu tadqgigotda kichik bizneslarning xalgaro bozorga kirishda duch keladigan to‘siglar, xususan,
bozorni tadqiq qilish va xalgaro standartlarga moslashishdagi muammolar ko‘rib chiqgiladi. Jones va Williams
kichik korxonalarga global bozorlarni o‘rganishda ganday yondashuvlarni qo‘llash va bu jarayondan ganday
maksimal foyda olishni tavsiya qiladilar. Tadgigotda kichik bizneslarning global bozorlar bilan raqgobatlashishda
marketingning o‘rni va zarur strategiyalarni ishlab chigish muhimligi ta’kidlanadi.

Smith, R. (2019). Digital Marketing Strategies for Small Business Exporters. Smithning tadqiqoti kichik
bizneslarning eksport faoliyatini ragamli marketing vositalari yordamida ganday rivojlantirishi mumekinligini
o‘rganadi. Bu asar kichik bizneslarga xalgaro bozorlarni onlayn platformalar orgali ganday zabt etish mumkinligi,
SEO, ijtimoiy media marketingi va onlayn savdo tizimlarining eksportni rivojlantirishdagi roli haqida batafsil
ma’lumot beradi.

Garcia, M., & Martinez, J. (2021). Innovations for Small Business Exporters: Leveraging Technology for
Global Success. Garcia va Martinez o'z tadqgiqotlarida innovatsion texnologiyalar, masalan, 3D bosib chigarish,
avtomatizatsiya va sun’iy intellektni kichik bizneslar uchun eksport faoliyatini rivojlantirishda ganday samarali
go‘llash mumkinligini ko‘rsatadilar. Bu texnologiyalar kichik bizneslarga o'z mahsulotlarini xalgaro bozorlar
talablariga moslashtirish va ularni ragobatbardosh qilishda yordam beradi.

Patel, S. (2018). Globalization and Exporting: Small Business Case Studies from Emerging Markets.
Patelning tadgiqotida kichik bizneslarning global bozorga kirishdagi muvaffaqiyatli tajribalari, xususan, Osiyo va
Yaqin Shargdagi kichik bizneslarning eksport salohiyatini oshirishda amalga oshirgan strategiyalari keltirilgan.
Bu asar kichik bizneslarga eksportni diversifikatsiya gilish va oz brendlarini xalgaro migyosda rivojlantirish
bo‘yicha amaliy maslahatlar beradi.
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Xususan, bu sohada respublikamiz igtisodchilari ham ilmiy izlanishlar olib bormogda. Nurmuhamedova
M.X. o‘zining “Kichik biznes va tadbirkorlik sub’yektlarining eksport faoliyatini rag‘batlantirish va rivojlantirish
istigbollari” nomli kitobida eksportning kichik biznes sektoridagi ahamiyati va holatini tahlil gilib bergan. N.X.
Olimova esa “Mamlakatimizda kichik biznes va tadbirkorlik sub’yektlarining eksport faoliyatini rag‘batlantirish va
rivojlantirish istigbollari” nomli kitobida kichik biznes sub’yektlarini rivojlantirish va rag‘batlantirishga doir chora-
tadbirlarni yoritib bergan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda ma’lumotlar yig‘ish uchun so‘rovnomalar, intervyular va mavjud statistik hisobotlardan
foydalanildi. Olingan ma’lumotlar kontent tahlili, solishtirma tahlil va grafik usullar yordamida tahlil gilindi.
Shuningdek, amaliy holatlar asosida kichik bizneslarning eksport faoliyatiga oid real tajribalar o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALARI

Tadgigot kichik biznes korxonalarining eksport salohiyatini oshirish yo'llari va strategiyalarini o‘rganishga
bag‘ishlangan bo‘lib, bir gator muhim natijalarga erishildi. Aniglanishicha, kichik bizneslarning eksportga
chigishdagi asosiy to‘siglari moliyaviy resurslarning cheklanganligi, xalgaro bozorlar hagidagi ma’lumotlarning
yetarli emasligi, samarasiz marketing faoliyati va logistika tizimlarining zaifligidir. Moliyaviy jihatdan, kichik
bizneslar xalgaro bozorlarga kirish uchun zarur bo‘lgan investitsiyalarni jalb gila olmaydi. Bunday sharoitda
ularni kreditlar, grantlar va davlatning eksportni go‘llab-quvvatlovchi dasturlari orqali rag‘batlantirish muhim
hisoblanadi. Shu bilan birga, xorijiy bozorlarga oid ishonchli va arzon ma’lumotlarning yetishmasligi kichik
bizneslar uchun jiddiy muammolardan biridir. Ushbu muammoni bartaraf etish uchun markazlashtirilgan onlayn
platformalar yaratish, bozor tadqiqotlari o‘tkazish va magsadli treninglar tashkil etish taklif etiladi.

Marketing faoliyatining sustligi kichik bizneslarning eksportdagi muvaffagiyatini cheklab qo‘yadi. Ragamli
marketing, xususan, SEOQO, ijtimoiy media va onlayn savdo platformalaridan foydalanish kichik bizneslarga
xalgaro bozorlarda samarali ishtirok etishga yordam beradi. Shu bilan birga, logistika va tagsimot tizimlarining
kuchsizligi global ta’minot zanjirlariga integratsiyani qgiyinlashtiradi. Bu sohada davlat tomonidan infratuzilmani
yaxshilash va logistik imkoniyatlarni kengaytirish bo‘yicha ko‘mak zarur.

Tadgigotda innovatsion texnologiyalarning eksport salohiyatini oshirishdagi roli ham alohida ta’kidlangan.
Xususan, 3D bosib chigarish kichik bizneslarga mijozlarga moslashtiriigan mahsulotlar ishlab chigarish imkonini
beradi. Sun’iy intellekt va avtomatizatsiya texnologiyalari esa ishlab chigarish jarayonlarini soddalashtirib,
xarajatlarni kamaytirish orgali raqobatbardoshlikni oshiradi. Bu texnologiyalar kichik bizneslarni eksport
faoliyatiga tayyorlash va xalqaro bozorlarda o'z o‘rnini topishiga xizmat giladi.

Ragamli marketing va onlayn savdo platformalaridan foydalanish kichik bizneslar uchun yangi imkoniyatlar
ochadi. Tadqigotda SEO va ijtimoiy tarmoglarda brend tanitish, shuningdek, bloglar orqali mahsulotlar haqgida
ma’lumot berish samaradorligi ta’kidlangan. E-tijorat platformalari, jumladan Amazon, eBay va Alibaba, kichik
bizneslarga global mijozlarga yetib borish va yangi bozorlarni zabt etishda yordam beradi. Bu platformalar
orqali faoliyat yuritish eksport hajmini oshirishga bevosita ta’sir giladi.

Davlatning kichik bizneslarni eksportga yo‘naltirishdagi roli ham muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.
Moliyaviy yordam, xususan kreditlar va grantlar, kichik bizneslar uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Soliq
imtiyozlari va boshga moliyaviy rag‘batlar ularni xalgaro bozorlarda mustahkam o‘rin egallashlariga yordam
beradi. Bundan tashqari, eksportga oid treninglar, seminarlar va xalgaro marketing strategiyalariga oid
maslahatlar kichik bizneslar uchun zaruriy ko‘mak bo'lib xizmat giladi. Davlat tomonidan yangi bozorlar haqgida
axborot taqdim etilishi va marketing strategiyalari ishlab chiqilishi kichik bizneslarning eksport salohiyatini
kengaytiradi.

Tadqigot asosida kichik bizneslar uchun eksport salohiyatini oshirish bo'yicha bir gator amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan. Moliyaviy go‘llab-quvvatlashni kengaytirish, ragamli texnologiyalarni faol joriy etish, innovatsion
uslublardan foydalanish va davlat tomonidan eksportni rivojlantirishga yo‘naltiriigan dasturlarni kuchaytirish
ushbu yo‘nalishdagi eng muhim strategik choralar sifatida tavsiya etiladi. Shu tarzda, kichik bizneslar o'z
mahsulotlarini xalgaro bozorga olib chigib, milliy igtisodiyotda eksport ulushini oshirishga hissa qo‘sha oladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari kichik biznes korxonalari uchun eksport salohiyatini oshirishning bir gancha muhim
jihatlarini o‘rgandi va ular uchun samarali strategiyalarni ishlab chigdi. Ushbu to‘siglarni yengish uchun davlat,
xususiy sektor va kichik bizneslar o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish zarur.

Tadgigot davomida innovatsion texnologiyalar, ragamli marketing va onlayn savdo platformalaridan
foydalanish kichik bizneslar uchun eksport salohiyatini oshirishda muhim ahamiyatga ega ekani aniglandi.
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Bunga go‘shimcha ravishda, davlat tomonidan taqdim etilayotgan eksportni rivojlantirish dasturlari va qgo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari kichik bizneslarning global bozorga kirishida samarali vosita sifatida xizmat qilishi
mumekin.

Eksport salohiyatini oshirishning muvaffagiyatli yo‘llari kichik bizneslar uchun mavjud bo‘lsa-da, ularni
amaliyotga joriy etishda samarali strategiyalar hamda davlatning doimiy qo‘llab-quvvatlashi zarur. Tadqgiqotda
tagdim etilgan tavsiyalar kichik bizneslarga eksportni rivojlantirishda yordam beradigan aniq va amaliy yo'llarni
belgilashga xizmat giladi.

Tadgiqot asosida ishlab chigilgan takliflar:

- Eksport kreditlari va grantlar ajratish orqgali kichik bizneslarning xalqaro bozorga chiqgish uchun zarur
mablag‘larga ega bo'lishini ta’minlash.

- Soliq imtiyozlari va boshga moliyaviy stimullar orgali ularni tashqi bozorlarga chigishga rag‘batlantirish.

- Davlat tomonidan eksportni rivojlantirish dasturlarini kengaytirish.

Kichik bizneslar uchun xalgaro bozorlarda muvaffagiyatli faoliyat yuritishni ta’minlash uchun davlat quyidagi
yo‘nalishlarda faoliyat olib borishi lozim:

- Eksport bo‘yicha o‘quv kurslari va treninglar: Kichik biznes rahbarlari va menejerlari uchun xalqaro
bozorga chiqgish, eksport strategiyalarini ishlab chigish va amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan o‘quv
dasturlarini tashkil etish.

- Tashqi savdo bozorlariga oid tadgigotlar: Kichik bizneslarga yangi bozorlarga chigish imkoniyatlarini
aniglashda yordam beruvchi marketing tadqiqotlari va tahliliy ma’lumotlar bilan ta’minlash.

- Ragamli infratuzilmani rivojlantirish: Kichik bizneslar uchun ragamli texnologiyalar va platformalardan
foydalanish imkonini beruvchi maxsus dasturlarni ishlab chiqish.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish:

Kichik bizneslar uchun ishlab chigarish va xizmatlar eksportida zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash
imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Xususan, avtomatizatsiya va robototexnika yechimlarini joriy etish orqali
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash va global bozorlarga chigish salohiyatini
kuchaytirish mumkin.

Logistika va ta’minot zanjirini takomillashtirish:

Kichik bizneslar eksport faoliyatida muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun logistika va yetkazib berish tizimlarini
yaxshilash muhimdir. Bunda quyidagi choralar muhim ahamiyat kasb etadi:

- Yangi logistika markazlarini tashkil etish;

- Transport va ta’minot tarmoglarini global migyosda optimallashtirish;

- Xalgaro ta’minot zanjirlarini boshgarish bo‘yicha kichik bizneslarga mo'ljallangan treninglar o‘tkazish va
ularni zarur ko‘nikmalar bilan ta’minlash.

Xulosa qilib aytganda, ushbu tadgiqot doirasida kichik biznes korxonalari uchun eksport salohiyatini
oshirishga qaratilgan qator samarali strategiyalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Bular jumlasiga innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, ragamli marketing va onlayn savdo platformalaridan foydalanish, davlat tomonidan
ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam va infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlashni kengaytirish kiradi. Tadgiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, kichik bizneslar uchun eksport strategiyalarini ishlab chiqish va ularni amaliyotga joriy etish
orqali global bozorlar bilan ragobatbardoshlikni sezilarli darajada oshirish mumkin.
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