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PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA
BUXGALTERIYA HISOBOTLARINI
YURITISHNING MUHIM JIHATLARI

Madartov Bahrom Quvondiqovich
TDAU professori

Annotatsiya: Ushbu maqolada paxta-to‘gimachilik klasterlarida buxgalteriya hisobini yuritishning amaliy ahamiyati,
moliyaviy ogimlarni samarali boshqarish va resurslardan ogilona foydalanish masalalari yoritiladi. Xususan, moliyaviy
hisobotlarning anigligini oshirishda ragamlashtirish va avtomatlashtirish texnologiyalarining roli tahlil gilinadi. Muallif
zamonaviy axborot tizimlaridan foydalanish orqali klasterlar faoliyatining ochigligi va igtisodiy samaradorligini ta'minlash
imkoniyatlarini ko‘rsatib beradi. Shuningdek, hisob-kitob tizimida uchraydigan muammolar ham tahlil qilinib, ularni bartaraf
etish bo‘yicha amaliy takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: paxta-to‘gimachilik klasterlari, buxgalteriya hisobi, ragamlashtirish, avtomatlashtirish, moliyaviy boshqgaruy,
igtisodiy samaradorlik.

Abstract: This article explores the practical significance of maintaining accounting systems in cotton-textile clusters,
emphasizing the efficient management of financial flows and rational use of resources. It highlights the role of
digitalization and automation in enhancing the accuracy and transparency of financial reporting. The study discusses
how the implementation of modern information systems can increase the economic efficiency and governance of cluster
operations. Additionally, it identifies existing challenges within the financial accounting process and proposes practical
measures to address them.

Key words: cotton-textile clusters, accounting, digitalization, automation, financial management, economic efficiency.

AHHOTauus: B craTbe paccmatpvBaeTcd MnpakTUYeckoe 3HavYeHue BeneHus 6yxranTepCKoro yqéTa B XJTOMNKOBO-
TEKCTWUIbHbIX KracTtepax, BOMpocbl 3MdEKTUBHOIO ynpasneHua (PMHAHCOBLIMM MOTOKaMW W pauMOHanNbHOro
Mcnonb3oBaHNA pecypCcoB. Ocoboe BHUMaHue yoendetca ponu LMdpoBM3aLmm 1M aBToMaTu3auum B MOBbILIEHUMN
TOYHOCTU (brHaHCOBOM OTYETHOCTMW. AsTOp aHannanpyeTt BO3MOXKHOCTU obecneyeHus NPO3paYHOCTN N IKOHOMUYECKOM
3PPEKTUBHOCTN OEATENBHOCTU KNacTeEPOB NOCPEACTBOM BHELPEHUS COBPEMEHHbLIX MHAOPMAaLMOHHbLIX CUCTEM. Takke
BblAeNeHbl aKkTyallbHble I'IpOGJ'IeMbI B cucrteme paC‘-léTOB N npennoXeHbl NpakTn4eckmne pekoMmeHgaunm no nx peLlleHuto.

KnioyeBble crioBa: XIOMKOBO-TEKCTUNbHbIE KnacTepbl, OyxramTepckui Y4Y€T, uMdpoBM3auus, aBToMaTu3auums,
drHaHcoBOE ynpaBrneHue, 3koHoMu4eckasi 3P HEKTUBHOCTb.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida agrosanoat majmuasini chuqur isloh qilish va tarmoqlararo
integratsiyani kengaytirishga qgaratilgan tizimli chora-tadbirlar natijasida, paxta-to‘gimachilik sohasida yangi
ishlab chigarish zanjirlari shakllandi. Mazkur islohotlar ogibatida sohaga fagat xomashyo yetishtiruvchi sifatida
emas, balki tayyor mahsulot ishlab chiqarishga ixtisoslashgan paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyati keng yo‘lga
go'yildi. Bu klasterlar ishlab chigarish, gayta ishlash va mahsulotni bozorga chigarishning barcha bosqichlarini
yagona tizim asosida birlashtirgan holda, yuqori darajadagi igtisodiy samaradorlik, xarajatlarni optimallashtirish
va eksport salohiyatini oshirish imkonini bermoqda.

Zamonaviy klaster modelining muhim jihatlaridan biri shundaki, unda gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur
gayta ishlash bilan bog'liq barcha iqtisodiy subyektlar o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar aniq va samarali
tashkil etilishi zarur. Aynigsa, buxgalteriya hisobi, o‘zaro hisob-kitob tizimi, davlat budjetiga to‘lanadigan
majburiy to‘lovlar, soliq hisobotlari, o‘’zgaruvchan va o‘zgarmas xarajatlar tahlili hamda daromadlar tagsimoti
kabi moliyaviy jarayonlar klasterning igtisodiy natijalarini belgilovchi asosiy omillar hisoblanadi.

Shu bois, paxta-to‘gimachilik klasterlarida buxgalteriya-moliyaviy hisobotlar tizimini mukammal yo‘lga
go'yish zarurati dolzarb masalaga aylangan. Bu nafaqgat ichki moliyaviy intizomni mustahkamlash, balki xorijiy
investorlar va davlat nazorat organlari uchun ishonchli monitoring mexanizmini yaratishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Bugungi kunda klasterlarning barqaror igtisodiy rivojlanishini ta’minlashda moliyaviy axborot tizimlarining
ochigligi, avtomatlashtirish darajasi va hisob-kitoblarning anigligi ustuvor yo‘nalishlar sifatida qaralmoqgda.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatini igtisodiy va moliyaviy jihatdan tahlil qilish so‘nggi vyillarda
ilmiy izlanishlarning muhim yo‘nalishiga aylandi. O‘zbekiston iqtisodiyoti tarkibida agrar-sanoat sohalari
integratsiyasining kuchauytirilishi, aynigsa, klaster tamoyili asosida tashkil etilgan tuzilmalar doirasida buxgalteriya
va moliyaviy hisobotlarning o‘rni tobora ortib bormoqgda.

Mansurov S. paxta-to‘gimachilik klasterlarining bugungi kundagi holatini tahlil gilish bilan birga,
ularning igtisodiy samaradorligini aniglashda moliyaviy boshgaruv tizimining shaffofligi va hisob-kitoblarda
avtomatlashtirishning roli muhim ekanini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, klasterlarda hisob-kitob jarayonlarini
ragamlashtirish, bir tomondan, xarajatlarni kamaytirsa, boshqa tomondan, investorlar uchun ishonchli ma’lumot
manbai bo‘lib xizmat qiladi.

Paxta-to‘gimachilik klasterlarining huqugiy-me’yoriy asoslari va ularni moliyalashtirish tizimi ham bir gancha
tahlillarda o‘rganilgan. Jumladan, O‘zbekiston To‘gimachilik va Tikuv-trikotaj sanoati uyushmasining rasmiy
saytida klasterlarni boshgarish mexanizmlari, hisob-kitobda uchraydigan muammolar va ularni hal gilish yo‘llari
yoritilgan. Sayt tahliliga ko‘ra, hisob tizimini yagona elektron platformaga o‘tkazish orgali soliq va moliyaviy
intizomning yuqori darajada ta’minlanishi mumkin.

“Xabar.uz” axborot portalida e’lon gilingan maqolalarda esa, klasterlarda buxgalteriya hisobotlari yuritilishida
uchraydigan asosiy muammolar, jumladan, hisobning kechikishi, solig normativlarini to‘g‘ri gqo‘llamaslik, va
inson omilining ta’siri tahlil etiladi. Mualliflar zamonaviy ERP tizimlaridan — xususan, 1C: Buxgalteriya, SAP
va Microsoft Dynamics kabi dasturlardan foydalanish samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumkinligini
ta’kidlaydilar.

Shuningdek, xalgaro ilmiy adabiyotlarda ham sanoat klasterlarida moliyaviy boshqgaruv tizimlarining
integratsiyasi, buxgalteriya hisobining avtomatlashtirilishi, va moliyaviy monitoring mexanizmlarining
takomillashtirilishi global tajriba nugtayi nazaridan muhim ahamiyat kasb etishi gayd etilgan. Xususan, UNIDO
va FAO kabi tashkilotlarning sanoat klasterlari bo‘yicha tavsiyalarida klasterdagi har bir subyektning alohida
hisob yuritishi, lekin ularning umumiy tizimga birlashtirilishi zarurligi alohida urg‘u bilan ko‘rsatiladi.

Shu tariga, mavjud adabiyotlar tahlili paxta-to‘gimachilik klasterlarida buxgalteriya hisobining shaffofligi,
avtomatlashtirilishi va real vaqt rejimida yuritilishi klasterning umumiy igtisodiy samaradorligiga bevosita ta’sir
giluvchi asosiy omillardan biri ekanini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda asosiy e’tibor paxta-to‘gimachilik klasterlarida buxgalteriya hisobotlarini yuritish
amaliyotini o‘rganishga garatildi. Ma’lumotlar ochig manbalar (sohaviy nashrlar, rasmiy veb-saytlar, tahliliy
magolalar) asosida yig‘ildi. Tahlil usuli sifatida tagqoslash, kontent tahlili va amaliy kuzatuv yondashuvlari
qgo‘llanildi, muammolar va samaradorlik omillari aniglab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Paxta-to‘qgimachilik klasterlari va ularda yuritiladigan moliyaviy hisobotlar tizimi — bu agrar va sanoat
tarmogqlarini o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi, yuqori darajadagi go‘shilgan giymat zanijirini ta’minlovchi o‘ziga xos
biznes tuzilmalardir. Ular o'z tarkibiga fermer xofjaliklari, gayta ishlash korxonalari (paxta tozalash, ip-kalava
ishlab chigarish), to‘gimachilik va trikotaj fabrikalari hamda logistika xizmatlari ko‘rsatuvchi tashkilotlarni
birlashtiradi. Klaster modelining asosiy ustunligi shundaki, u paxta xomashyosini bir butun tizim doirasida
samarali qayta ishlashga va tayyor mahsulot sifatida ichki hamda tashqi bozorlarga chigarishga imkon beradi.

Bunday zanjirli biznes modelda moliyaviy hisobotlarni to‘g‘ri yuritish muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular
quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshiriladi:

— Xomashyoni baholash va hisobga olish — fermerlar tomonidan yetkazib beriladigan paxta xomashyosini
gabul gilish, uning hajmi va sifatini aniglash, nav bo‘yicha baholash, shuningdek, belgilangan tartibda moliyaviy
giymat belgilash va hisobot tizimida gayd etish jarayonlarini o'z ichiga oladi.

— Mehnat va xizmatlar uchun tolovlarni aniglash — klaster ishtirokchilari, xususan fermerlar, texnik
xizmat ko‘rsatuvchilar, tashuvchilar va boshqa xizmat ko‘rsatuvchilarga to‘lovlarni aniq hisoblash, belgilangan
shartnomalar asosida haq to‘lash mexanizmlarini o'z ichiga oladi.

— Soliq va bojxona hisob-kitoblari — klasterlar o‘zlarida gqayta ishlangan mahsulotlar uchun tagdim etilgan
solig imtiyozlarini va eksport uchun bojxona hujjatlarini to‘g‘ri rasmiylashtirishi, shuningdek davlat byudjetiga
to‘lanadigan majburiy to‘lovlar hamda qo‘shilgan giymat solig‘ini o'z vaqtida to‘lab borishi zarur.

— Ichki moliyaviy hisobotlar va auditorlik — klaster tizimida faoliyat yuritayotgan har bir xo‘jalik yurituvchi
subyekt oz faoliyat turidan kelib chiqgib, alohida moliyaviy hisobotlar tayyorlab borsa-da, klasterlar yillik
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hisobotlarida umumiy konsolidatsiyalashgan shaklda hisobot tagdim etadi. Bu hisobotlar ichki nazorat,
xarajatlarni tahlil gilish va boshqaruv garorlarini gabul gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

— Sotuvdan tushgan daromadlarni tagsimlash — klasterlar tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar
sotuvdan tushgan tushum asosida, tizimda faoliyat yurituvchi barcha xo‘jalik subyektlari (fermer xo‘jaliklari,
xizmat ko‘rsatuvchilar, logistika korxonalari) o‘rtasida tuzilgan shartnomalarga muvofiq tagsimlanadi. Bu
jarayonning shaffofligi va ragamlashtirilishi moliyaviy hisobotlarni tayyorlash vaqtini gisqartiradi hamda klaster
va hamkor tashkilotlar o‘rtasidagi ishonchlilikni oshiradi.

Moliyaviy hisobotlar yuritilishini avtomatlashtirish. Paxta-to‘gimachilik klasterlari kabi murakkab tuzilmalar
uchun buxgalteriya va moliyaviy hisobotlarni samarali tashkil etishda tizimni ragamlashtirish va avtomatlashtirish
muhim ahamiyatga ega. Anig va gisqa vaqt oralig‘ida hisobotlarni tayyorlash tizimi klaster faoliyatini optimal
boshgarish, moliyaviy jarayonlarda inson omilini kamaytirish orqali nafagat ishonchli hisobotlarga ega bo‘lish,
balki hisob yuritish xarajatlarini ham kamaytirish imkonini beradi.

Hozirgi kunda xalgaro amaliyotda 1C: Buxgalteriya, SAP ERP, Oracle Financials, Microsoft Dynamics kabi
yuqori texnologik dasturiy ta’minotlar keng qo‘llaniimoqgda. O‘zbekistonda ham bu kabi axborot tizimlarini paxta-
to‘gimachilik klasterlariga joriy etish orqali quyidagi vazifalar samarali hal etiimogda:

— Elektron hisob-fakturalarni yuritish — tovar va xizmatlar harakati bo‘yicha avtomatik ravishda elektron
hisob-fakturalar shakllantiriladi, bu esa soliq organlari va tijorat hamkorlari bilan hisob-kitoblarni tezlashtiradi va
aniglikni ta’minlaydi.

— Avtomatik soliq hisobotini tayyorlash — klasterning barcha bo‘g‘inlarida soligka oid ma’lumotlar avtomatik
tarzda shakllanadi va tegishli davlat organlariga uzatiladi. Bu inson omili va xato ehtimolini kamaytiradi.

— Moliyaviy tahlil va prognoz qilish — avtomatlashtirilgan tizimlar orgali daromad va xarajatlar, aylanma
mablag’lar, investitsiya faoliyati va rentabellik darajasi yuzasidan dinamik tahlillar va moliyaviy prognozlar
tuziladi.

— Ishlab chiqarish bosqichlarida xarajatlarni nazorat qilish — har bir ishlab chiqarish bo‘g‘inida moddiy
va moliyaviy xarajatlar avtomatik hisobga olinadi, bu esa real vaqt rejimida nazorat gilish va samaradorlikni
baholash imkonini beradi.

Avtomatlashtirish jarayonlari klaster ishini markazlashgan boshqgaruv tizimiga o‘tkazish, barcha
ma’lumotlarni yagona axborot maydoniga jamlash va biznes qarorlarini asosli gabul gilish imkoniyatini beradi.
Shuning uchun zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish nafagat vaqt va resurs tejamini ta’minlaydi, balki
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.

Moliyaviy hisobotlarni yuritishda yuzaga kelayotgan muammolar. Paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatida
moliyaviy hisobotlarning samarali tashkil etilishi umumiy iqtisodiy natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Biroq
amaliyotda bu sohada quyidagi muammolar kuzatilmoqda:

— Tizimli hisobotlarning yetarli emasligi — klaster tuzilmalarida yuritilayotgan hisobot shakllari talabga javob
bermaydi yoki noto‘liq shakllantiriladi. Bu holat umumiy tahlil va boshqaruv qarorlarini gabul qgilish jarayonini
giyinlashtiradi.

— Moliyaviy ma’lumotlarning kechikishi — hisob va ma’lumot almashinuvi an’anaviy yoki eskicha shaklda
yuritilishi sababli, axborot vaqtida yetkazilmaydi, bu esa ularni bir tizimga keltirishda ortiqcha vaqgt va mehnat
talab qiladi. Natijada resurslar noo‘rin tagsimlanadi va moliyaviy intizom buziladi.

— Solig va huqugiy normalarni to‘g‘ri go‘llamaslik — ba’zan soliq gonunchiligi va buxgalteriya standartlari
noto‘g‘ri tushunilishi hisob-kitoblarda xatolarga olib keladi, bu esa moliyaviy ko‘rsatkichlarning noto‘g'ri
shakllanishi va javobgarlik xavfini tug‘diradi.

— Ishchi kuchi va xizmatlarni baholashda subyektivlik — mehnat haqi va xizmatlarning hagiqiy giymatini
aniglashda yagona mezon va baholash usullari yo‘qgligi natijasida obyektivlik ta’minlanmaydi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Moliyaviy hisobotlarni yuritish jarayonlarini ragamlashtirish orqali ma’lumotlarni real vaqt rejimida kuzatish
va tahlil gilish imkoniyatini yaratish.

Ichki audit tizimini kuchaytirish va ragamli texnologiyalarga asoslangan doimiy moliyaviy monitoring tizimini
shakllantirish.

Kasbiy malakali buxgalterlar va moliya mutaxassislarini tayyorlashga alohida e’tibor garatish.

Moliyaviy hisobotlarni tayyorlash jarayoniga xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini bosgichma-bosqich
tatbiq etish.
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1-jadval. Paxta-to‘qimachilik klasterlarida buxgalteriya hisobotlarini yuritish: muammolar, yechimlar va istigbollar.

Tahlil yo‘nalishi Asosiy tavsif

Moliyaviy hisobotlarni yuritishning asosiy Xomashyo bahosi, xizmat haglari, soliglar, ichki auditorlik va
bosqichlari daromad tagsimoti

Elektron fakturalar, soliq hisobotlari, xarajat nazorati, moliyaviy

Avtomatlashtirish imkoniyatlari
prognozlar

Hisobotlarning yetarli emasligi, kechikishlar, noto‘g‘ri yondashuvlar,

Amaldagi muammolar subyektivlik

Hisob-kitoblarni ragamlashtirish, ichki auditni kuchaytirish, malakali

Tavsiya etilayotgan yechimlar kadrlar tayyorlash

Shaffoflik oshadi, xarajatlar kamayadi, investorlar ishonchi ortadi,

Kutilayotgan istiqbolli natjalar klaster ragobatbardoshligi kuchayadi

Shu asosda, paxta-to‘gimachilik klasterlarida hisob-kitob tizimini takomillashtirish nafaqat igtisodiy
samaradorlikni oshiradi, balki ularning shaffof va bargaror faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Paxta-to‘gimachilik klasterlarida hisob-kitob ishlarini samarali tashkil etish orqali quyidagi muhim natijalarga
erishish mumekin:

—Moliyaviy hisobotlarning ochigliginita’minlash—aniqvato’liq hisobotlar tizimiorgali klasterishtirokchilarining
ishonchini mustahkamlash, istigbolda klaster bilan hamkorlik qiluvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar sonini
oshirish, har bir biznes jarayoni va moliyaviy ogimni monitoring gilish imkoniyatini yaratadi.

— Soliq va xarajatlarni optimallashtirish — hisob-kitoblarni ragamlashtirish va avtomatlashtirish orgali soliq
va moliyaviy xarajatlar tizimli tarzda optimallashtiriladi, bu esa klasterning umumiy igtisodiy samaradorligini
oshirishga xizmat giladi.

— Investorlar uchun ishonchli ma’lumotlar bazasini shakllantirish — aniq va barqaror moliyaviy ma’lumotlar
asosida investorlar uchun ishonchli axborot taqdim etiladi hamda ularning qarorlarini asoslash imkoniyati
yaratiladi.

— Qo'shimcha giymat yaratish imkoniyatlarining ortishi — samarali hisob-kitob tizimlari, xarajatlarni nazorat
qgilish va rentabellik tahlillari orqali klasterning umumiy giymati va raqobatbardoshligi oshadi.

Shu bois, kelgusi rivojlanish yo‘nalishlarida quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq:

Hisob-kitob jarayonlarini avtomatlashtirish — ragamli moliyaviy boshgaruyv tizimlarini joriy etish, ma’lumotlarni
real vaqt rejimida qayta ishlash va monitoring qgilish imkoniyatlarini kengaytirish zarur.

Malakali mutaxassislarni jalb etish — klasterlarda buxgalteriya va moliya sohasida yuqori malakaga ega
mutaxassislarni jalb gilish va ularning doimiy kasbiy rivojlanishini ta’'minlash kerak.

Ragamli moliyaviy boshqaruv usullarini keng joriy etish — zamonaviy axborot texnologiyalari va ERP
tizimlaridan foydalanish orgali moliyaviy hisobotlarning anigligi va samaradorligini oshirish lozim.

Ushbu tadbirlar paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatining barqarorligini ta’minlash, igtisodiy samaradorligini
oshirish hamda mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shimcha qiymat yaratishga xizmat giladi. Zamon talablari asosida
harakat qilish esa har doim barcha sohalarda yutuq va natijalarning kafolati bo‘lib kelgan. Ya'ni, klasterlar
bogimandalikdan voz kechib, erkin va samarali mehnat qilishga undaydi.
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