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XODIMLARNI
RAG'BATLANTIRISH TIZIMIDA
MEHNATGA HAQ TO‘LASH

Xamdamov Nuriddin Abdimalikovich

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi

“Davlat moliyasi va xalgaro moliya” mutaxassisligi magistranti
ORCID: 0009-0000-2762-2211

Annotatsiya: Mazkur maqgolada mehnatga haq to‘lash tizimini mehnatni rag‘batlantirish vositasi sifatida takomillashtirish
zarurati ilmiy asosda tahlil gilingan. Xodimlarning mehnat faoliyatiga bo‘lgan munosabatini kuchaytirish, ularni samarali
ishlashga undashda ish haqi tizimining tutgan o‘rni va ahamiyati ochib berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Mehnat kodeksi asosida ish beruvchi va xodim ofrtasidagi huqugiy munosabatlarda ish hagi mexanizmining tartibga
solinishi hamda mavjud kamchiliklarni bartaraf etish yo‘llari ko‘rib chiqilgan. Tadgiqotda amaliy tavsiyalar berilgan bo'lib,
ular korxonalarda samarali mehnatga haq to‘lash tizimini shakllantirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: mehnatga haq to‘lash, ish haqi, motivatsiya, xodim, ish beruvchi, Mehnat kodeksi, igtisodiy samaradorlik.

Abstract: This article presents a scientific analysis of the need to improve the remuneration system as a tool for labor
motivation. The significance of wages in enhancing employee performance and influencing their attitude toward work
is thoroughly examined. The paper also explores the legal framework governing wage relations between employers
and employees in accordance with the Labor Code of the Republic of Uzbekistan. Furthermore, the study highlights
shortcomings in current practices and proposes applicable recommendations for improving the effectiveness of wage
systems within organizations.

Key words: remuneration, wages, motivation, employee, employer, Labor Code, economic efficiency.

AHHOTauus: B cratbe I'IpOBeD,éH Hay‘-leIVI aHanu3 HeobXxoaMMOCTH COBepLUEeHCTBOBaHNA CUCTEMbI OonaThbl Tpyda Kak
MHCTPYMEHTa MOTMBaUUun paﬁOTHVIKOB. Ocoboe BHUMaHME yoendercda 3Ha4eHuro 3apa60TH017| nnaTtbl B NOBbILLEHUN
pr,Cl,OBOVI aKTMBHOCTW MepcoHana u hopMmpoBaHMM UX OTHOLLEHNS K pa60Te. Takxe paccMOTpeHbl MpaBoBbl€ OCHOBbI
perynmpoBaHuna TpynoBbIX OTHOLLEHUI Mexny pa60TonaTeneM n paGOTHI/IKOM Ha OCHOBE pr,CI,OBOFO Kogekca PeCI'IyGJ'IVIKVI
Y3beknctaH. B 3aBepLUeHM NpennoXeHbl MpakTU4Yeckne pekoMeHZauum no MoBbILLEHUD 3dEKTUBHOCTM CUCTEMDI
onnatbl Tpyaa Ha ypoBHE opraHusauumn.

KnioueBble crioBa: onnata Tpyda, 3apaboTHas nnarta, MoTuMBauus, paboTHuK, paboTtogaTenb, TpyooBOW KOAEKC,
3KOHOMUYecKkas aPHEKTUBHOCTb.

KIRISH

Bugungi davrda O‘zbekiston Respublikasining igtisodiy va ijtimoiy taraggiyotida mehnatga hag to‘lash
tizimi ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida alohida e’tiborni talab etadi. Mehnatga to‘'lanadigan haq nafaqat
xodimlarning turmush darajasini belgilovchi asosiy omil, balki ularning ishlab chiqarishdagi ishtiroki, kasbiy
motivatsiyasi va korxonaning ichki muhitiga ta’sir etuvchi muhim rag‘batlantiruvchi vosita hisoblanadi. Ish haqi
tizimi ijtimoiy siyosatning ajralmas gismi bo‘lib, uni takomillashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikka erishish,
ragobatbardosh mutaxassislarni jalb etish hamda ularni tashkilotda uzoq muddat saglab qolish imkoniyati
ortadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, mehnatga haq to‘lash tizimining zamonaviy yondashuvlar asosida tashkil
etilishi korxonada resurslardan samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish va ijtimoiy-psixologik
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muhitni mustahkamlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Ayni paytda global igtisodiy beqgarorlik, inflyatsiya,
mehnat bozori dinamikasi va korxonalararo ragobatning kuchayishi fonida adolatli va motivatsiyalovchi ish haqi
tizimiga ehtiyoj tobora ortib bormoqda.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, amaliyotda mehnatga haq to‘lash tizimini
korxona darajasida samarali tashkil etish va boshgarish bo‘yicha puxta ilmiy asoslangan yondashuvlar yetarli
emas. Bu holat, avvalo, moliyaviy resurslar cheklanganligi, igtisodiy tashqgi muhitdagi tahdidlar, korxonalarning
ichki tuzilmasida sodir bo‘layotgan o‘zgarishlar hamda inson resurslarini boshgarishga oid murakkabliklar bilan
bog‘lig. Shu sababli, mehnatga haq to‘lash tizimini chuqur o‘rganish, uning nazariy asoslarini mustahkamlash
va amaliy mexanizmlarini takomillashtirish hozirgi davrning dolzarb ilmiy va amaliy vazifalaridan biri sifatida
namoyon bo‘lmogda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Zamonaviy igtisodiyot nazariyasida ish haqi odatda “mehnatdan foydalanish uchun to‘lanadigan narx” [1]
sifatida ta'riflanadi. Bu yerda “mehnat” atamasi keng ma’noda talgin qilinadi va u turli kasb egalari, barcha
darajadagi mutaxassislar hamda xizmat ko‘rsatish sohasidagi kichik biznes subyektlarining faoliyatini gamrab
oladi.

Ish hagining mazmun-mohiyati va uni belgilash mezonlari haqida turli yondashuvlar mavjud. Ulardan eng
ko‘p uchraydigan garash — bu ish hagini mehnat shartnomasi doirasida bajarilgan ish uchun to‘lanadigan mukofot
sifatida talgin etish bo‘lib, mehnatning miqdori va sifati bilan bog‘liq tarzda belgilanadi. Ushbu yondashuv L.A.
Sirovatskaya, V.S. Andreev va V.N. Tolkunova [2] kabi olimlarning ilmiy izlanishlarida keng yoritilgan.

Mazkur yondashuv O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligida ham mustahkamlangan. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Mehnat kodeksining 243-moddasida mehnatga haq to‘lash — bu ish beruvchi tomonidan xodimga
uning bajargan mehnati uchun to‘lovlarni belgilash va amalga oshirishga oid huqugiy munosabatlar tizimi
sifatida tariflanadi. Bu munosabatlar mehnat shartnomasi, mehnat qonunchiligi hamda boshqa tegishli normativ-
huqugiy hujjatlar asosida tartibga solinadi.

Ish haqi tarkibi keng ko‘lamli bo‘lib, unda xodimning malakasi, bajarilayotgan ishning murakkabligi, migdori,
sifati va ish sharoitlariga qarab to‘lanadigan asosiy mukofot summasi bilan bir qatorda, bir gator kompensatsion
va rag‘batlantiruvchi to‘lovlar ham mavjud. Kompensatsion to‘lovlar — bu noqulay tabiiy-iglimiy yoki og‘ir mehnat
sharoitlarida ishlaganlik uchun beriladigan ustamalar bo‘lsa, rag‘batlantiruvchi to‘lovlar esa — xodimlarni moddiy
jihatdan rag‘batlantirishga garatilgan qo‘shimcha mukofotlar, ustamalar va boshga taqdirlash shakllarini o'z
ichiga oladi [3].

Mehnatga haq to‘lash masalalari gadimgi davrlardanog mutafakkirlar e’tiborida bo‘lgan. Jumladan,
gadimgi yunon faylasuflari Platon, Aristotel va Ksenofont mehnatga beriladigan hagni ijtimoiy tenglik va adolat
mezonida baholaganlar. Keyinchalik, klassik siyosiy igtisod maktabi vakillari — Adam Smit va David Rikardo
ish hagini mehnat giymatining narxli ifodasi sifatida tushuntirganlar. Fransuz iqtisodchisi Jan Batist Sey esa
ishlab chigarishning uch omilidan biri bo‘lgan mehnatni kapital bilan ayirboshlanuvchi xizmat sifatida ko‘rgan va
mehnatga haq to‘lashni ushbu xizmat uchun to‘lov deb ta’riflagan [4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotning metodologik asosi sifatida mehnatga haq to‘lash tizimining nazariy tamoyillari, xodimlar
mehnat faoliyatini rag‘batlantirishga oid ilmiy qarashlar hamda mavzuga oid dolzarb adabiyotlarning tizimli
tahlili xizmat qildi. Tadgigotda kontent tahlil, taqqoslash, deduktiv tahlil hamda amaliy va nazariy manbalarni
o'zaro uyg‘unlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek, mehnatga haq to‘lashni tashkil etishning mavjud
shakllari va ularning xodim motivatsiyasiga ta’siri o‘rganilib, bu boradagi ilg‘or yondashuvlar va tajribalar ilmiy
asosda umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi igtisodiy sharoitda mulkchilik shaklidan gat’i nazar barcha turdagi korxonalar iste’molchilarga tagdim
etilayotgan mahsulot va xizmatlarning yugqori sifatli bo‘lishi, bozordagi ragobatbardosh ulushni kengaytirish,
moliyaviy natijalarni yaxshilash hamda foyda hajmini oshirishdan manfaatdordir. Ushbu magsadlarga erishish,
eng avvalo, xodimlarning mehnat unumdorligi va ish sifatiga bevosita bog‘liq bo‘lib, bu esa oz navbatida
rahbariyat tomonidan amalga oshirilayotgan rag‘batlantirish va motivatsiya siyosatining samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatadi.

Korxona faoliyatini muvaffagiyatli yuritish uchun turli boshqaruv vositalari mavjud bo'lib, ulardan eng
muhimlaridan biri sifatida xodimlarni rag‘batlantirish tizimi e’tirof etiladi. Ushbu tizim har bir xodimning mehnat
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samaradorligini oshirishga xizmat qiladi va natijada butun korxonadagi boshqaruv samaradorligi hamda umumiy
ishlab chigarish ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga olib keladi [5].

Zamonaviy sharoitda moddiy rag‘batlantirish tizimi keng gamrovli va turlicha yondashuvlarni o'z ichiga
oladi. Ulardan eng samarali va keng targalgan shakllari 1-rasmda tasvirlangan. Aynigsa, tashkilot ichida
mukofotlash tizimi moddiy rag‘batlantirish mexanizmining asosiy elementlaridan biri hisoblanadi. Bunday
mukofotlash orgali rahbariyat xodimlarni yuqori natijalarga erishishga undaydi, bu esa oz navbatida korxona
daromadlarini ko‘paytirish va bargarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Shu bois, mukofotish hagi tizimining ajralmas tarkibiy gismiga aylanadi, chunki u xodimning ishlab chigargan
mehnatining giymatini baholash hamda ularni igtisodiy rag‘batlantirish vositasi sifatida amal giladi. Boshgacha
aytganda, korxonada mehnatga haq to‘lash shakllari va miqdorlarining to‘g‘ri belgilanishi tashkilotning zarur
mutaxassislarni jalb qilish, ularni faol saglab qolish va samarali mehnatga undash salohiyatini belgilovchi
muhim omil sanaladi.

Moddiy rag‘batlantirish usullari xodimlarning mehnat faoliyatini rag‘batlantirishda muhim ahamiyatga ega
bo‘lgan mexanizmlarni ifodalaydi. Ushbu tizim uch asosiy shakldan iborat bo'lib, ular orqali tashkilot xodimlarni
muntazam mehnat samaradorligi, yil yakunidagi natijalar hamda alohida topshiriglarni muvaffaqgiyatli bajarganlik
uchun moddiy jihatdan rag‘batlantiradi. Oylik yoki choraklik mukofotlar muntazam ish natijalariga asoslanadi,
yil yakunida beriladigan mukofotlar esa korxonaning umumiy faoliyat ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq bo‘ladi. Bir
martalik mukofotlar esa muhim vazifalarni bajargan xodimlarga alohida rag‘bat sifatida taqdim etiladi. Ushbu
usullarni uyg‘un go‘llash orgali korxonada mehnatga bo‘lgan munosabatni kuchaytirish, ish samaradorligini
oshirish va xodimlar o‘rtasida ijobiy ragobat muhitini shakllantirish mumkin (1-rasm).

Moddiy rag‘batlantirish usullari

Yil davomidagi ish
yakunlari bo‘yicha
mukofotlar

Oylik, choraklik

Bi tdagi
mukofotlash I vaqrcagl

Mukofotlar

(belgilangan mukofotlash
ko‘rsatkichlarini
bajarganlik uchun)

(o‘ta muhim topshirigni
bajarganlik uchun)

(tashkilot faoliyati
natijalariga bevosita bog‘liq
holda)

1-rasm Xodimlarni moddiy rag‘batlantirish tizimi.

Mehnatga haq to‘lash tizimini samarali tashkil etish uchun, eng avvalo, xodimlarga to‘lanadigan pul
mukofotining asosiy tarkibiy gismlarini aniq belgilash zarur. An’anaviy yondashuvga ko‘ra, bu tarkibga asosiy
ish haqi (oklad), ustamalar, turli xil go‘shimcha to‘lovlar, yil davomida bajarilgan ishlar natijasi uchun beriladigan
mukofotlar hamda rahbariyat garoriga asosan bir martalik to‘lovlar kiradi [1]. Biroq bugungi kunda xodimlarni
yuqori natijalarga erishishga undash va ularni tashkilotda uzoq muddat saglab qolish magsadida uzoq
muddatli mukofotlash tizimini shakllantirish muhim hisoblanadi. Bunday tizim aynigsa korxona uchun strategik
ahamiyatga ega bo‘lgan, yuqori malakali va tajribali xodimlar uchun joriy etilishi magsadga muvofiqdir.

Ushbu yondashuv orqgali xodim kompaniyada ma’lum yillar davomida faoliyat yuritganidan so‘ng to'liq
mukofotni olish huquqgiga ega bo‘ladi, bu esa ularning tashkilotga sadoqatini oshiradi. Xodimlarni moddiy
jihatdan rag‘batlantirish esa asosan pul ko‘rinishidagi imtiyozlar yordamida amalga oshiriladi va bu jarayon pul
bilan bir gatorda nomoddiy shakllarni ham o‘z ichiga oladi [2].

Rag‘batlantirish atamasi yunoncha “motif” hamda lotincha “moveo” so‘zlariga borib tagaladi va ular
harakatlantirish yoki faoliyatga undash degan ma’noni anglatadi. Motivatsiya insonning ehtiyojlariga asoslanadi
va uni ichki psixologik holat sifatida talqin etish mumkin. Bu jarayon insonni o'z oldiga qo‘ygan magsadlarga
erishish uchun harakat gilishga undaydi. Rag‘batlantirish bu — inson faoliyatiga turtki beruvchi ehtiyojlar,
motivlar, magsadlar, gizigishlar va intilishlar tizimidir [3].

Mehnat motivatsiyasi esa tashkilot magsadlariga erishish yo'lida xodimlarning shaxsiy harakatlarini
rag‘batlantirish va ularni faol mehnatga jalb etish jarayonidir. lImiy manbalarda qayd etilishicha, ayrim olimlar
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inson harakatini uning ehtiyojlari bilan izohlasa, boshqalar bu harakatni inson idroki va kutishlariga bog‘laydi [4].

Ehtiyojlar esa odatda inson o‘zi uchun gadrli deb bilgan narsalarni olish orgali qondiriladi. Masalan,
yuqori daromadga ega bo‘lgan inson uchun ortigcha ish uchun to‘lanadigan puldan ko‘ra, oilaviy vaqtni tejash
muhimroq bo‘lishi mumkin. Yoki ilmiy muassasada ishlovchi shaxs uchun moddiy manfaatdan ko‘ra kasbiy
obro‘, hamkasblar hurmati va ishning mazmuni ustuvor ahamiyat kasb etadi [5].

Rag'batlantiishga asoslangan mehnatni boshqarish uchun esa xodimning shaxsiy manfaatlari va
moyilliklarini aniglash, uning professional salohiyati va motivatsion imkoniyatlarini inobatga olish muhimdir.
Bundan tashqgari, har bir xodim uchun mos alternativ yondashuvlarni ishlab chigish, shaxsiy va tashkilot
magsadlarini uyg‘unlashtirish zarur.

Rag‘batlantirish tizimi quyidagi vazifalarni o‘z ichiga oladi: xodimlarda rag‘batlantirish mohiyatini tushunish
ko‘nikmasini shakllantirish, psixologik va kommunikativ jihatdan samarali xulg-atvor madaniyatini rivojlantirish,
rahbarlarda demokratiya va innovatsion yondashuvlarga asoslangan boshqgaruv madaniyatini qaror toptirish
[6].

Bugungi kunda rag‘batlantirish tizimi nafagat xususiy sektor, balki davlat byudjet tashkilotlarida ham izchil
yo‘lga qo‘yilmoqgda. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirining 2024-yil 19-sentabrdagi
“Budjet tashkilotlari xodimlarini moddiy rag‘batlantirish maxsus fondi to‘'g‘risida’gi 176-sonli' buyrug'‘i bilan
tasdiglangan “Budjet tashkilotlari xodimlarini moddiy rag‘batlantirish maxsus fondi to‘g‘risidagi nizom” ushbu
sohada yuridik asoslarni mustahkamlab bermoqda [7].

Umuman olganda, xodimlarni samarali rag‘batlantirish nafagat mehnat unumdorligini oshiradi, balki
tashkilotning raqgobatbardoshligini mustahkamlaydi. Shu bois, har bir tashkilot mavjud ehtiyojlar va real shart-
sharoitlardan kelib chigib, xodimlar uchun moslashuvchan va zamonaviy rag‘batlantirish strategiyalarini ishlab
chigishi dolzarb hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, motivatsiya xodimlarning kasbiy faoliyatidagi muvaffagiyat va samaradorlikni
belgilovchi asosiy omillardan biridir. U insonning o‘zini va boshqalarni mehnatga undashi, shuningdek, shaxsiy,
jamoaviy va ijtimoiy magsadlarga erishish uchun harakatlarini rag‘batlantirish jarayonidir [8]. Shunday ekan,
xodimlarni samarali rag‘batlantirish uchun motivatsiyaning turli shakllari va vositalaridan kompleks tarzda
foydalanish zarur.

Samarali rag‘batlantirish tizimi xodimlarning mehnat faoliyati, shaxsiy ehtiyojlari, ijtimoiy-igtisodiy sharoitlar
va ularning psixologik xususiyatlarini hisobga olgan holda ishlab chigilishi lozim. Bu tizim moddiy va nomoddiy
rag‘batlantirish vositalarining o'’zaro muvofiglashtirilgan shaklida tashkil etilishi kerak.

Ish haqgi — tashkilot xodimlari daromadining asosiy manbai bo‘lib, u odatda pul shaklida ifodalanadi va
xodimlarning mehnat salohiyatini yuzaga chigarish hamda ularni yuqori samaradorlikka undashda muhim
rag‘batlantiruvchi vosita hisoblanadi. Tashkilotlarda ish hagqi tarkibi odatda ichki siyosat, faoliyat sohasi va
xodimlarning malaka darajasiga qarab farq giladi. Har bir tashkilot o‘zining konkret shart-sharoitlaridan kelib
chigib, ish haqi tizimini belgilaydi.

Shu bilan birga, mehnatga haq to‘lash shakllari va tizimlarini tanlashda xodimlar ixtiyoridagi resurslar,
ularning o'z mehnatiga bo‘lgan munosabati, tashkilot magsadlariga qo‘shgan hissasi va umumiy iqtisodiy
samaradorlikka bo‘lgan ta’siri hisobga olinishi lozim. Aynigsa, tashkilotlar ragobatbardoshligini ta’minlash,
malakali kadrlarni jalb qilish va ularni saglab qolish istagida bo‘lsa, ish hagi va rag‘batlantirish tizimlarini
zamonaviy yondashuvlar asosida muntazam takomillashtirib borishlari zarur.
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