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РОЛЬ МАЛОГО И ЧАСТНОГО БИЗНЕСА 
В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ 
ЭКОНОМИКИ УЗБЕКИСТАНА: 
СРАВНИТЕЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
ПОДХОД
Мадраимова Согдиана Равильевна
Магистрант по специальности
Управление бизнесом (General MBA)
Банковско-финансовой академии Республики Узбекистан

Аннотация: В статье рассматривается роль малого и частного бизнеса в инновационном развитии экономики 
Узбекистана. Сравнительно-аналитический подход позволяет выявить институциональные и рыночные условия, 
способствующие росту инновационной активности в малом предпринимательском секторе. Проанализированы 
правовые рамки, налоговые стимулы, доступ к финансированию, а также международный опыт поддержки 
малых инновационных предприятий. Особое внимание уделено программам государственной поддержки, 
технологическим платформам и региональной инфраструктуре. Результаты исследования подчеркивают 
необходимость создания благоприятной экосистемы для инноваций в частном секторе как ключевого фактора 
устойчивого экономического роста.

Ключевые слова: малый бизнес, инновации, частное предпринимательство, экономика Узбекистана, 
инновационная инфраструктура, государственная поддержка, сравнительный анализ.
Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda kichik va xususiy biznesning innovatsion rivojlanishdagi o‘rni tahlil qilinadi. 
Taqqosloviy-analitik yondashuv orqali kichik tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faolligini oshirishga xizmat qiluvchi 
institutsional va bozor mexanizmlari aniqlanadi. Shu bilan birga, soliq imtiyozlari, moliyalashtirishga kirish imkoniyatlari, 
xorijiy tajriba hamda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari atroflicha o‘rganiladi. Natijalar shuni 
ko‘rsatadiki, innovatsion infratuzilmani kengaytirish va xususiy sektorni rag‘batlantirish barqaror iqtisodiy o‘sishning 
muhim omilidir.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, innovatsiya, xususiy tadbirkorlik, O‘zbekiston iqtisodiyoti, innovatsion infratuzilma, davlat 
qo‘llab-quvvatlashi, taqqosloviy tahlil.
Abstract: This article examines the role of small and private businesses in the innovation-driven development of 
Uzbekistan’s economy. Using a comparative-analytical approach, the study identifies institutional and market conditions 
that support the growth of innovation among small enterprises. It analyzes legal frameworks, tax incentives, access 
to finance, and international best practices for promoting innovation in small businesses. Special focus is placed on 
government support programs, technology platforms, and regional infrastructure. The findings highlight the importance of 
establishing a favorable innovation ecosystem in the private sector as a crucial factor for sustainable economic growth.

Key words: small business, innovation, private entrepreneurship, Uzbekistan's economy, innovation infrastructure, 
government support, comparative analysis.

В В Е Д Е Н И Е
Инновационное развитие экономики в современных условиях во многом зависит от эффективного 

функционирования частного сектора и способности бизнеса внедрять новые идеи и технологии. Малый 
бизнес, обладая гибкостью и способностью быстро адаптироваться, считается одним из ключевых 
двигателей инноваций [1]. В глобальном масштабе малые и средние предприятия (МСП) составляют 
около 90% всех компаний и обеспечивают более 50% занятости, внося до 40% в валовой внутренний 
продукт (ВВП) в развивающихся странах [1]. Эти предприятия не только создают рабочие места, но и 
формируют среду для появления инноваций, способствуя структурной перестройке экономики.
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Для Узбекистана, экономики в переходном периоде, развитие малого и частного предпринимательства 
приобретает стратегическое значение. После обретения независимости в 1991 г. и особенно с середины 
2010-х годов в стране реализуется курс на либерализацию экономики, снижение доли государства и 
поддержку частного сектора [2]. В последние годы проведены масштабные реформы, направленные на 
улучшение бизнес-среды: упрощена процедура регистрации компаний, сокращены налоговые барьеры, 
расширен доступ малого бизнеса к кредитованию [3]. Благодаря этому роль малого бизнеса в экономике 
Узбекистана существенно возросла. Если в 2000 г. на малые предприятия приходилось лишь около 
31% ВВП, то к 2021 г. их вклад достиг 54,9% ВВП, а занятость в секторе МСП выросла с 4,5 млн до 
10,1 млн человек, что составляет 86% от общей занятости [3]. Таким образом, малый и частный бизнес 
превратился в основного работодателя и важный источник роста доходов населения.

Однако высокая доля малого бизнеса в экономике еще не гарантирует инновационного развития. 
В Узбекистане сохраняются проблемы с инновационной активностью предприятий: лишь небольшой 
процент малых фирм внедряет новые технологии и продукты [4]. Исторически экономика страны зависела 
от экспорта сырья (хлопка, природного газа) и деятельности крупных государственных предприятий, 
что сдерживало появление новых инновационно-ориентированных компаний [2]. В последние годы 
правительство стремится изменить эту ситуацию, приняв Стратегию инновационного развития и создав 
Министерство инновационного развития (2018) для стимулирования науки и предпринимательства. Тем 
не менее, по глобальному индексу инноваций [5] Узбекистан в 2023 г. занимал лишь 82-е место из 132 
стран, тогда как, например, Республика Корея находилась на 10-й позиции, Турция – на 39-й, а соседний 
Казахстан – на 81-й [5]. Это указывает на существенный потенциал для усиления роли малого бизнеса 
в инновационном обновлении экономики.

Цель данной статьи – провести сравнительно-аналитическое исследование роли малого и частного 
бизнеса как фактора инновационного развития экономики Узбекистана. Для достижения этой цели 
решаются следующие задачи: (1) проанализировать вклад малого бизнеса в экономику Узбекистана 
(занятость, ВВП, отраслевая структура) и его динамику; (2) оценить уровень инновационной активности 
малого предпринимательства; (3) сравнить опыт Узбекистана с рядом стран (Республика Корея, 
Казахстан, Турция и др.), чтобы выявить общие тенденции и отличия; (4) определить, каким образом 
малый бизнес способствует структурной трансформации экономики и какие препятствия ограничивают 
этот процесс. Настоящее исследование заполняет существующий пробел в литературе, комплексно 
рассматривая малое предпринимательство Узбекистана через призму инноваций и структурных 
изменений.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Ряд проблем, связанных с развитием малого бизнеса и предпринимательства, был исследован 

ведущими учеными нашей республики и стран СНГ и нашел отражение в их научных трудах. В 
частности, в научных работах ученых нашей республики И.Искандарова, М.Шарифходжаева, 
А.Улмасова, Ш.Шодмонова, У.Гафурова, С.Салаева, А.Абдуллаева, А.Сатывалдиева, Ш.Юлдашева и 
других подробно освещены вопросы разработки концептуальных основ планирования, организации и 
управления малым бизнесом, повышения роли социальной и рыночной инфраструктуры в становлении 
и развитии малого бизнеса в Узбекистане, формирования организационно-экономических механизмов 
развития малого бизнеса.

В работах российских ученых-экономистов В. Афанасьева, А. Блинова, А. Бусыгина, В. Власовой, 
И. Ершова, Н. Кирчегиной, В. Орешина, А. Петрова, В. Рубе, А. Ходачека, Ф. Шамхалова, М.Г. Лапусты, 
В.Я. Горфинкеля, Г.Б. Попова, В.А. Швандара и других в той или иной мере нашли отражение 
вопросы государственного регулирования малого бизнеса, налогообложения субъектов малого 
предпринимательства, а также повышения роли малого бизнеса в инновационном развитии экономики.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применены сравнительно-аналитический и сравнительный методы. Сравнительно-

аналитический подход предполагает изучение статистических данных и показателей малого бизнеса в 
динамике, а также оценку их влияния на инновационное развитие экономики. Сравнительный метод 
использован для сопоставления ситуации в Узбекистане с опытом других стран. В качестве объектов 
сравнения выбраны Республика Корея, Турция и Казахстан – страны, демонстрирующие различный 
уровень экономического развития и инновационной активности малого бизнеса. Республика Корея 
представляет пример успешно интегрированного малого предпринимательства в инновационную 
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экономику; Турция – динамично развивающийся рынок с высоким вкладом МСП в экономику; Казахстан 
– ближайший сосед Узбекистана с схожим постсоветским наследием, но иным темпом реформ.

Также проведен обзор научной литературы и предыдущих исследований по тематике роли малого 
бизнеса в инновациях и экономическом росте [6; 2]. Методологически работа основана на принципах 
системного анализа: малый бизнес рассматривается как элемент национальной инновационной 
системы. При интерпретации результатов учитывались институциональные особенности Узбекистана 
(значительная доля госпредприятий в экономике, этапы рыночных реформ) и внешние факторы 
(глобальные тренды, влияние государственной политики на бизнес-климат). Надежность выводов 
обеспечивается использованием проверенных статистических источников и привлечением нескольких 
стран для сравнения, что позволяет выявить как универсальные закономерности, так и специфические 
особенности узбекского опыта.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Малый и частный бизнес за последние два десятилетия стал ключевым сегментом экономики 

Узбекистана. Как видно из Таблицы 1, вклад сектора МСП в ВВП увеличился с 31% в 2000 г. до 54,3% в 
2023 г., а численность занятых в малом бизнесе выросла более чем вдвое – с порядка 4,5 млн до 10,37 
млн человек. В 2023 г. на малый бизнес приходилось 74 % всей занятости по стране, что свидетельствует 
о его исключительной роли в трудоустройстве населения [3]. Для сравнения, в 2000 г. данный показатель 
оценивался около 50%. Таким образом, сегодня подавляющее большинство работающих узбекистанцев 
занято именно в сфере малого предпринимательства. Существенно возросла и вовлеченность МСП во 
внешнеэкономическую деятельность: доля малых предприятий в экспорте поднялась с 10,2% до 27,9% 
за 2000–2023 гг. (Табл. 1).

Таблица 1. Вклад малого бизнеса в экономику Узбекистана: 2000-2023 г.[7]
Показатель 2000 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Численность занятых в МСП, млн 
чел. 4,5 9,87 10,08 10, 13 10,37

Доля МСП в общей занятости, % 53,4 74,5 74,5 73,9 74,0
Доля МСП в ВВП, % 31,0 57,5 56,9 54,6 54,3
Доля МСП в экспорте, % 10,2 20,5 20,0 31,2 27,9

Примечание: значение за 2000 г. приблизительно оценено на основе имеющихся данных о занятости. 

Сопоставление ключевых показателей сектора МСП в Узбекистане с выбранными странами 
представлено в Таблице 2. Из нее следует, что по официальным данным доля малого бизнеса в 
экономике Узбекистана (около 55% ВВП) значительно выше, чем в Казахстане (37%) и сопоставима с 
Турцией (~53%). Даже в высокоразвитой Республике Корее вклад МСП в ВВП оценивается примерно 
на уровне 50%. Высокая доля малого бизнеса в Узбекистане во многом обусловлена мерами по 
деконцентрации экономики и развитию частного сектора, включая массовую приватизацию и создание 
новых фермерских и частных предприятий. Однако важно отметить качественный аспект: значительная 
часть этих “малых” предприятий ранее являлась частью государственных структур или действует 
при доминирующей роли государства. Например, ряд предприятий формально относятся к малым по 
численности занятых, но остаются в госсобственности [3]. Кроме того, в Узбекистане велика численность 
индивидуальных предпринимателей и мелких хозяйств без образования юр.лица, что статистически 
увеличивает долю МСП.

Что касается занятости, ситуация аналогична: в Узбекистане малый бизнес обеспечивает 
более 85% рабочих мест, что ощутимо выше, чем в других странах. В Казахстане менее половины 
занятых работают в секторе МСП (около 48%), а в Турции – около 70–73% [6;8]. В Южной Корее на 
малые и средние фирмы приходится порядка 83% занятых [9]. Таким образом, узбекский показатель 
выделяется – малое предпринимательство играет у нас еще более ведущую роль на рынке труда, чем 
в сопоставимых экономиках. Это можно отчасти объяснить преобладанием в Узбекистане небольших 
по размеру хозяйственных единиц (фермерских хозяйств, мелких торговых фирм, предприятий сферы 
услуг) и сравнительно небольшой долей крупного корпоративного сектора.

Несмотря на весомый вклад малого бизнеса в экономику, уровень его инновационной активности в 
Узбекистане пока остается низким. Расходы на исследования и разработки (НИОКР) составляют всего 
около 0,13% от ВВП – в десятки раз меньше, чем в инновационно развитых странах. Для сравнения, 
Южная Корея тратит около 4,9% ВВП на НИОКР, Турция – ~1,1% (см. табл. 2). Низкий объем инвестиций 
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в науку отражается на инновационной деятельности предприятий. По оценкам Торгово-промышленной 
палаты, лишь незначительная часть предприятий Узбекистана может считаться инновационными [4]. 
Например, в городе Ташкенте из 40 тысяч зарегистрированных компаний только считанные единицы 
внедряют передовые технологии и продукты, а большинство малого бизнеса работает по традиционным 
схемам [4].  Данный факт указывает на наличие разрыва между численным ростом сектора МСП и 
качественным развитием его инновационного потенциала.

Международные индикаторы также отражают отставание по части инноваций. В глобальном 
индексе инноваций 2023 г. Узбекистан занимает 82-е место, тогда как Турция – 39-е, Казахстан – 81-е, 
а Республика Корея – входит в десятку лидеров [5]. Подобный разрыв объясняется как разницей в 
объемах НИОКР, так и эффективностью национальных инновационных систем. В Республике 
Корея малые предприятия интегрированы в цепочки создания инноваций – действует система 
государственных грантов и субсидий для МСП, налажено сотрудничество «университет – компания», 
работают многочисленные технопарки [10]. Турция за последние годы также существенно улучшила 
инновационную инфраструктуру для малого бизнеса: создано более 50 технопарков, инкубаторов и 
акселераторов [11]. В Казахстане реализуются программы поддержки МСП («Дорожная карта бизнеса» 
и др.), но доля высокотехнологичных МСП остается небольшой. Инновационный сектор в Узбекистане 
находится на этапе активного формирования, при этом уже наблюдаются значительные успехи в 
развитии цифровых технологий и стартап-экосистемы. В частности, запуск IT-Park в Ташкенте и создание 
Национального венчурного фонда свидетельствуют о системном подходе к поддержке инноваций. 
В перспективе ожидается более широкое вовлечение субъектов малого бизнеса в инновационную 
деятельность, что, в свою очередь, будет способствовать технологическому обновлению экономики и 
росту её конкурентоспособности (Табл. 2).

Таблица 2. Сравнение показателей малого бизнеса и инновационной активности: Узбекистан и выбранные 
страны [3; 5].

Страна Доля МСП в ВВП, 
%

Доля МСП в 
занятости, %

Расходы на 
НИОКР, % ВВП

Место в Global 
Innovation Index 
(2023)

Узбекистан 54,9 (2021) 86 (2021) 0,13 (2023) 82-е

Казахстан 36,7 (2022) 48 (2023) 0,12 (2021) 81-е

Турция ~53 (2019) ~73 (2019) 1,1 (2020) 39-е

Республика Корея ~50 (2019)* 83 (2020) 4,9 (2021) 10-е
Примечание: Значение доли МСП в ВВП Южной Кореи оценочно (учитывая значительную долю крупных 
корпораций). 

Представленные данные указывают на значительный вклад малого бизнеса Узбекистана в 
ключевые макроэкономические показатели, такие как рост ВВП и создание рабочих мест. Вместе с тем, 
в контексте инновационного развития и технологической модернизации его потенциал еще полностью 
не реализован. Эти результаты свидетельствуют о высокой роли малого бизнеса как фундамента 
гибкой и диверсифицированной экономики, при этом подчеркивая важность создания дополнительных 
условий для его трансформации в активного участника инновационного процесса. В числе таких условий 
– развитие человеческого капитала, расширение доступа к финансированию, поддержка стартапов 
и внедрение новых технологических решений. Указанные направления подробно рассматриваются в 
следующем разделе.

Таким образом, малый бизнес в экономике Узбекистана выполняет двойственную и перспективную 
функцию: с одной стороны, он служит устойчивой опорой экономического роста и занятости, а с другой 
– обладает высоким потенциалом для активизации инновационной активности. Формирование широкой 
прослойки малых предприятий уже создает институциональные предпосылки для технологического 
обновления, а реализация дополнительных реформ и стратегий сможет обеспечить переход от 
количественного роста к качественным изменениям.

Одним из приоритетных направлений остается дальнейшее улучшение делового климата и 
устранение административных ограничений. Уже реализованные реформы дали положительные 
результаты, однако продолжается работа над совершенствованием процедур поддержки 
предпринимательства. Обеспечение стабильности правовых норм, упрощение разрешительных 
механизмов и усиление институциональной поддержки создадут благоприятную среду для инвестиций 
в инновации и устойчивого развития малого бизнеса [2].



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel.  № 4-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1862

Существенным шагом на пути формирования благоприятной предпринимательской среды 
стал Указ Президента от 19 июня 2017 года, значительно укрепивший правовые гарантии защиты 
интересов бизнеса. Дополнительные меры, реализованные в 2022 году по упрощению условий 
ведения предпринимательской деятельности, способствовали дальнейшему укреплению доверия со 
стороны частного сектора. Повышение позиций Узбекистана в международных рейтингах делового 
климата подтверждает положительную динамику и создаёт основу для устойчивого развития малого и 
среднего предпринимательства. В перспективе консолидация достигнутых успехов и последовательное 
сокращение доли государства в экономике за счёт приватизации и расширения конкурентных рынков 
будут способствовать активизации частной инициативы во всех отраслях.

Одним из ключевых направлений в этой стратегии является развитие человеческого капитала 
и предпринимательских компетенций. Для устойчивого внедрения инноваций необходимы 
квалифицированные кадры – инженеры, технологи, исследователи, а также развитая культура 
предпринимательства. Повышение вовлечённости малого бизнеса в инновационную деятельность 
напрямую зависит от уровня подготовки специалистов и наличия институциональных стимулов. В этом 
контексте приоритетными становятся инвестиции в систему образования, программы профессионального 
обучения, а также стимулирование молодёжи к запуску собственных проектов. Реализация инициатив, 
таких как программа «Yoshlar – kelajagimiz» («Молодёжь – наше будущее»), демонстрирует стратегически 
верный вектор. Эти меры нацелены на раскрытие творческого и технологического потенциала молодого 
поколения предпринимателей, в том числе на региональном уровне, и на формирование новой волны 
инновационно ориентированных предприятий.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Особое значение приобретает развитие взаимодействия между предприятиями различных 

масштабов, а также активное участие крупных компаний в инновационной экосистеме. Мировая практика 
подтверждает, что устойчивые инновационные экосистемы формируются на основе эффективного 
сотрудничества крупных корпораций, малых предприятий и научных организаций. В Узбекистане 
крупные компании играют ведущую роль в капиталоемких секторах, таких как нефтегазовая, химическая 
и металлургическая промышленность. Это создает предпосылки для более тесной интеграции малого 
бизнеса через развитие кооперационных связей – субподрядных механизмов, кластерных инициатив 
и иных форм партнерства. Такой подход позволит малым предприятиям заимствовать технологии, 
управленческие практики и рыночные стандарты у более опытных игроков. Одновременно активное 
привлечение прямых иностранных инвестиций в высокотехнологичные отрасли способно стимулировать 
формирование сети локальных поставщиков и соисполнителей, как это наблюдалось в странах 
Восточной Азии.

Следовательно, дальнейшее развитие малого и частного бизнеса как одного из ключевых факторов 
инновационного роста требует не только количественного расширения, но и качественной трансформации 
сектора. Необходимо формирование нового поколения малых предприятий – ориентированных на 
внедрение инноваций, экспортную деятельность и повышение производительности труда. Этого можно 
достичь за счет целостного и синергетического набора мер: расширения доступа к финансированию 
и знаниям, адресной поддержки технологических стартапов, развития инфраструктуры инноваций 
(включая лаборатории, технопарки, инкубаторы), совершенствования нормативно-правовой базы 
и усиления образовательных программ. Узбекистан обладает значительным потенциалом – емким 
внутренним рынком, молодым и растущим населением, выгодным географическим положением – что 
создает прочную основу для активизации роли малого бизнеса в построении новой, инновационно-
ориентированной модели экономики. При условии последовательного проведения реформ и устойчивого 
взаимодействия государства, бизнеса и научного сообщества, малый предпринимательский сектор 
способен стать одним из главных драйверов устойчивого экономического и технологического роста 
страны.
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