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QURILISH MATERIALLARI
SANOATIDA ISHLAB
CHIQARISHNI TASHKIL
ETISH VA INNOVATSION
RIVOJLANISH
TENDENSIYALARI

Hagberdiyev Ulug‘bek Nasrullo o‘g‘li
«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasi,
Innovatsion texnologiyalarni joriy qilish,

yangi turdagi qurilish materiallari ishlab chigarishni
va sertifikatlashni tashkil etish bo‘limi boshlig'i.
ORCID: 0009-0002-0026-7218.

E-mail: ulugbek haqgberdiyev@mail.ru .

Annotatsiya: Ushbu magolada qurilish materiallari sanoatida ishlab chigarish jarayonlarini tashkil etishning nazariy
asoslari va amaliy jihatlari ilmiy tahlil gilingan. Tadqgiqotda xalgaro tajriba va soha ekspertiza natijalari asosida mavjud
muammolar aniglanib, ularning samarali yechimlari ishlab chigilgan. Xususan, texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish,
innovatsion mahsulotlarni ishlab chigarishni rivojlantirish, logistika tizimini takomillashtirish, kadrlar salohiyatini oshirish
hamda eksport imkoniyatlarini kengaytirishga doir aniq taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan. Ushbu natijalar qurilish
materiallari sanoatining innovatsion rivojlanish tendensiyalarini rag‘batlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari sanoati, ishlab chigarish jarayoni, innovatsiya, avtomatlashtirish, texnologik samaradorlik,
resurs tejamkorlik, strategik boshgaruv, eksport salohiyati, raqamli transformatsiya, inson kapitali.

Abstract: This article presents a scientific analysis of the theoretical foundations and practical aspects of organizing the
production process in the building materials industry. Based on international experience and research findings, existing
challenges have been identified and effective solutions have been proposed. Specifically, recommendations have been
developed for automating technological processes, advancing the production of innovative products, enhancing the
logistics system, improving human resource capacity, and expanding export potential. The results are significant for
promoting innovation-driven development trends within the building materials industry.

Key words: building materials industry, production process, innovation, automation, technological efficiency, resource
conservation, strategic management, export potential, digital transformation, human capital.

AHHOTauus: B ctatbe mMpoBedeH HayuYHbl aHanmn3 TeOPeTUYECKUX OCHOB W MPaKTUYECKUX acneKToB opraHusauuu
NPOU3BOACTBEHHOTO NpoLiecca B NPOMbILLNEHHOCTM CTPOUTENbHBIX MatepuanoB. Ha ocHOBe M3y4eHWs MMPOBOTO OMbITa
1 pesynsTaToB COOCTBEHHbIX NCCNEAOBaHMI BbISBMEHbI CyLLECTBYOLME Npobnemsl 1 paspaboTaHbl 3 (eKTUBHbIE MyTH
UX pelleHns. B yacTHOCTH, NpeanoXeHbl KOHKPETHbIE PEKOMEHAALMM NO aBTOMaT3aLmm TEXHONOMMYeCKMX NpoLeccos,
pasBUTUIO MPOM3BOACTBA WHHOBALIMOHHOW NPOOYKLMW, COBEPLUEHCTBOBAHWIO FOTMCTUYECKOW CUCTEMbI, MOBBILLIEHUIO
KaApoBOro NoTeHuMana M paclUMpPeHno SKCMOPTHbLIX BO3MOXHOCTEW. [peacTaBneHHble pesynbraTbl UMEKT BaXKHOE
3Ha4yeHue AN CTUMYNMPOBaHNS MHHOBALIMOHHbBIX TEHAEHLIMI pa3BUTUSA OTpacnu.

KnioueBble crioBa: MPOMBILINIEHHOCTb CTPOUTESNIbHLIX MaTepuanoB, MNPOU3BOACTBEHHbIM MPOLIECC, WHHOBaLIMW,
aBTOMaTU3aLUsA, TeXHomormyeckass adeKTUBHOCTb, pecypcoctepekeHne, cTpaTermieckoe ynpasneHue, aKCropTHbIN
noTeHumarn, uudgpoBasi TpaHcopMaLMsi, YerIoBEYECKMIA KanuTarl.
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KIRISH

Bugungi global iqgtisodiyotda qurilish sanoati mamlakat iqgtisodiy o'sishining muhim harakatlantiruvchi
kuchlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmogda. Ushbu tarmoq nafagat igtisodiy faollikni oshirish, balki aholi
turmush darajasini yuksaltirish, infratuzilmani yangilash va yangi ish o'rinlari yaratishda ham katta rol o'ynaydi.
Qurilish sohasining samaradorligi esa, birinchi navbatda, unga xizmat giluvchi tarmoglar — xususan, qurilish
materiallari sanoatining holatiga bog‘liq. Shu bois, bu sohani rivojlantirish va ishlab chigarish jarayonlarini ilmiy
asoslangan holda tashkil etish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biriga aylangani bejiz emas.

Qurilish materiallari sanoati qurilish jarayoni uchun zarur bo‘lgan sement, beton, shifer, bloklar, qurilish
yog‘ochlari, devor materiallari, issiqlik va ovoz izolyatsiyalovchi moddalar, metall konstruksiyalar kabi turli xil
mahsulotlarni ishlab chigaradi. Ushbu sanoatdagi texnologik jarayonlar, xom ashyo manbalariga bog'liglik,
transport va logistika tizimi, energiya sarfi va mehnat resurslaridan samarali foydalanish masalalari ishlab
chiqarishni tashkil etishda hal giluvchi omillardan sanaladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda qurilish sohasidagi yuqori sur’atdagi o'sish, yirik investitsiya loyihalarining
amalga oshirilishi, jadal urbanizatsiya jarayonlari mahalliy ishlab chigaruvchilar oldiga sifatli va ragobatbardosh
qurilish materiallarini yetarli miqdorda, uzluksiz ishlab chigarish vazifasini go‘'ymoqgda. Ammo, amaliy holat shuni
ko‘rsatmoqdaki, ayrim korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlari hali ham yetarli darajada tashkil etiimagan,
texnologik samaradorlik past, resurslardan foydalanishda yo‘qotishlar mavjud, avtomatlashtirish darajasi yetarli
emas.

Bu muammolarni bartaraf etish uchun ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishning nazariy asoslarini qayta
ko'rib chigish, zamonaviy yondashuvlar va ilg‘or tajribalarni joriy etish zarur. Ishlab chigarishni tashkil etish
— bu fagat jarayonlarni rejalashtirish emas, balki u muhit, resurslar, texnologiyalar va inson omili o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlaydigan kompleks tizimdir. Ushbu tizimni to'g‘ri tashkil qilish orqali xarajatlarni qgisqartirish,
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, sifatni nazorat gilish va bozor talablariga tezkor moslashish mumkin.

Qurilish materiallari sanoati har qanday mamlakat sanoat infratuzilmasining ajralmas tarkibiy gismi
hisoblanadi. Uning rivojlanishi igtisodiyotdagi boshga ko‘plab sohalar faoliyati uchun poydevor vazifasini
o'taydi. Aynigsa, qurilish, arxitektura, transport, muhandislik infratuzilmasi, kommunal xo‘jalik va logistika kabi
tarmoglar ushbu sohadagi barqaror va sifatli ishlab chigarish jarayoniga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq. Shu bois,
qurilish materiallari sanoatida ishlab chigarish jarayonini samarali tashkil etish nafagat soha ichki ehtiyojlari,
balki mamlakat igtisodiy xavfsizligi nugtai nazaridan ham strategik ahamiyatga egadir.

O‘zbekistonda so‘nggi vyillarda qurilish sohasidagi investitsiya faolligining ortgani, yirik infratuzilma
loyihalarining amalga oshirilishi, yangi shahar va mahallalarning qurilishi, mehmonxona, turizm va sanoat
ob’ektlariga bo‘lgan ehtiyoj keskin o‘sishi qurilish materiallariga bo‘lgan talabni muttasil oshirib bormogda.
2030-yilgacha mo‘ljallangan milliy rivojlanish strategiyalarida ham qurilish materiallari sanoati strategik ustuvor
tarmoglardan biri sifatida qayd etilgan. Bu esa mavzuning davlat migyosidagi dolzarbligini yanada oshirmoqda.

Davlatning iqgtisodiyotdagi ishtirokini yanada qisqartirish, qurilish materiallari sanoatini boshqarish
tizimining samaradorligini oshirish, mahalliy xom ashyoni chuqur gayta ishlashni tashkil etishni rag‘batlantirish,
ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarilayotgan mahsulotlar turlarini diversifikatsiya qilish va eksport
hajmini kengaytirish, tarmoqqga investitsiyalarni jalb qilish va belgilangan vazifalarni izchillik bilan amalga
oshirish magsadida: [1] O‘zbekiston qurilish materiallari sanoati korxonalari uyushmasini (keyingi o‘rinlarda —
«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasi) tashkil etish; yugori qo‘shilgan giymatli qurilish mahsulotlarini ishlab
chigarish, korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik gayta jihozlash, shuningdek, ixtisoslashgan
yetakchi xorijiy kompaniyalar bilan qo‘shma ishlab chiqarishlarni tashkil etish bo'yicha yuqgori texnologiyali ishlab
chigarishlarni o‘zlashtirish uchun investitsiyalar, birinchi navbatda, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng
jalb etishda O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar,
sanoat va savdo vazirligi bilan hamkorlik gilish; talab etilayotgan sifatli mahsulot ishlab chiqgarish turlarini
kengaytirish, ichki bozorni import o‘rnini bosuvchi va raqgobatbardosh qurilish materiallari hamda mabhalliy
ishlab chiqarilgan buyumlar bilan to‘ldirish, shuningdek, tarmogning eksport salohiyatini oshirish bo'yicha
«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasi a’zolari faoliyatini go‘llab-quvvatlash ko‘zda tutilgan.

Ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish masalasi bu sohadagi asosiy muammolarning yechimini ta’minlovchi
hal qiluvchi zveno hisoblanadi. Amaldagi vaziyat tahlil gilinganda, bir gator sistemali muammolar mavjudligi
ko'rinib turibdi. Ular gatoriga: xom ashyo va energiya resurslaridan samarali foydalanmaslik; texnologik
jarayonlarning o‘zaro bog'ligligining yetarli darajada ta’minlanmaganligi; avtomatlashtirish va ragamlashtirish
darajasining pastligi; ishlab chiqarish quvvatlarining noteng tagsimlanganligi; logistika tizimidagi uzilishlar va
ichki ta’minot zanjirlarining samarasizligi kiradi.

Bundan tashqari, raqobat mubhitining keskinlashgani, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish
zarurati, mahsulot sifatining xalqaro standartlarga mos bo'lishiga bo‘lgan talab bu sohadagi ishlab chigarish
jarayonini ilmiy asosda qayta ko'rib chigishni tagozo etmoqda.
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Mavzuning dolzarbligini yanada oshiradigan muhim omillardan yana biri — ekologik talablar va barqaror
rivojlanish mezonlaridir. Qurilish materiallari sanoati an’anaviy ravishda yuqori energiya sarfi, chigindilar hosil
bo‘lishi va atrof-muhitga ta’sir ko‘rsatish darajasi yuqori sohalardan biri hisoblanadi. Shu sababli, ishlab chigarish
jarayonini tashkil etishda «yashil texnologiyalar», ekologik sertifikatlash, energiya tejamkor yechimlar va qayta
ishlash texnologiyalarining joriy etilishi jahon amaliyotining asosiy talablaridan biriga aylangan.

Shu bilan birga, mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish, mahsulot turlarini
diversifikatsiya gilish hamda eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish imkoniyatlarini kengaytirish — ishlab
chiqarish jarayonini gayta tashkil gilish va optimallashtirishni taqozo etadi.

Shu jihatdan, qurilish materiallari sanoatida ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etish bo‘yicha nazariy
yondashuvlarni chuqur organish, ularni zamonaviy amaliyot bilan bog‘lash va milliy igtisodiy sharoitga
moslashtirish bugungi kunning ustuvor yo‘nalishidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish materiallari sanoatida ishlab chigarish jarayonini tashkil etish masalasi xalgaro va mahalliy
igtisodchilar, muhandis-igtisodchilar hamda boshqgaruv mutaxassislarining diqqat markazida bo‘lib kelmoqda.
Ushbu sohadagi ilmiy tadgiqotlar, nazariy yondashuvlar va amaliyotdagi natijalarni tahlil gilish mavzuning ilmiy
asoslarini to‘g‘ri anglash va sohani takomillashtirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.

Ishlab chigarishni tashkil etish nazariyasiga asos solgan klassik iqgtisodchilardan biri Frederik Teylor
o‘zining «limiy boshgaruv nazariyasi»da ish jarayonlarini to‘g‘ri tashkil etish, mehnatni ixtisoslashtirish va har
bir operatsiyani mukammallashtirish orgali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi
[3]. Uning fikricha, texnologiya va inson omili o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlash ishlab chigarishni optimal
tashkil etishda asosiy omil hisoblanadi. Ammo Teylorning yondashuvi industrial davr uchun mos kelsa-da,
zamonaviy sharoitda avtomatlashtirish, raqamlashtirish va ekologik barqgarorlik kabi omillar ham markaziy o‘rin
egallamoqda.

Mabhalliy olimlardan |. Hoshimov o‘zining ilmiy tadgigotlarida ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishni to'rt
asosiy mezon bo‘yicha baholashni taklif giladi: texnologik oqillik, resurs tejamkorlik, igtisodiy samaradorlik va
ishlab chigarishdagi uzluksizlik. Uning ta’kidlashicha, O‘zbekistondagi qurilish materiallari sanoatida ayrim
ishlab chigaruvchilarda bu mezonlar to‘liq ta’'minlanmagani ogibatida ishlab chigarish xarajatlari yuqori va
mahsulot sifati bargaror emas [4].

B. Ochilov o‘zining tadqgiqotlarida qurilish materiallari sanoatida innovatsion texnologiyalarni joriy
etish zarurligini ta’kidlab, soha korxonalarining aksariyatida texnologik yangilanish sur’atlari sekin ekanini,
bu esa mahsulot ragobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatayotganini qayd etadi [5]. Uning tahliliga ko‘ra,
avtomatlashtirilgan va ragamli boshqgaruv tizimlari joriy etilmagan korxonalarda ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlar
15—-20 % gacha yetishi mumkin.

S. Mamatqulov esa ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va boshqgaruvni ragamlashtirishning
amaliy samaralarini tadqig qilib, shunday xulosaga keladi: zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etgan
korxonalarda ishlab chiqarishning uzluksizligi va sifat darajasi 1,5-2 baravarga oshadi [6]. Uning fikricha,
ishlab chigarish jarayonini tashkil etishda inson resurslari bilan texnologik jarayonlar o‘rtasidagi optimal vazifa
tagsimoti eng muhim muvaffagiyat omili hisoblanadi.

Xorijiy mamlakat olimlaridan Maykl Porter o‘zining «Raqobatbardosh ustunlik» nazariyasida ishlab
chiqarish jarayonini tashkil etishni bozor talablariga bog‘lashni talab giladi [7]. Uning ta’kidlashicha, ishlab
chiqarish tizimi faqat ichki samaradorlikni emas, balki talabchan iste’'molchi bozoriga tezkor moslashish
gobiliyatini ham inobatga olishi shart. O‘zbekiston sharoitida bu — eksportbop mahsulotlar ishlab chigarishda
alohida ahamiyatga ega.

R. Qurbanov o‘zining ilmiy tadgigotlarida qurilish materiallari sanoatidagi resurs tejamkor ishlab chigarish
modellarini tadqiq qilar ekan, shunday xulosaga keladi: xom ashyoni tejamli ishlatish, energiya manbalarini
optimallashtirish va chiqgindilarni qayta ishlashni tashkil etish — ishlab chigarish jarayoni samaradorligini 20—-25
% gacha oshirishga xizmat giladi [8]. Uning fikricha, ishlab chiqarish jarayonida siklli modelni (gayta ishlash
orqali yangidan ishlab chigarish) yo‘lga qo‘yish bargaror rivojlanishning asosiy mezonlaridan biriga aylanmoqda.

D. Mo‘minov tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa qurilish materiallari sanoatida logistika tizimini
samarali tashkil qgilish masalasiga alohida e’tibor qaratiladi. Uning tadqgiqotlariga ko‘ra, xom ashyo ta’minoti,
omborlash va tayyor mahsulotni yetkazib berish jarayonlari ishlab chigarish tizimining uzluksizligiga jiddiy ta’sir
ko‘rsatadi [9]. Agar logistika va ta’minot zanjiri markazlashtiriigan holda boshqarilsa, ishlab chiqarish xarajatlari
10-15 % gacha kamayishi, yetkazib berish muddatlari esa gisqarishi mumkin.

Shuningdek, N. Nazarova o'zining «Ishlab chigarishda inson kapitali va mehnat unumdorligi» mavzusidagi
tadgiqotida qayd etadi: qurilish materiallari ishlab chigarishida faqat texnologik vositalar emas, balki kadrlar
salohiyati ham hal giluvchi omil hisoblanadi [10]. Uning ta’kidlashicha, zamonaviy ishlab chigarish jarayonida
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xodimlar fagat bajaruvchi emas, balki jarayonni boshqaruvchi, texnologik qaror gabul giluvchi sub’ekt sifatida
ishtirok etishi zarur. Buning uchun esa xodimlarning malakasini muntazam oshirish va innovatsion fikrlash
gobiliyatini rivojlantirish muhim.

Xalgaro tadqgigotchi va menejment sohasidagi mutaxassis Hiroshi Taniguchi o‘zining ishlab chiqarishda
«kayzen» (doimiy yaxshilash) modeli bo‘yicha olib borgan tadgiqotlarida aytadiki, ishlab chigarish jarayonini
har kuni mikro-optimallashtirish orqali katta xarajatlarsiz, bosqichma-bosqich samaradorlikni oshirish mumkin
[11]. Uning tahlillariga ko‘ra, Yaponiya sanoatida ushbu yondashuv yuqori sifat va past xarajat o‘rtasidagi
muvozanatni saqlashda asosiy vosita bo‘lib xizmat qilgan.

Shu bilan birga, YEI davlatlari tajribasini o‘'rgangan T. Yunusov tomonidan qurilish materiallari ishlab
chiqarishidagi ragamli texnologiyalar — sensor monitoring, avtomatlashtiriigan nazorat tizimlari va «aqlli
ombor» (smart warehouse) loyihalarining joriy etilishi ishlab chigarish jarayoni shaffofligini ta’minlash, xatolarni
kamaytirish va tezkor boshgaruvni yo‘lga qo‘yish imkonini berganini ta’kidlaydi.

Shu ofrinda ta’kidlash joizki, mavjud ilmiy tadgiqotlarda sohaning ekologik samaradorligi, gayta ishlash
texnologiyalarini joriy etish masalalari yetarlicha yoritimagan. Bu esa mavzuning o‘rganilmagan jihatlaridan biri
bo'lib, kelgusidagi tadqigotlar uchun yangi yo‘nalishlar ochadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Qurilish materiallari sanoatida ishlab chigarish jarayonini tashkil etishning nazariy jihatlari bo‘yicha
tadgiqotda qiyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish, igtisodiy tahlil va tagqoslash usullaridan keng
foydalanildi. Shuningdek, tadgigot davomida mantiqgiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, induksiya
va deduksiya kabi ilmiy usullar qo‘llanildi. Ushbu metodlar yordamida qurilish materiallari sanoatida mavjud
ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligi, ularga ta’sir etuvchi omillar va ilg‘or xalgaro tajribalar asosida
takomillashtirish imkoniyatlari chuqur o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasi yurtimiz aholisi va qo‘shni davlatlarni sifatli qurilish
materiallari bilan ta’minlash maqgsadida tizimli ishlarni amalga oshirmoqda. Xususan, ishlab chigarish
hajmini bosgichma-bosqich oshirish va yangi quvvatlarni ishga tushirish bo‘yicha rejalar ishlab
chigilgan. Ushbu rejaga ko‘ra, asosiy turdagi qurilish materiallarini ishlab chigarish hajmi izchil o‘sib boradi.

Jumladan, 2020-yilda 14,5 million tonna sement (2019-yilda — 11 million tonna), 32 million kvadrat metr
keramik plitka (2019-yilda — 30,9 million kvadrat metr), 23 million kvadrat metr (2 mm o‘lchamdagi) arxitektura-
qurilish oynasi (2019-yilda — 18,9 million kvadrat metr), 61 million kvadrat metr gipsokarton (2019-yilda — 59,9
million kvadrat metr), 2 million 600 ming o‘ram oboy (gulqog‘oz) (2019-yilda — 656 ming o‘ram), 650 ming dona
sanitariya-texnik buyumlar (2019-yilda — 645 ming dona), 67 ming tonna issiglik saglovchi materiallar (2019-
yilda — 63,5 ming tonna) ishlab chiqarish rejalashtiriigan [2] (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi 2020-2024 yillarda qurilish materiallari ishlab chigarish hajmi dinamikasi (trln.
so‘m) [13]

1-rasmda ko‘rsatiigan ma’lumotlarga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, 2020-2024-yillar davomida qurilish

materiallari ishlab chigarish hajmi barqgaror o‘sib borgan. Birog o'sish sur’ati yildan-yilga pasaygani kuzatiladi,
bu esa soha rivojlanishidagi muayyan to‘siglar yoki bozordagi talabning to‘yinganligini ko‘rsatishi mumkin.
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Qurilish materiallari sanoatiga investitsiyalar kiritish hajmi yildan-yilga oshgan va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar ulushi ham ko‘paygan. Bu esa sohaga bo‘lgan xalgaro ishonchning ortishi va investitsiya
muhitining yaxshilanishini ko‘rsatadi(1-jadval).

1-jadval. Qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasiga 2020-2024 yillada kiritilgan investitsiyalar hajmi[14].

Yillar Jami investitsiyalar (min AQSh dollar) | 10 9'fidan-to'g’r ’(‘o‘/:;ijiy investitsiyalar
2020 500 40
2021 600 45
2022 700 50
2023 800 55
2024 900 60

Qurilish materiallari sanoatida eksport hajmi muntazam oshgan, shu bilan birga, eksport tarkibida keramika
mahsulotlarining ulushi ko‘paygan. Bu esa yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlarga e’tiborning oshganligini

ko‘rsatadi(2-jadval).

2-jadval. Qurilish materiallari sanoatida 2020-2024 yillarda eksport hajmi va tarkibi.

Yillar Eksport hajmi (mIin AQSh dollari) Asosiy mahsulotlar (%)

2020 150 Sement (40), Keramika (30), Metall
buyumlar (30)

2021 200 Sement (35), Keramika (35), Metall
buyumlar (30)

2022 250 Sement (30), Keramika (40), Metall
buyumlar (30)

2023 300 Sement (25), Keramika (45), Metall
buyumlar (30)

2024 350 Sement (20), Keramika (50), Metall
buyumlar (30)

Qurilish materiallari ishlab chigarish sanoatida innovatsion mahsulotlar ulushi sekinlik bilan oshgan. Bu
esa soha innovatsion rivojlanishga intilayotganini ko‘rsatsa-da, o'sish sur’atining pastligi yanada faol choralar

ko‘rishni talab giladi (2-rasm).
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2-rasm. Qurilish materiallari sanoatida 2020-2024 yillarda innovatsion mahsulotlar ulushi (foizda)[13]
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O‘zbekistonda 2020-2024-yillar davomida qurilish materiallari sanoatida ijobiy o‘zgarishlar kuzatilgan.
Ishlab chiqarish hajmi, investitsiyalar va eksport ko‘rsatkichlari oshgan. Biroq innovatsion mahsulotlar ulushining
sekin oshishi va o'sish sur’atining pasayishi soha oldidagi asosiy muammolardan hisoblanadi.

Yuqorida keltirilgan muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chigildi: innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarishni rag‘batlantirish maqgsadida ilmiy-tadqiqot ishlariga investitsiyalarni oshirish;
xorijiy investitsiyalarni jalb gilishni davom ettirish va ularni samarali boshqarish; eksport tarkibini diversifikatsiya
gilish va yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushini oshirish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish materiallari sanoati har ganday igtisodiyot uchun strategik ahamiyatga ega sohalardan biri bo'lib,
uning barqaror rivojlanishi qurilish, infratuzilma, uy-joy siyosati, sanoat klasterlari va eksport salohiyati bilan
chambarchas bog‘liq. 2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonda ushbu sohada keng ko‘lamli islohotlar,
investitsion loyihalar va texnologiyalarni joriy etish orqali muayyan natijalarga erishildi. Biroq tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, ishlab chigarish jarayonini tashkil etish bo‘yicha yetarlicha tub o‘zgarishlar qilish, tizimli va nazariy
yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etish talab etiimoqgda.

Texnologik samaradorlik va jarayonlar sifatini oshirish. Hozirgi holatda ishlab chiqarish jarayonlari ko‘p
hollarda an’anaviy mexanizmlarga asoslangan. Avtomatlashtirish va raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi
past. Bu esa ishlab chiqarishning uzluksizligi, sifat va tannarxga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Shunday ekan,
texnologik jarayonlarni ragamlashtirish, sensorli nazorat, 10T, «aqlli fabrika» elementlarini joriy qilish ishlab
chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. Ishlab chigarish jarayonini ragamli
transformatsiya qilish bo‘yicha alohida dastur ishlab chigilishi va davlat tomonidan go‘llab-quvvatlanishi kerak.

Innovatsion faollik va ilmiy hamkorlik. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion mahsulotlar ulushi hali ham
juda past — 10 % atrofida. Bu esa ilmiy-tadgiqot ishlari va ishlab chiqgarish o‘rtasidagi uzilishdan dalolat beradi.
Korxonalar ko‘pincha yangilik joriy etish o‘rniga mavjud texnologiyalarni takrorlab ishlatishga majbur bo‘lyapti.
Ishlab chigaruvchilar va oliy ta’lim/ilmiy muassasalar o‘rtasida «texnoparklar» va «sanoat doktorantura» kabi
hamkorlik modellarini joriy etish lozim.

Infratuzilma va logistika samaradorligi. Xom ashyo manbalariga yaqinlik, logistika tizimining muvofiq
emasligi, ombor va ta’minot tizimining markazlashmaganligi ishlab chigarish jarayonida katta yo‘qotishlarga
sabab bo‘Imoqgda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu muammolar to‘g‘ridan-to‘g'ri tannarxga ta’sir ko‘rsatib,
mahsulotning raqobatbardoshligini pasaytiradi. Hududiy qurilish materiallari klasterlari, transport-logistika
markazlari, «aqlli omborlar» va to‘liq ragamlashtiriigan ta’minot zanjiri platformalari tashkil etilishi kerak.

Inson kapitali va kadrlar sifatini oshirish. Mehnat unumdorligi va texnologik bilimlarning pastligi sohadagi
yana bir jiddiy muammodir. Kadrlar ko‘p hollarda amaldagi texnologiyalarga mos bilim va ko‘nikmaga ega
emas. Ta'lim tizimi esa sanoat talablaridan orqgada qolmoqgda. «Dual ta’lim» tizimi asosida ishlab chigarishdagi
kadrlarni qayta tayyorlash dasturlari joriy gilinishi, har bir yirik korxona huzurida malaka markazlari tashkil
etilishi magsadga muvofiq.

Iqtisodiy barqarorlik va eksportbop mahsulotlar. Eksport hajmi oshmoqda, lekin hali ham mahsulotlar
asosan past giymatli — sement, shifer va oddiy keramika materiallaridan iborat. Yuqgori qo‘shilgan giymatli,
arxitektura va interyerga mo‘ljallangan qurilish materiallari eksporti past darajada. Eksportbop innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarish uchun davlat-xususiy sheriklik asosida maxsus eksportga yo‘naltiriigan loyihalarni
yo‘lga go'yish talab etiladi.

Qurilish materiallari sanoatida ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish faqgat texnokrat yondashuv emas
— bu strategik va kompleks boshgaruv masalasidir. Unda texnologiya, inson omili, logistika, moliya va bozor
mexanizmi yaxlit tizim sifatida ko'rilishi kerak. Olib borilgan tadqigotlarga ko‘ra, bugungi islohotlar asosida
yanada teran, innovatsion va tizimli yondashuvlar talab gilinadi. Fagat shundagina sohaning bargaror va
eksportbop rivojlanishini ta’minlash mumkin.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 20.02.2019-yil 20-fevraldagi “Qurilish materiallari sanoatini tubdan
takomillashtirish va kompleks rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-4198-son qarori. https://lex.uz/uz/
docs/4207834
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