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Mirzo Ulug‘bek nomidagi Milliy universitet, Igtisodiyot fakulteti
“Inson resurslarini boshqarish yo‘nalishi” talabasi

ORCID: 0009-0003-2182-5546

Annotatsiya: Ushbu magolada inson kapitalining mazmuni, uning asosiy tarkibiy gismlari va zamonaviy igtisodiy
rivojlanishdagi roli yoritilgan. Tadgigotda globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalidan samarali
foydalanish ehtiyoji ortib borayotganligi asoslangan. O‘zbekiston Respublikasida inson kapitalining rivojlanish darajasi,
unga ta’sir etuvchi omillar, mavjud muammolar va yutuglar tizimli tarzda tahlil gilingan. “Yangi O‘zbekiston — inson qadri
uchun” konsepsiyasi hamda “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi asosida olib borilayotgan islohotlarning institutsional va
huquqiy asoslari ilmiy baholangan. Shuningdek, ilg‘or xorijiy tajribalarning o‘rganilishi asosida O‘zbekiston sharoitiga
mos tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot yakunida inson kapitalini kompleks rivojlantirishga doir aniq ilmiy-amaliy takliflar
bildirilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, igtisodiy rivojlanish, innovatsiya, ta’lim, sog‘ligni saglash, mehnat bozori, O‘zbekiston — 2030,
davlat siyosati, global tajriba.

Abstract: This paper explores the concept of human capital, its structural components, and its significance in modern
economic development. The research highlights the growing importance of effectively utilizing human capital in the
context of globalization and digital transformation. It presents a comprehensive analysis of the current state of human
capital development in Uzbekistan, including influencing factors, existing challenges, and progress achieved. The study
evaluates the legal and institutional frameworks of state reforms carried out under the “New Uzbekistan — for the sake
of human dignity” concept and the “Uzbekistan — 2030” strategy. Furthermore, best international practices are reviewed,
and context-specific recommendations are developed for Uzbekistan. The paper concludes with concrete scientific and
practical proposals for the integrated development of human capital.

Key words: human capital, economic development, innovation, education, healthcare, labor market, Uzbekistan — 2030,
state policy, global experience.

AHHOTauus: B ctaTtbe packpbiBaeTCs CoAepXaHWe YerioBeYecKOoro kKanmuTana, ero KroveBble KOMMOHEHTbI U porib B
COBPEMEHHOM 3KOHOMMYECKOM pa3BuTuMKM. B ycnoBusx rmobanmsauum u LMdpoBov TpaHcdhopMaumm 0b6oCHOBaHa
HeobxoauMOoCTb 3P EKTUBHOIO NCMONB30BaHNS YeroBe4ecKoro kanuTana. lNpoBegeH KOMMMEKCHbIM aHann3 COCTOSHUSA
pa3BuTUS YernoBeYveckoro kanutana B Pecnybnvke Y3bekncTaH, Bkrtoyas (hakTopbl BMMSHWSA, CYLLECTBYHOLLME NPObnemMbl
W OOCTUrHYTble pesynbraTthbl. ViccnegoBaHa nmpaBoBasi M MHCTUTYLMOHaNbHas OCHOBA rOCY4apCTBEHHbIX pedopm B
pamkax KoHuenumm «HoBbii Y36ekucTaH — BO MMSI YENOBEYECKOro AOCTOMHCTBa» U cTparternn «YsbekmuctaH — 2030».
Ha ocHoBe n3yyeHuns nepefoBOro MexXayHapogHOro onbita paspaboTaHbl pekoMeHA4aumm, aganTMpoBaHHbIE K YCITOBUSAM
Y3bekuctaHa. B 3aBepLueHve npeanoxeHbl Hay4HbIE Y MPaKTUYECKME MEPbI MO KOMMIIEKCHOMY Pa3BUTUIO YEMOBEYECKOTO
Kanutana.

KntoyeBble crioBa: YenoBeyeckuil Kanurarn, 9KOHOMUYECKOe pas3BuTMEe, UHHOBaLMK, 0bpa3oBaHue, 30paBoOXpaHeHue,
pbIHOK TpyAa, Y3bekuctaH — 2030, rocyfapCTBEHHAs NONUTUKA, MEXAYHaPOOHbBIN OMbIT.
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KIRISH

Globallashuv va ragamli texnologiyalar jadal rivojlanayotgan hozirgi davrda inson kapitali har qanday
mamlakat taraqgiyotining eng muhim strategik omiliga aylanmoqgda. Bugungi kunda igtisodiy-ijtimoiy o'sish
fagat moddiy resurslar emas, balki insonning bilim, ko‘nikma, salomatlik va ijodiy salohiyati kabi jihatlar orgali
belgilanmoqgda. Zero, inson kapitaliga investitsiya kiritish — bu barqaror taragqiyot va inklyuziv ijtimoiy-igtisodiy
muvozanatni ta’minlaydigan asosiy omillardan biridir [1].

Inson kapitali tushunchasi shaxsning bilim darajasi, salomatligi, malakasi va mehnatga layoqatlilik
kabi xususiyatlar orqali ifodalanadigan iqtisodiy va ijtimoiy salohiyatni anglatadi. Bu tushuncha zamonaviy
igtisodiyotda ragobatbardoshlik, innovatsion o'sish, samarali mehnat bozori va jamiyat farovonligining
yuksalishida muhim orin tutadi [2].

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillik yillaridan buyon inson kapitalini rivojlantirishga ustuvor e’tibor qaratib
kelmoqgda. Aynigsa, so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar, “Yangi O‘zbekiston — inson gadri
uchun” tamoyiliga asoslangan davlat siyosati [3] va “O‘zbekiston — 2030” strategiyasining gabul qilinishi bu
borada tub burilish yasadi. Ta’lim va sog'ligni saglash tizimlarining modernizatsiyasi, yoshlar siyosati, ayollarni
go'llab-quvvatlash hamda ijtimoiy himoya yo‘nalishidagi keng ko‘lamli chora-tadbirlar inson kapitalining
kompleks rivojlanishiga xizmat gilmoqda [4].

Ushbu tadqgiqgotda inson kapitali tushunchasining nazariy asoslari, uning zamonaviy iqgtisodiyotdagi
ahamiyati, O‘zbekiston sharoitida undan samarali foydalanish holati va mavjud muammolar tahlil etiladi.
Shuningdek, ilg‘or xorijiy tajribalar o‘rganilib, mamlakatimiz uchun mos bo‘lgan ilmiy va amaliy takliflar ishlab
chigiladi [5].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitali tushunchasi ilk bor amerikalik igtisodchi Teodor Shults tomonidan ishlab chigilgan bo'lib, u
o'zining 1961-yilda chop etilgan “Investment in Human Capital” (Inson kapitaliga investitsiya) nomli asarida bu
boradagi ilmiy garashlarini bayon gilgan. T. Shults inson kapitalini iqtisodiy resurs sifatida ko'rib, ta’lim, salomatlik,
malaka va ishchi kuchi samaradorligini oshirish orgali iqtisodiy o'sishga erishish mumkinligini ta’kidlagan. Uning
fikricha, inson kapitali moddiy kapitalga nisbatan uzoq muddatli va bargaror o'sish imkoniyatlarini tagdim etadi
[5].

Inson kapitalining moliyaviy jihatiga amerikalik olim Gari Bekker tomonidan alohida e’tibor garatilgan. U
inson kapitalini daromad olish vositasi sifatida baholab, unga sarmoya kiritish — ya'ni ta’lim, kasbiy tayyorgarlik
va boshqa omillar orgali insonning iqtisodiy salohiyatini oshirishni rag‘batlantirgan [1].

Shuningdek, Robert Lukas o‘zining “Igtisodiy o‘sish nazariyasi” (Endogenous Growth Theory) doirasida
inson kapitalining iqtisodiy taraqgiyotdagi o‘rnini chuqur tahlil gilgan. U ta’lim va malakali ishchi kuchi
rivojlanishining innovatsion o'sish va texnologik taraqgiyotga asosiy omil sifatida xizmat qilishini qayd etgan [6].

Nobel mukofoti sovrindori Jozef Stiglits esa igtisodiy o‘sish va ijtimoiy taraqqgiyot hagidagi tadgigotlarida
inson kapitalini ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish va umumiy farovonlikni oshirish vositasi sifatida talgin qgiladi.
Uning fikriga ko'ra, ta’lim va sog'ligni saqlash tizimlarining sifatli ishlashi igtisodiy o‘sishni tezlashtiradi hamda
mehnat bozorida barqarorlikni ta’minlaydi [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ko‘plab usullarni oz ichiga oladi, jumladan: nazariy tahlil, empirik tadqiqotlar, statistik tahlil, xorijiy tajriba
o‘rganish, normativ-huqugiy tahlil va migyosan tahlil kabi metodlar.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda inson kapitalidan to‘g‘ri foydalanish mamlakatlarning igtisodiy rivojlanishida muhim omil
bo'lib, O‘zbekiston sharoitida bu yo‘nalishda gator islohotlar amalga oshiriimoqgda. Ta’lim va sog‘ligni saglash
tizimlarining modernizatsiyasi, yoshlar siyosati hamda ayollarni qo‘llab-quvvatlash kabi chora-tadbirlar
inson kapitalining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Biroq, hali ham samaradorlikni cheklovchi omillar
mavjud. Jumladan, ta’lim tizimining mehnat bozori talablariga to‘liq mos kelmasligi yugori malakali ishchi kuchi
yetishmovchiligiga olib kelmogda. Sog'ligni saglash xizmatlarining sifati ayrim hududlarda past darajada bo'lib,
bu umumiy salomatlikka va mehnat samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shuningdek, ayollar bandligi va
ularning yuqori malakali ish joylarida ishtiroki cheklangani gender tengsizlik muammolarini yuzaga keltirmoqda.
Mehnat bozorida ish o'rinlari va malaka oshirish imkoniyatlarining yetarli emasligi ham inson kapitalining to‘li
safarbar etilishiga to‘sqinlik gilmoqda.
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Rivojlangan mamlakatlar tajribasi inson kapitalidan samarali foydalanishning ilg‘or modellarini taklif etadi.
Masalan, Finlandiya va Shvetsiyaning ta’lim tizimlari, Singapur va Janubiy Koreyaning texnologik innovatsiyalar
sohasidagi tajribalari O‘zbekiston uchun foydali bo‘lishi mumkin. Ushbu tajribalardan kelib chiqib, ta’lim tizimida
amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish, innovatsion yo‘nalishlarda malakali kadrlar tayyorlash, mehnat bozori
talablariga mos o‘quv dasturlarini ishlab chiqish kabi yo‘nalishlar bo'yicha chora-tadbirlar belgilanishi zarur. Shu
bilan birga, sog‘ligni saglash tizimida tibbiy xizmatlar sifatini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va
sog‘ligni saglash muassasalarini modernizatsiya qilish dolzarb hisoblanadi. Ayollarni mehnat bozorida faolroq
ishtirok etishga undovchi islohotlarni davom ettirish va kichik hamda o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash orqali
ish o'rinlarini ko‘paytirish, malaka oshirish dasturlarini kengaytirish orgali mehnat bozorining samaradorligi
oshirilishi mumkin.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda inson kapitalidan to‘g‘ri foydalanishdagi asosiy
to'siglar ta’lim, sog‘ligni saglash va mehnat bozoridagi tizimli kamchiliklarga bog‘liq. Biroq, davlat tomonidan
olib borilayotgan islohotlar va xorijiy tajribani hisobga olgan holda, bu muammolarni hal qilish imkoniyatlari
mavjud. Ta’lim tizimini global standartlarga moslashtirish, sog‘ligni saglash infratuzilmasini rivojlantirish, gender
tengligini ta’minlash va mehnat bozorida bandlik darajasini oshirish orqali inson kapitalidan samarali foydalanish
darajasini sezilarli darajada oshirish mumkin. Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston inson kapitaliga ustuvor e’tibor
garatmoqda, biroq bargaror natijalarga erishish uchun izchil va tizimli islohotlar davom ettirilishi lozim. lig‘or
xorijiy tajribalar asosida ishlab chigilgan amaliy yondashuvlar mamlakat igtisodiy o'sishini tezlashtirish va
ijtimoiy farovonlikni oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, bugungi global raqobat va iqtisodiy murakkabliklar sharoitida
inson kapitali mamlakatlar taraqqiyotining hal giluvchi omiliga aylanmoqda. O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi
yillarda inson kapitalini rivojlantirishga oid keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqgda. Ta’'lim tizimi, sog'ligni
saqglash sohasi, mehnat bozori, gender tengligi va yoshlarga oid siyosat yo‘nalishlarida ijobiy o‘zgarishlar
kuzatilmoqda.

Shu bilan birga, mavjud vaziyat chuqur tahlil gilinganda, quyidagi dolzarb muammolar saglanib golmoqda:

- ta’lim tizimining mehnat bozori talablariga to‘lig mos emasligi;

- sog'ligni saglash xizmatlari sifati va hududiy tengsizlik;

- gender tengligidagi nomutanosibliklar;

- malakali ishchi kuchini tayyorlashdagi tizimli giyinchiliklar;

- mehnat bozorining cheklanganligi va tadbirkorlik imkoniyatlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi.

Ushbu kamchiliklar mavjud inson kapitalidan to‘liq va samarali foydalanishga sezilarli darajada to‘sqinlik
gilmoqda. lig‘or xorijiy tajribalarni tahlil qilish esa inson kapitalini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar,
texnologik yangiliklar va tizimli islohotlarning ustuvor ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatmoqda.

Tadgiqot asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Ta’lim tizimini mehnat bozori bilan integratsiyalash — o‘quv dasturlarini real sektor ehtiyojlariga
moslashtirish, amaliy ko‘nikmalarni oshirishga yo‘naltirilgan ta’lim shakllarini joriy etish;

2. Sog'ligni saqlash tizimini modernizatsiya qilish — barcha hududlarda sifatli tibbiy xizmatlardan foydalanish
imkonini kengaytirish, tibbiy infratuzilmani texnologik yangilash;

3. Ayollar va yoshlarning iqgtisodiy faolligini oshirish — ularni mehnat bozoriga jalb qilish, kasbiy rivojlanish
va tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash;

4. Mehnat bozorini moslashtirish va qo‘llab-quvvatlash — yangi ish o'rinlari yaratish, malaka oshirish va
gayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish;

5. Inson kapitalini strategik boshqarish tizimini yaratish — inson resurslaridan uzoq muddatli va kompleks
asosda foydalanishni ta’minlaydigan monitoring va boshgaruv mexanizmlarini joriy etish.
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