Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GO @ g|e OPEN 8 ACCESS 0 ULRICHSWEB @OpenAlRE RaAD em*:;ela‘ﬁyg%
' ‘ INTERNATIONAL p— INDEX@ COPERNICUS »
| .\ o CYBERLENINKA BABE cnr2 5.0 5 ms -

Crossref

SRR
4= 2=

20235

ISSN: 2992-8982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

Bosh mubharrir: Elektron nashr. 2042 sahifa.

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qilishga 2025-yil 7-aprelda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy igtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ek|3t0n Re_SpU b“k3}3|
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |_nnoyat§|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi
rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 28-fevra|dagi
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR 333/5-sonli garori bilan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK ro‘yxatdan o'tkazilgan
departamenti. ’

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

[ludpoBuszanus coyranbHO-TPYLO0BbIX OTHOLIEHUH: BBI30BbI U IEPCIEKTUBDI
JUTIST PABOTHIKOB eoveuseeuseesseessesssesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssssssessssssesssesssesssesssesssesssesssesssesasssssesasessesssesssesssesssasssesssesssesasesssssasesssesns 18
AG6aymyxTapoB AHBapXOH AKpaMXXOHOBUY

O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatayotgan soliq to‘lovchi yuridik shaxslarning iqtisodiy faoliyatini

1ag'batlantiriSh MaSAAlAT ... e reees et r bR R R R 26
To‘xtaboyev Nuriddin Isomiddin o‘g‘li
Ecotourism in Protected Areas: A LIiterature REVIEW ..t ssss s sssssssssssssssssssnss 32

Ismoilova Maftuna Mamat gizi

Iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi sharoitida xizmatlar sohasini rivojlantirishning
NUAUATY XUSUSTYALIAT T o1rreseeuseerseereeesseessseesssessssessessseessseesssesssessssessssess e ssses s s sesssees s sssessssass s ssses s s sssssensssesssessssssaees 38

Primova Shaxlo Jumayevna
Statistik baholash va ekonometrik modellashtirish orqali biznes rivojlanish tendensiyalarini

SAMAradorligint DAROLASH ...ttt s bR 43
Xabibullayev Ibrohim, Saidova Marhabo Xabibullo qgizi

Tijorat banklarida xususiy kapital hisobi va auditini takomillashtirish ... 52
Qodirova Zilola Maxmud qizi

Qo‘shilgan giymat solig‘i ma'muriyatchiligining ilg‘or X0rij tajribasi....ceneeneeeeereseeseesssessseessesssseess 57
Erkayev Nodir Xudayberdiyevich

0O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotni joriy etish holati va asosiy yonalishlari......nnnneneenes 71

Madraximova Zulfiya Nurmatovna, Ishankulova Komila Kurbanovna,
Ortigboeva Aziza Xolmurza gizi, Omonkulova Ro‘zigul Akmaljon qizi

Challenges and opportunities in implementing green economy indicators in uzbekistan’s

industrial sector under the fourth industrial FEVOIULION ...t ssessssesssssssesens 76
Shodmonov Ruslan Golib ugli, Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich
Rivojlangan mamlakatlarga ishchi kuchi oqimi va O‘zbekiston mehnat bozoridagi o‘zgarishlar................ 89

Tilabova Kumush Farhod gizi
Mamlakatda “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini

tAKOMIASHEITISI 1ottt RS 95
Yuldashboyev Azizulloh Bunyodbek o‘g‘li, Matkarimov Inomjon Baxtiyorovich

“Ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni samarali rejalashtirish va boshqarish”........cccnrnienenen. 101
Bauyetdinov M.J., Medetbayeva D.T.

Enhancing utilization and minimization of renewable energy systems in uzbekistan .........cneeeneeeneen. 105
Toyirova Hamida Umedovna

Tijorat banklari daromadini oshirishda aholining savodxonligi va xulq atvorining roli ... 114
Shakhlo Davirova

2020-2024-yillarda o‘zbekistondagi iqtisodiy 0'sish dinamikasi ........ccreenenmeeneeneeneeeseeeseeeseeeeeees 120

Akbarov Nodir, Ibodullayev Navro‘zbek
O‘zbekistonda xalgaro moliyaviy institutlarning yashil moliyalashtirish jarayonidagi

1roli va Strategik YO NaliSNIAIT ... e s s s s s 125
Gulmira Axmadjonova Xabibulla qgizi
Sug‘urta tizimiga raqamli texnologiyalarning ta’Siri ... sessssesssessssssssssssssssessssees 133

Uzaqova Kamola Bexzodovna, Yahyoyev Bahriddinxon Bahroil o‘g‘li
Improving payment services practices in commercial banks: strategies for efficiency

ATIA SECUTTEY curvevreuseeseesressseesseessesssesseeeseesess et seesseessesss s as s E LS4R8 SRR EE SRR AR AR AR AR e 138
Mamayusuf Abdusamatov
Jahon moliya tizimi: asosiy tendensiyalar va rivojlanishning innovasion yo‘nalishlari ... 143

Ataniyazov Jasurbek Xamidovich

[ToBhIlIEHME KOHKYPEHTOCMIOCOOHOCTH 3KOJIOTMYECKOTO TyprU3Ma Y306eKucTaHa MyTéEM

pasBUTHA BCECE30HHBIX TOPHBIX TYPUCTUUECKHUX LEHTPOB. ..ottt ssssssssss s sssssssssssssnss 150
AxmeaxoaxaeB PaBwaH TemypoBuy

Xo'jalik yurituvchi subyektlar tashqi iqtisodiy faoliyatida valyuta operatsiyalarini

£7213000 00 VU= 01 ) o PP 157
Safarov Alisher Ibrohim o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Oliy ta’lim tizimini miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari asosida baholashning kompleks

00100 0] (0] o3y T PP 163
Hakimova Mushtariybonu Hamid gizi, Bozorova Muazzam Hamid qizi
Ko‘chmas mulkni boshqarish samaradorligini baholashning uslubiy yondashuvlari ... 167

Mirdjalilova Dildora Shuxratovna

Xizmatlar sohasini rivojlantirishda kichik biznesning ahamiyati va uning innavatsion
rivojlantirishdagi MUhImM XUSUSIYATIATT ....ccuiuuieurrecereeseeseeseesee ettt sssessess s b bbb 173
Ulmasova Oygul Baxtiyorovna

PeBy.IIbTaTbI AO0JITOCPOYHOTO NPOTHO3MPOBAHUA U CTPATETMYECKOI'0 aHaJIN3a BCI)CI)EKTI/IBHOI‘;1

OpTraHU3alM{d COBPEMEHHOTO YIIPABIEHUS YKUTULEHBIM QOHIOM wooovreeserseessessseesmseesssesssessssessssessssssssssssessasessas 178
Bepavesa [undysa AxatoBHa

Improving long-term assets accounting and aUAItING .......ccocceeeeeerreerneer e sess s sessssssseens 184
Gulboy Yusupov

Davlat budjeti va xususiy sektor ishtirokida oliy ta’limni moliyalashtirishning optimal modeli.............. 189

Bozorov Alisher Ro‘zimurodovich
Xufyona igtisodiyotni gisqartirishda soliq islohotlari va ragamli texnologiyalar: O‘zbekiston

tajribasi va Xalqaro YONAaShUVIAT . ... sssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 193
Choriev Makhmayokub, Karimov Mamurbek, Xamrayev Olimjon, Urazov Mansur
Bank aksiyalarining bozordagi narx dinamikasi va unga ta’sir etuvchi omillar........oonnseeensenseenneens 200

Nomozov Samandar Shuxrat o‘g‘li
Sanoatda rivojlanish kafolati: moliyaviy boshqaruvni ragamli transformatsiya orqali

EE AT 700 0 Lo ] 4 U ] PPN 206
To‘qliyev Abdirauf Bahodir o‘g‘li

Inson kapitalini rivojlantirishning jamiyat farovonligi, aholi daromadlariga ta’siri.......ccomeennienseenneens 214
Bozorova Saxobat Abdujapparovna

AHan3 KOHKypPeHTHOU CpeJibl: METO0JI0TUS, IPUMEPDI U ITANBI MPOLLECCA. . vurerurrrmrersrersersersesseessersessaees 219

CagukoBa PabHo AbaynnaeBHa
Tijorat banklarida muammoli kreditlarning nazariy asoslari va ular bilan ishlash

MEXANIZMINING ZATUTTYALE 1vuruririirieririsresris s s bbb 225
Salixova G.J

Iqtisodiyotda energiya xavfsizligiga erishishning Xorij tajriDasi......conrneneenneneeeeeseeseeseessessseesseesseens 230
Samandarov Og‘abek Alisher o‘g‘li

Measuring methodologies of influence of the eSg factors ... ssenens 235

Tolipova Feruza Alisherovna

CoBepl1eHCTBOBaHUE HAJIOTOBOI'0 al]MUHUCTPUPOBAHUS B YCJIOBUAX IKOJIOTUYECKU

YCTOMUMBOTO PABBUTHS covuueeureesseessessesseessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssesssesssesssessssessesssesssssasssssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssessssssnsssees 240
OmoHoB OTaxoH XypakynoBuy

Moliyaviy vositalar asosida erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirish strategiyasini

TAROIMIIIASHTITISI .ot b bbb bR bbb ns bbbt R s antanen 249
Quziev Ravshan Ramazanovich

MeTon0J/i0TMYECKHUE aclIEKThI BHEAPEHUS YIIPaBJIEHYECKOTO yYeTa B YHUBEPCUTETAX

Y BB KT AH A vuneuveusreseeaesssssessssssssssssssssssssasessssssssssssssssssssssesssssssssessssssssessssssssssssssssnsssssssssnssnssasssssnssessussanessssasssnesssassunssssensanssnss 253
Kapwmesa MoxuHyp Onum ku3u

Budjet tashkilotlarida tovar-moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirish

(tibbiyot muassasalari MISOLIAA) ... reeeereireeseieeeeesse e es s b bbb ss s s pans 257
Tulyaganov Abdumalik Abdiraximovich

YMHBIe roposia KaK GaKTOP 9KOHOMUUECKOTO PABBUTHS L uresermserssesssesssessssessssessssesssessssessssessssssssessssesssssssssssssessanes 261
Ho3nma KaxpamoHoBHa Xakbepanesa

[lepcneKTHBBI 3ej1eHOT0 GpaKTOpa IKOHOMHUYECKOT0 POCTa B PECITYOIUKYN Y30EKUCTAH ..ueurenseesreesseeneens 266
UcnamoBa Hacu6a Ynyr6ek kusm, Abaypawmaos Otabek Ynyr6ekoBuy, MamacanmeBa Mykappnac U6agynnaeBHa

Qurilish korxonalarida sifat menejmentini joriy qilish mexanizmlarini takomillashtirish......ccccccoueeenneen. 270
Ergashev O‘tkir, Saidov Mash’al Samadovich

Xorazm viloyatida eksportni rivojlantirish uchun potensial imkoniyatlar va ularni baholash.................. 275
Fozil Xolmurotov

Maishiy xizmatlar sohasini davlat tomonidan tartibga solishning nazariy jihatlari.........on. 282

Quliyev Begimqul Melikovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

O‘zbekiston hududlarida chakana kreditlashning 0'SiShi......ceeeeeeeeseeessessessseessseessnees 289
Eshqobulova Charos O‘roq qizi

Empowering uzbekistan’s grain enterprises: innovative strategies for sustainable growth

and 0Perational EffiCIENCY ... e 292
Kurbanova Dildora Abdurakhmanovna

Kapital investitsiyalarga doir axborotlarni xususiy kapital to‘g‘risidagi hisobotda aks ettirish

uslubiyatini taKoOMIIIASHEITISH ...ttt bbb bbb 298
Boronov Bobur Farxodovich, Muxammadiev Zarrux Umarovich

To'qimachilik korxonalarining yashil igtisodiyotga o‘tishi va yengil sanoat korxonalarini

mugqobil energiyadan samarali foydalanish YO Tari ... sesssesssesssssssesssesssseesssees 303
Xolbekova Feruzaxon Rasulovna, Jalolova Aziza Jalol qizi

Research on the effects of interest rate, inflation rate and gross domestic product (GDP)

on the level of foreign direct investment (FDI) inflows (evidence from UzbekKistan)........eneeneeens 307
Azimov Shakhzod

Organik mahsulotlar eksportini rag‘batlantirishda maqsadli bozorlarga yo'naltirilgan

MATKETING STTATEZIYALAT L. civureurieeeeeeeseeseet st b b es s s s s s bbb 314
Xidirov Shohrux Bobir o‘g‘li

Korxona igtisodini barqarorligini ta'minlash masalalari. ... 319

Abdullayev Magsud Abdumaxmudovich
BHeﬂpEHI/Ie WHHOBAIIMOHHBIX ME€TOZ OB YIIpaBJIEHUA Y€JIOBEYECKUX PEeCypCOB

B CTPOUTEJIBHBIX KOMITAHMTX ceuveueressesessessessesssssssessessessessesssssssessessssssssessssssssssssssssssssassasssssssssssasssessesssssssssssssssssssaseasssssssssses 323
[xypaeBa lNy3anb LLlaBkaToBHa

Sug‘urta zararlarini baholashda sun’ily intellektni qo‘llash istigbollari .......ccceeeeereernmeersneesseeeseereerseeneeens 328
Shoraximova Zilola Nasirdjonovna

0O‘zbekiston Respublikasi mahalliy budjet tizimini moliyalashtirish masalalari ..., 332

Qo‘ldoshev Diyor O‘rol o‘g‘li

Ragamli texnologiyalar asosida raqamli ekotizimlar va ularning biznes-jarayonlarga ta’sirini

aniqglashga ilmiy qarashlar tahlili ... bbb bbb 336
Suvanova Dilnoza Dilmurod qizi

Innovatsion salohiyatni oshirish asosida qurilish materiallari sanoati korxonalarining

boshqaruv mexanizmlarini takomillaShtiriSh ... essssenas 342
Xaydarova E’zoza Shukurullayevna

Aholi turmush darajasini dinamik kontekstli normallashtirish va moslashuvchan vaznlar

USULL Orqali DANOIASH . 352
Xolto‘rayev Islom llhomovich, Ollokulova Feruza Mansurovna

0O‘zbekiston Respublikasida xufiyona iqtisodiyotini qisqartirish va mamlakat rivojlanishiga

UTUIEZ £ SIT T cvuueteeuseeseessessseessesssesssesssesseeseesseesseess s sesssees e as s e 4R oS SRR R HeE AR £ R AR AR R 358
Baxtiyorov Sherali Muzaffarovich

Qayta tiklanuvchi energiya manbalari qurilmalarini aholi tomonidan xarid qilish va

kompensatsiya ajratish jarayonlarini ragamlashtirish hamda tizimlar integrasiyasi istigbollari............ 362
Ochilov Abdujabbor Akramovich

O‘zbekistonda kambag‘allikni gisqartirish va aholi farovonligini oshirishda chet el

tajriDASINING AfZAIITKIATT ... cvveeeeereeseeeeeeseerees st s s s s s s s R R SR 369
Raxmatullayeva Shaxnoza Xamidovna, Akbarova Iroda Samatovna

Qurilishda loyiha boshgaruvi konsepsiyasining Mazmuni ... sssesssssssssssseeses 375
Pulatov Shaxron Axmedovich

Loyiha budjeti va uning ijrosini ta'minlash masalalari.........ee s 379

Murodova Mohigul Chori qgizi, Xamidov Odil Davurovich
Qishloq xo‘jaligidagi chorvachilik tarmog‘ining iqtisodiy faoliyatini o‘rta muddatli statistik

prognozlarini tuzish (Andijon viloyati MiSOlida) ... ssssssssesens 390
Iskandarov Davlatbek Xursanbekovich, Urishev Baxtiyor Abdusamatovich, Muydinov Xusniddin Nuriddin o‘g‘li

Innovatsion faoliyatning iqtisodiy samaradorligini baholash va rivojlantirish yo'llari........e. 397
Qurbonov Tolmasjon Namoz o‘g‘li, Shodiyev Fazliddin Qalandar o‘g‘li, Holmirzayeva Gulruh Akbarovna

Fond bozorida kompaniyaning investitsion jozibadorligini baholash uslubiyoti..........neneneen. 403
Yulduz Usmanova

Jahon bozoriga kirishda elektron bozorlarning ahamiyati. ... eesseessesssesssssessens 411

Hamroyeva Umida

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Comparative statistical analysis of foreign trade indicators of the Republic of Uzbekistan .......c.ccoecunueen. 415
Abdujalilova Bibisora Bakhodir kizi

Yaxshi korporativ boshqaruv orqali aktsiyadorlik jamiyatlarining kapital giymatini oshirish:

MELOAOIOGIK YOMAASIUV ...ttt bbb s s 423
Urinov Bobur Nasilloyevich

JAS - barqaror qgishloq xo‘jaligini rivojlantirishning yapon modeli VOSItasi .....ccceeeeeeeerseernseesseessseesanes 423
Baynazarov Elmurod Erkinovich

Xususiy banklarning depozit operatsiyalarini mustahkamlash yollari ..., 435
Olimov Abror Axadjon o‘g‘li

The impact of digital financial technologies on the financial SYSteM......cocnneenreneeneeneeseereseese e 439
Yahyoyev Bahriddinxon Bahroil o‘g‘li, Pardayev Olim Mamayunusovich

Korxona eksport salohiyatini oshirishning “yashil” marketing mexanizmi .........coenmenmeeneeenneenneenns 443
To‘rayev Shohrux Halimovich

0zbekistonda ichki turizmni rivojlantirishda turistik ogim mavsumiyligini boshqarish yo‘llari............ 448

Fayazov Muxiddin Sobirovich
Sanoat korxonalarida qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish bo‘yicha xalqaro

L2) 06 (=) 413177 | = PP 453
Bobobekov Ergash Abdumalikovich

Ayollar tadbirkorligining tarixi: Ozbekiston va dunyo bo‘yicha rivojlanishi.........one. 459
Burxanova Sabo Tulanovna

Qimmatli qog‘ozlar bozorida investorlar risklarini pasaytirishni takomillashtirish yo‘llari........cccocceunee.. 466
Xalilov Umid Ishtemirovich

Korxona moliyaviy ko‘rsatkichlari tahliliga fundamental yondashuv..........nieeeeseeseeneens 470

Dilshodjon O‘rinov, Sanobar Ismoilova
Iqtisodiy o‘zgarishlar davrida korxonalar moliyaviy barqarorligining ta'minlanishi omil

A= 10 00 <720 11 o LTSRN 475
Xolbekova Dilobarxon Rasuljon qizi
Cash accounting as a tool of financial discipline and transparency in the public sector .........cccumeenreeen. 481

Marqaboyev Sardorbek Abdusalomovich, Annayev Abdurasul Abdurashidovich
[lyTu coBepiieHCTBOBaHUS MPaKTHKe GUHAHCUPOBAHUSA COIIUATBHOTO

TIPETIPHHAMATEIIDCTBA. cuuesseessessessessesssessessesssessessesssessessessssssessesssssssssessssssssssssesssessessesssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssesssssssssssnes 486
N.X.UcakoB

O‘zbekistonda an’anaviy resurslar va qayta ishlanadigan energiya manbalarini rivojlantirish

imkoniyatlaridan unumli foydalaniShi..... s 490
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Kaxramanova Sevda Shamsiddin qizi

[jtimoiy salohiyat - hududiy iqtisodiyotni rivojlantirishning boshqaruv obyekti sifatida..........ccccoueeerreeen. 497

Erkayeva Gulbahor Panjiyevna, Zoirov G‘olibjon Toshtemir o‘g‘li

Xorazm oziq-ovqat bozorida mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirishda marketing
faoliyatlarini Daholash USULLATT ...ttt sees st s s es e bbbt s s s s st 503
Abdikarimova Zilola Baxramovna

[lepexon K 3eJIEHOU 3HepreTHKe Y36eKHUCTaHa KaK BO3MOXKHOCTb JOCTHXKEeHHUS YCTOUYHUBOTO

) O) £ (00107 4 (103 ) W 01 0 o - 508
Ban XXun XyaH (Bai Jin xuan)
W3ydeHure yc0BUH GHUHAHCHPOBAHUSA IPOEKTOB MeX/AyHAPOAHbIMU OAHKAMHU PA3BUTHS wovvererusesssinnns 513

Xanunosa BapHoxoH CypbaTXOHOBHA
0zbekiston respublikasi budjet jarayonida budjetlarning ochiqligi va jamoatchilik ishtirokini

0TS 011 ] PP 517
Shodmonqulov Temurbek Ulug‘bek o‘g‘li

Chiqgib ketayotgan aktivlarni hisobga olish va baholash masalalari ... 522
Kuziyeva Dinora Bahodirovna

Asosiy kapitalga investitsiyalarning iqtisodiy 0'SiSh@a ta’SiTl....c.cenreenseeneeneeereeseesseeseesseseessessesseeseessesssessees 528

Qo‘shbaqov Aybek Shovqiyevich

Changes in employee benefits and human resource management in accounting system
Of the RePUDIIC Of UZDEKISTAN ...cuuveecreeerseereeesecesseeessess s seesssesssssssessssesssssssssesssessssesssss s ssssssssess st sessssessssesssssssssssssesens 535

Ravshanbekov Lazizbek Tolibjon o‘g‘li, Toshpulatova Munisabonu

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Iqtisodiyot tarmoqlarida suv iste’'molini boshqaruvining raqamlashtirish tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmlarini takomillashtirish iStIGDOIATT. ... e sssesssesnas 541
Karimov Anvarjon Muqumjonovich

TeOpeTI/I‘-IeCKI/IE aCIeKThbl HAJIOT0006J10KEHUS A40X040B (l)I/ISI/ILIECKI/IX JIMI, Ha OCHOBE BCGO6HJ,€I‘O

JLEKJIAP TP OBAHMS cuveuveueseesessessessessessesssssssessessessessesssssssessessessessessssssssssessessessessssssssssessessesssssssssssssessessessessessssssssssessessessessssssssssnsns 547
YcmaHoBa Myxnuca CargynnaeBHa

Bank tizimini raqamlashtirish va uning bank barqarorligiga ta’Siri......eeeseesseseesseeneees 555
Sayfullayev Jamshidjon Xabibjanovich

Kambag‘allikni qisqartirish va aholi bandligini ta’minlashda tadbirkorlik faoliyatining o‘rni......c..c...... 560
Saparov Ismat Chorshanbiyevich

Innovatsion korxonalarda xarajatlar hisobining zamonaviy USULIATT .......ccceereneeneeneeseeseeseessesseeseeeseees 565

Turayev Og‘abek Kaxramonovich, Ochilov Shavkat Toshmamatovich
Jlono/IHUTe/IbHbIE YCIYTU B UHAYCTPUH FOCTENPUMMCTBA KaK 3P PEeKTUBHBIA HHCTPYMEHT

MNPOABIKEHUS OPEHA TIPEITIPHITHS cevrerusersseessseesseesssessssesssessssessasessasesssessssessssessssesssessssessasessssssssessssessssessssssssessasessasessas 570
A.U. NecHukos, [1.B. MamaeBa
[IpeMy1iecTBa ¥ BbI30OBbI IEPEX0/A HA 3€/IEHYI0 SKOHOMUKY ooouiveisesirssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 580

YmapoBa llNy3an lNapaTtoBHa, JlanacoBa Kamona ®apxopn kusmn
Yashil igtisodiyot sharoitida hududlarda ishlab chigarish korxonalarining iqtisodiy

SAMATAdOTTIZINT OSNITISI couueeieee ettt s bbb 586
Ibrogimov Sherzodbek Xalimjon o‘g‘li, Djurayeva Maxliyoxon Xayrullayevna

Yashil igtisodiy o‘sishni ta’minlashda bevosita soliglar rolini oshirish masalalari..........n. 591
Abdullayev Dilmurod Aliyar o‘g‘li

The main directions for improving innovative activities in agriCulture ..........eeneeeeneeeeseeseeenes 598
Aytmuratova Miyrigul Zhalgasovna

Klaster tizimi orqali O‘zbekistonda gishloq xo‘jaligining iqtisodiy 0‘SiShi ......cccccrmeereeeneernmeesneeseerseeeseeeeeens 605
Xaydarov Sardor Komil o‘g‘li

Inklyuziv ta’lim: adolatli va teNg JAMIYAt SATT .....crierrereereeeeeseesreeeseesseessessseessessse s sssssse s ssssesssessssssesssesssesssees 610
Muxamedjanova Dilshodxon Muzaffarovna

Yashil igtisodiyot: muammOo Va YEChIMIAT ... sess s sess s sssssssssssessssessanes 615

Boymatov Xoliyor Qurbonovich
[ssues of using foreign loans in the development of the transport system in the Republic

OF UZDEKISTAIN c.vueureeresssssssesssssesssssessssssssssessesssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssnssssessesssssssnsssssssesssssasesansasessnssanessnssanessnsssnssnsssssssnssnssas 621
Alimov llhomjon Ikromovich

[Ipo6JieMbl ¥ pe3epBbl PA3BUTHS MUIEBON MPOMBILIJIEHHOCTH B 3KIIOPTHOM HANIPABAEHUH....ccvrncvnecs 628
VYponosa Cesapa Bexzoa kusu

OueHKa cTeneHU PUCKA UHHOBALMOHHOM JAEATEIBHOCTH cuuvureersssesessssssessesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssans 634
AnuveBa dnbHapa AMeToBHa

Yashil innovatsiyalar, ularning turlari va Omillari..... s 638
Maxkamova Sayyora Shokirovna

Qishloq xo‘jaligida transport tizimidan samarali foydalanishning nazariy asoslari............ 641

Turdiyeva Irodaxon Ismoil qizi

Soliqg ma’'murchiligida nazorat funksiyasi va unda kameral soliq tekshiruvi hamda
tAKOMIIASNEITIST O TIATT cuuituieeeeeeeeee ettt ettt ta et sees s s s bbb bbb bbb 648
Hujamuradov Abrorbek Ro‘zimurat o‘g‘li

Sanoat korxonalarida xarajatlarni mahsulot tannarxiga tagsimlash metodologiyasini
LE13C0 UL EETSY a0 @ o 18 530 (o | 00 )= PP 653

Safarov Javohir Ismoilovich
Moliyaviy hisobotlarni shakllantirishda milliy standartlarni xalqaro standartlarga

UYZUNIAShETISH MASAIAIATT ..couieeeeeeeet ettt es bbb 659
G‘aniyev Zafar Usanovich
Ta’'lim kreditini moliyalashtirish jamg‘armasi fa0liyati.......ceeneeseeseseesesessese s sessesssesseesnes 666

Adilov Zuxriddin Marip o‘g‘li
Tibbiyot muassasalarining moliyaviy ta'minoti va resurslardan foydalanish mexanizmlariga

L D0 )L EATod 0 00 001 PPN 670
Elmurodov G’ayratjon Abdumurodovich
Tourism finance for sustainability: investing in Green fULUIES .......cocereeereeseemeeseesesssessessseesseessessesssesssssnes 674

Tashpulatov Sadriddin Sayfulloyevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Ta’lim jarayonlarini boshqarishda mobil teXn0ologiyalar ... seessesssesssesssessseeeas 681
Esonova Mohiraxon Sodigjon gizi, Ovxunov Igboljon Abdunabiyevich, Sherzodbek Nabiyev Nurmuhammad o‘g‘li
Banklarda risklarni nazorat qiliShning amaliyOti ........cceeeeenrerneeeneeees s sesssesssssssesssssssesns 686
Jumanazarov Muzaffar Jumanazar o‘g‘li

HanoroBeie pedopMbl B Y36eKUCTaHE: BBI30BbI, JOCTHKEHUS U MEPCHEKTHUBBL ccvuvrerseeesserseessesssessssessaseesas 692
CapawukoB Uckanpap ManpatoBuy, BypaHoBa Jlona BaxobosHa

Turizm xizmatlari samaradorligini baholash usullari va vositalari tahlili......c.ccmnneeeeeeeene. 704
Jiyanov Uktam Panjiyevich

Korxona va tashkilotlarda xodimlarni boshqarish strategiyasi.......oeremeeeeeeeeseessesssesssessseeens 712
Raxmonova Feruza Musakulovna

Maktabgacha ta'lim tashkiloti direktorlarini menejerlik faoliyatiga tayyorlashning ahamiyati............... 716
Dusmaxamedov Abdujalil Abdusabirovich

Davlat korxonasini xo‘jalik jamiyatiga o‘zgartirishning foydali jihatlari. ... 720
Z.D. Sanjarov

The role and main types of agricultural tourism in UZDeKiStan ......coeereneesneesseeseessessssessssessessseesns 724

M.Xolmuratova, G.N.Tojiyeva
LuppoBble TEXHOJIOTUM KaK JpaliBep NOBbILIeHUS 3G PEeKTUBHOCTH HAHKOBCKOTO

MAPKETHHTQ weuveuseeseessessessesssessesssssssssessessssssesssssesssesssssessssssessesssessessesssessessessssssesssssesssesssssesssessessesssessessesssessesssssssssssssssssssesssssssssssnes 727
KaxpamoHoB XypwuaxoH LLyxpaT yrnu, MaHHa6oBa Xynkap ®apxop ku3u

[ToTpe6uTeNbcKasi CTOMMOCTb TOBAPOB B YCJIOBUAX IKOHOMUKH Y30EKHUCTAHA cuovvvuverssssssssssssssssssssssssssssens 735
MycaeBa LLloupa A3nmoBHa

Valyuta risklarini boshqarishda metching siyosatining ahamiyatini oShirish ... 739
Yaxyayev Ziyodilla Lutfullayevich

Yangi o‘zbekiston iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning roli va ahamiyati........cueneenneeneeeseennne. 744
Azimova Shoxista Salohiddinovna

Improving the methodology for assessing the financial stability of banks ... 750

Sharipova N.H.
I/IHCTpYMeHTbI CTpaTern4ecKoro nmjiaHupoBaHHA U IIPOTHO3MPOBAHUA B YIIPABJIEHUHN 000

“MTE TECHNIK”: oieHKa ¥ nOBBbIIIEHUE PUHAHCOBON CTAGUIIBHOCTH evuversrerssermseesssessssssssesssesssessssssssessaseesas 757
HuwoHoBa MyHuca OgumkoH Kusmu

AKTyasIbHbI€ BOIPOCHI HAJTOTOBOM TTOJTMTHKH ..vcvureeuseesesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssessesssesssesssssssasssesssessssssssssssssesssessanes 763
BepabieBa Yrynon A6aypaxmMoHOBHaA

[Im-fanni moliyalashtirish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi ........cccceemeesmeeseerseessneenns 768

Ramazonov Javohir Bekzod o‘g‘li
Jizzax viloyatida ekologik, rekreatsiya turizmlarini rivojlantirishning iqtisodiy samaradorligini

baholash va uni prognozlashtiriSh ... st sess s sneas 773
G‘apparov Azim Qayumovich
Qashqgadaryo viloyatida ekologik va yashil texnologiyalarga kiritilayotgan investitsiyalar..........ccccoueee.. 781

Meylikov Fazliddin Abduhalim o‘g‘li, Buriyev Shaxbos Baxtiyorovich
Biznes subyektlari auditida soddalashtirilgan moliyaviy hisobot tayyorlash usulini qo‘llash

DA TS0y |22 11l = o PP 786
Tajekeev Ziynatdin Kobeysinovich

Biznes jarayonlarni modellashtirishning nazariy asoSIari. ... seesseesseens 791
Mullajonova (Matchanova) Shaxsanam Taxirovna

Raqamli xizmatlar bozori: elektron tijorat orqali xizmat ko‘rsatishning yangi bosqichlari....cc..ccccuuceee. 796
Maxammadaliyeva Muslimaxon Sherali Qizi

“Yashil iqtisodiyot”ga o'tish zaruriyati va uni barqarorlashtirishning ahamiyati..........ccceemenmeeoneeenseenneenns 800

Musurmankulova Gulchehra Isabekovna
Ekologik turizm nuqtai nazaridan turizm marketingining usullari va asosiy vositalarining

XUSUSIYATIATT c1vuttueuueetseesseesse s eesseesseesse e ees s es s sss e s sas s bR RS s £ R R AR LR E 4R 4R R R R AR R bbb ees 806
Yokubjonova Xulkarbonu Yokubovna

O‘zbekiston iqtisodiyotida turizmning o‘rni va rivojlanish istigbollari........eeeeeeeeeseesseenns 815
Qosimova Fazilat, Kalandarov Ravshan

Korporativ strategiyani ishlab chiqish bosqichlarining tahlili........eeeeeseeneens 819

Xidirova Marg‘uba Rustamovna, Abduvasiyeva Marjona Anvarovna

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Mamlakatimiz turizmini rivojlantirishda investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha o‘tkazilayotgan
1 0] 0101 =D 011 0 V=01 PPN 823
Ayubov llyos lixomovich, Nuridinov Bexruz Akbar o‘g‘li

Hududlarda tadbirkorlarning islomiy investitsiyalardan foydalanish niyatlariga undovchi

omillarning eMpPiriK tadQIQOti. s ses s sess s s bR s 829
Irgasheva Gulbahor

Davlat vositalari yordamida innovatsion faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirish yo‘nalishlari.................... 836
Baxriddinov Nodirbek Zamirdinovich

Ba)KHOCTb KauecTBa ynpaBJ/eHUs HAa MPEANPUITHAX OOIIECTBEHHOTO MUTAHH S cevreeeereeesreessessseessseessessseeens 842
Ab6pynnaeBa 3ynbdusa U3satoBHa, MaxmypoB CyHHaTxoH A6ayxab66op Yrnu

O‘zbekistonda “yashil” moliyalashtirishni rivojlantirish yonalishlari ... 848
Shaislamova Nargiza Qabilovna

Mahalliy budjetning qo‘shimcha daromadlarini shakillantirish yo‘nalishlari......c.eeeeneens 856
Yuldashev Javohirbek Ikromjon o‘g’li

Davlat moliyaviy nazoratida axborot texnologiyalaridan foydalanishni kengaytirish masalalari............ 860

Ro‘zimatova Nigora Abdullaevna
[IpUHIUIIBI «CIIPpABEJIMBON CTOMMOCTHU» B MCPO: JOCTOMHCTBA U TP06JIeMbl IPUMEHEHUS

B OAHKAX YBOEKUCTAHA w.vrusersseessseesseesssessssessssesssessssessssesssessssessssessseesssessasessas sesssssssessssessssessessssessasessssesssessssessssessanssssessssessasessas 869
AntmypopoBa PywaHa BaxTtuepoBHa

Yashil igtisodiyot loyihalarini moliyalashtirishning nazariy jihatlari.........e . 876
Allaberganova Asalxon Kadirovna

Davlat moliyaviy nazoratini tashkil etish hamda amalga oshirish tartibini takomillashtirish ............... 880

Xasanov Ruslan Raxmatovich

Yirik soliq to‘lovchilar va ularning investisiyaviy faolligini investisiyaviy chegirmalar orqali
LTl 0 U U0 U D T o oS TT PP TN 883

Tohirov Shuhrat Niyoz o‘g‘li

MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobot tayyorlashda foydalaniladigan tuzatuvchi buxgalteriya
JOZUVIAT . ctuetreereesseesseessessseessesssessses s esseesseesseessesss e s s s E R84 RS E8He £ R £ RS REE AR RS E R AR AR AR AR AR AR bR 888

Sheraliyev Xayrulla Karimovich
Qurilish korxonalarida investisiyalarni boshqarishning xorijiy tajribalari va ularni

mamlakatimizda foydalanisSh YO TIATT ... ettt b s sb s s s 894
Karimov Inomjon Ortikbaevich
Davlat xaridinini tashkil etishning ijtimoiy-igtisodiy amaliyati va uni iqtisodiyotga ta’siri.........e.. 900

Burxanov G‘ofur Baxodirovich
ByiusiHMe TEXHOJIOTHYeCKUX HHHOBALMK Ha MeXyHapo/iHble GUHAHCOBbIE PbIHKH,

a Taxke Ha UHAHCOBBINA PHIHOK HAIIETO FOCYAPCTBA.wuuuuurresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 904
Ba6aHa3sapoBa Nynb3ap 3uyataMHoBHa
Strategic development of global companies in modern coONditions......———— 909

Nasimov Bakhtiyor Vasiyevich
Hududlarda sog‘ligni saqlash tizimi asosiy ko‘rsatkichlarini noaniq modellashtirish

yordamida Kompleks Daholash ...t st sssasssssssssssees 914
Ismoilova Dilfuza Ibodullayevna

Tijorat banklari faoliyatini transformatsiyalashuv jaroyonlarini takomillashtirish.....c..ccmnenneenneennn. 923
Kulboyeva Nargiz Majitovna

CyLIHOCTb U IPUYHHBI BOSHUKHOBEHHS MIPOOTEMHBIX KPEIIHTOB vvurersesssssesmsssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssanees 929
Ynmacoun AxmenoBa XycaH Kusm

The use of digitalization and technologies in updating credit POICY .....coeenmeenreensenseeseeseeseeseessesssesseenes 934

Otabek Ma’mirjon ogli Azimov

PuHaHCOBOe MOJeINPOBAaHUE ClieHapUeB Pa3BUTHSA NPeANPHUATHSA C UCII0Jb30BaHUEM

MeTO0/10B MHOTOKPUTEPHUATBHOTO NPUHATUA PEIIEHUH (MKIIP) ..ot esseessseesenens 938
Axmedov Akbarali Sultonmurodovich, Yuldosheva Gulnoza Abdinabievna

Yuqori samarali energiya tejash texnologiyalari va katalizga asoslangan konversiya

JATAYOMIIATT cov1eeeeessesre e eesse e ees s es s sss s 8888 R8RSR SRR AR AR R 945
Yusupov Ulug‘bek Mamayusupovich

Kambag'allikni kamaytirish maqsadida aholining ijtimoiy himoyalash mexanizmini

12 C0) 0 U T 1 1 o PPN 951
Kasimova Gulyar Axmatovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Tijorat banklarida foiz risKi MUAMIMOSI c...ceeeeeeereerreessresseesseessses e sesssess s sssssssses s sessssessssesssesssssssessasessas 957
Turdiyev Abdulhakim Kulbazarovich

Milliy mahsulotlarni tashqi bozorlarga olib chigishdagi to‘siglarni bartaraf qilish choralari........c.c.c....... 964
Abdivaliyev Shahzodbek Xayrullayevich

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyalashtirish USUllari. ... 970

Kaxorova Zamira Safaraliyevna
0‘zbekistonda mehmonxonalarda ovqatlantirish xizmatlarini takomillashtirish konsepsiyasi:

STFALEEZIK FONAASIUV....courieeeieeeeeeeetseet ettt ees et b s s RS 974
Yaxshiyev Xusniddin Tolibovich
0zbekiston sanoatida “yashil texnologiyalar”dan foydalanish va barqaror rivojlanish............. 979

Ubaydullaeva Gulchehra Erkabaevna
Sanoat korxonalarida resurslarini rejalashtirish (ERP) tizimlarini joriy etishning

orqali iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash YO Ilari. ... sessssesssessssssssessaseeens 985
Azizov Abdulla Abdisalamovich

Yashil texnologiyalar asosida sanoatni modernizatsiya qiliSh ... seesesssessees 990
Muftaydinov Mansur Kiyomidinovich

Ta'lim va ilm-fan rivoji — taraqQiyot GATOVI ... creerreeseerseesssessees s seessess s ssssssssss s sessssessssesssesssssssessaseesas 995
Jamalova Gulnora Gulomovna

Yashil igtisodiyot sharoitida turizm sektorida barqaror bandlikni ta'minlash masalalari.........cccuueuuee. 1000

To‘rabekov Sohibjon Sherboy o‘g‘li

Yashil energitikani integratsiya qilish va energiya samaradorligini oshirishning
zamonaviy usuli (aqlli tarmoqlar-smart GridS) ... sssesssessssssessssessssens 1007
Karimova Salima Elamonovna

Yashil igtisodiyotda tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish samaradorligi

(TEM KO'TSAtKIChIAT IZ0N1) ovveeeeeeeseeeeeiseceeesees st ssssessss s sssss st s s s s essssessssess s s asssssenens 1018
Sharifova Nargiza Djurayevna

JKoHOMUYEeCcKOe 06pa30BaHUE MOJIOAEKN OCHOBA OYIYIIIETO CTPAHDBL cuuveurreueesessesseessesssesssesssesssesssessesssesnns 1023
AnmaTtoBa Papuaa, AiiTuHusisoBa Haprusa

Biznes turizmining bugungi kundagi rivojlanish tendensiyasi .....c.ememeeeneeeeeesseessseesseesanes 1028

Yangiyeva Sabrina Ixtiyorovna, Daniyarova Feruza Bahriddinovna
OcobeHHOCTHU KpeaguTOBaHUA CeJIbCKOX034AHCTBEHHBIX opraHnsauHﬁ U 3Tallbl

ET0 PABBUTH S euevrerressessessessessssessessessessessssssssssssssssessessesssssssessessssssasessssssssssssassstsstassssssssssassssssessessssssassassessassseassassssssnssssassssasessens 1032
X.A.Hypunnaes
Xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston yashil iqtisodiyotini takomillashtirish yollari.........eneennens 1039

Xikmatova Husnora Fatxulla qgizi

Yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda

(0 EE N7 = U 010 0 Y= o) ISP 1045
Umarov Muzaffar Yusupbayevich, Otamurodov Rasulbek Batirovich,
Xaitbayev Jasurbek Otaxanovich, Atadjanov Kadambay Sapayevich

Mintagada ragamli transformatsiya rivojlanishida moliyaviy texnologiyalarning ahamiyati................. 1052
Rustamov Jasurbek Ravshanbek o‘g‘li
Tijorat banklaridan olingan kreditni qaytarishda foiz stavkalari ta‘sirining tahlili.......coeeeineennnens 1058

Xanmuratov Roushenbek Xalmuxammetovich, Vaxabov.A.V

Tabiiy va sun’iy tolalarning ekologik ta’siri va yashil ishlab chiqarish texnologiyalariga
oI E] o T X0 T | U | = o PP 1066

Raximov Furqat Jalalovich
Maishiy kimyo tovarlari B2B tagsimotida chakana savdo tarmoqlari bilan marketing

asosidagi strate@ik NAMKOTTIK ...ttt bbb bbb 1071
Ro‘ziyeva Farzona Komiljon qizi

MupoBoii GMHAHCOBBIN KPU3UC U €r0 BIAUSHUS HA COCTOSIHUE 3KOHOMHUKU Y36EKUCTAHA «eveerveesseeennee 1076
Paynosa MxnucaxoH U6paxuMKoH Ku3u

Uzoq muddatli aktivlar hisobini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish.........ccomnnnennenneenn. 1087
Hakimov Faxritdin Abdusattorovich

0O‘zbekistonda tadbirkorikni rivojantirishning o‘ziga x0s XUsusiyatlari ......eeeeeeseessseessneennes 1093

Djo‘rayeva Lola Abdugabbarovna

Yo'l qurilish tashkilotlarida yol qurilish ko‘lamini oshirib, samarali resurslar tagsimotini
ISHIAD CHIGISH ..ttt R 1099

Raximov Dilshodjon Turdiali o‘g‘li

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

[lg‘or xorij tajribalaridan O‘zbekiston amaliyotida foydalanish imkoniyatlari ........c.comenmeenmeeneeeseeenn. 1104
Karimova Komila Daniyarovna
Ichki audit samaradorligini tahlil qilish metodologiyasi ... 1111

.G .Isroilov

BriBe/ileHMe IPaKTUYECKOTO0 COTPYAHUYECTBA HAa Ka4eCTBEHHO HOBBIM YPOBEHB IOCYylapCTB
LleHTpa/IbHO-a3MaTCKOr'0 peruoHa B yKpeIJIeHUH KOHLENLUU «3eJIeHOW SKOHOMHUKHU» B 3M0XY

TJIOODATTMBALIM F..cuveeacsesssessssessssesss s bessssessssessssessssessssessssessssessssessssessasessssesssssssssessssessssessssessssessssessnsassssssssassatssssssssssasssssssnsnsas 1117
MapnueBa Haprusa TaxupoBHa

Kimyo sanoati korxonalarida lean production konsepsiyasidan foydalanish istigbollari .........cccccveeenn. 1122
Gulbayeva Feruza Islomovna

Qimmatli qog‘ozlar bozorida auditorlik xizmatlarining ahamiyati.........oeeneneeneneeseseeseseeeeens 1127
Maxmudov Saidjamol Kadirjanovich

Tijorat banklari resurs bazasini mustahkamlash YO lari ......eeeeeeeeeeeesesssesseesseessseseees 1131
Allaberganov Sirojali Saxatovich

TeopeTuueckue 0oCHOBbI OPMUPOBAHUSA MOHATHSA «PUHAHCOBAS CTAOUABHOCTB» HacTb Il.............. 1143
AnueBa CycaHHa CelipaHOBHa

O‘zbekiston moliya tizimini ragamlashtirishning rivojlanish tendensiyalari........eeeneeeeesseeenn: 1148
Tashmatova Rano Gaibovna, Qodirov Nurhayot Normuhammad o‘g’li

Theoretical basis of the use of modern information technologies in accounting.........c.cooceoseeseereereecseens 1154
Annayev Abdurasul Abdurashidovich, Tojiboyev Jasurbek Shavkat o‘g‘li, Rustamov Suxrob Asror o‘g‘li

Moliyaviy bozorlar chayqalmoqda: investorlar uchun yangi signalmi? ........ccoueeenneenneenseesseessseessnennns 1158
Xushvaqov Islombek Muxammadi o‘g‘li, Yaxshiboyev Jahongir Abdualimovich

Yashil moliyalashtirish va esg samaradorligining iqtisodiyot barqarorligidagi 0Tni.......ccccoueeenneeennecenneens 1166

Yusupov Sherzodbek Baxtiyor o‘g‘li, Atadjanov Kadambay Sapayevich, Madraimov Xabibulla Madaminovich

Tijorat banklarida muammoli kreditlarni kamaytirish bo‘yicha tizimlarni takomillashtirish
FOTIATT ottt ettt ettt bbb bbb RS R £ S £ REE SRR ER AR bbb 1170

Bekmurodova Mahbuba Mahmudovna

Magqola: Globalizatsiyada inson resurslarini boshqarishda ragamli transformatsiyaning

1= P2 5] U0 L4 T o PP 1177
Salimjonova Gulhayo Asliddin gizi, Ovxunov Igboljon Abdunabiyevich,
Nabiyev Sherzodbek Nurmuhammad o‘g‘li

Turizm sanoatida Internet-marketing vositalari va ulardan samarali foydalanish ... 1182
Babaev Jo‘rabek
Ishlab chigarishni boshqarishda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning ahamiyati..........cccueee... 1190

Asgarova Lobarxon Usmanjanovna
0O‘zbekistonda ichki turizm faoliyatini rivojlantirishda transport infratuzilmasini

boshqarishning tashkiliy-iqtiSOdiy JINAtIATT ... sseessees s ssss s sssssessenes 1194
Turopov Magsudjon

Kichik biznes faoliyatini rivojlantirishda soliq siyosatini takomillashtirishning ahamiyati .........c..c....... 1199
Abdurahmonov Abdumalik Abdug‘ani o‘g‘li

Madaniy-tomosha xizmatlarining tahlili va uni rivojlantirish yollari ... 1204
Annayev Abdurasul Abdurashidovich

udpoBHr3a1si SKOHOMUKHU U TEHE3UC CTPAH MUPOBOTO XOBTMCTBA wuvverreereesessesseessenssesssesssesssesssesssesssesssesns 1211
KamunoBa Haprusa A6aykaxopoBHa

“Oila va xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi” faoliyati........remeenmeenmeeeeeeessees e 1216

Xushmurodov Baxtiyor Turg‘un o‘g‘li
Soliq stavkalarini tabaqalashtirish asosida soliq to‘lovchilar iqtisodiy faoliyatini tartibga

LYY N T s T80 1o €= 1 s LA 0101 = PP 1220
Abduraimova Nigora Abdugapparovna
0O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish va barqaror rivojlanishga ta’sir etuvchi omillar......c..cc....... 1223

Xamdamov Shoh-Jahon Rahmat o‘g‘li
Mintaqaning eksport salohiyati tahlili asosida istigbolli y‘'nalishlarni aniglash

(Xorazm Viloyati MiSOIIAa) . rrererissiesnsssssssssssssssssssssssssssssssssssss st sssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnssanes 1229
Ibadullayev Ergash Bakturdiyevich
Uy-joy kommunal xo‘jaligini mintaqada innovatsion rivojlantirishni boshqaruvi......... 1235

Adilova Yulduz Shavkatovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Bank tizimi likvidliligini ta'minlash vositalari va usullarini takomillashtirish ..., 1239
Poyonov Bobir Bekmurod o‘g‘li
Milliy brendlarni shakllantirish orqali tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish......ccccccueuneeene. 1245

Muratbaeva Eleonora Muxamedjan qizi

Charm mahsulotlaridan tayyorlangan bolalar transformatsion sumka ishlab chigarish
D0 Lo 06 D EST=0 o o i U (o) =5 PPN 1250

Ismailov Nurulla Tuychibayevich
0‘zbekistonda qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar faoliyati: iqtisodiy

tahlil Va iSIONOTIAT ZATUTAtE .. bbb st 1256
Raximov llyos lkramovich

Yoqilg‘i-energetika kompleksida innovatsion salohiyatni oshirish strategiyasi.........eeneneeneenees 1262
Nabiyeva Saidaxon Abduvaxabovna

Banklarda moliyaviy xavfsizlik kategoriyasining evVolyUuSiyasi..... e emeenmeseeseesssessssssessssesssesssessnes 1268
Qobilov Muxammad Ayubxon Yusufjon o‘g’li

Pa3BuTHE CUCTEMBI OYXTAATEPCKOTO YYETA U OTYETHOCTH HA COBPEMEHHOM 3TAILE ..oveeveeresseseeserseenns 1273

MamaxoHoB AkpamxkoH TypryHoBud, lOcynoBa Manuka BotupanueBHa
[IpakTHKa 6aHKOBCKOTO KPEeIUTOBAHUS PeIPUHUMATENbCKUX CYOBEKTOB CPephl

RO A ST 0 0 5 1279
MykapoBa CapBuHo3 ManukoBHa, KapumoBa A3usa MaxomagpusoeBHa

CTaTUCTUYECKUU aHAIU3 TEHEBOU IKOHOMUKH B Y30CKUCTAHE wuvuvereersrsesesressssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssanes 1283
KowaHoB A6aumypat Asat ynu, AbaupasakoBa Aceman XXaHaynna kusm

The importance of using digital technologies in DUSINESS .......ccerrrreereereemeresseersees s ssesssssssssssesssseesnees 1288
Makhmudova Munisakhon Abbos qizi

Tijorat banklarida korporativ boshgaruv tizimining samaradorligini oshirish ... 1297
Dexkonova Sayidaxon Nurmuxammatovna

[jtimoiy-igtisodiyot va markaziy osiyo mamlakatlari ijtimoiy sohada ... 1302
Usmanxo‘jayeva Surayyo Muxtarovna

Aksiyalarni ommaviy joylashtirish amaliyotini tashkil etish va o‘tkazish bosqichlari .......ccneerneees 1307
Raimov Farrux Avazjon o‘g‘li

Approaches to effective management of tax liabilities through tax auditing .......ccoeeereermeenneenseeneeneceneennes 1311
Abdullayev Abror Bozarboevich

Tijorat banklarida aktivlarni sekyuritizatsiyalash tizimini takomillashtiriSh........ci. 1316

Axmedov Akbarali Sultonmurodovich
Tashqi va ichki omillar ta’sirini hisobga olgan holda korxona moliyaviy holati barqgarorligining

1721 01 0 RN 1325
Eshkuvatov Azizjon Baxtiyorovich

Tijorat banklari tomonidan ajratilayotgan kreditlarning iqtisodiyotni rivojlantirishdagi roli............... 1330
Masharipov Rasulbek Jo‘rabekovich

Sun'iy intellekt asosida bank tizimini modernizasiya qilish va samaradorligini oshirish .........cccueee.e. 1333
Boykulov Baxriddin Karshievich

Aksiyadorlik jamiyatlarini moliyalashtirish manbalaridan samarali foydalanish...........n 1338

Arifjanova Yayraxon Usmonxo‘jayevna

Ipoteka obligatsiyalarining mamlakat iqtisodiyotining o‘sishidagi ahamiyati hamda mazkur

obligatsiyalar bilan DO lig TISKIAT ...ttt sess e 1343
Ibrohimov Yorginjon To‘lqin o‘g‘li

AHasu3 crpoca ¥ IOoTpebUTeNbCKOr0 T0BeJeHUsl Ha POAYKLMIO, BbIpallleHHYI0

THUZPOTIOHHDBIM METOOM wevreresessessesssessessessssssessessssssessessesssesssssesssssssssesssesssssesssesssssesssesssssessssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssans 1349
OypmaHoB Akman LllaimapgaHoBuY

Global moliyaviy inqgirozlar sharoitida aholi daromadlarining barqarorligini ta’'minlash

R0 =10 0|2 o PP 1355
Qurbanov Ulug‘bek Erkinovich, Nutfullayev Shohrux Mexli o‘g‘li

“O‘zbekistonning “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish strategiyasi: mavjud muammo va istigbolli

1000130 00377 Ul = ) OO 1359
Ismailov Dilshod Anvarjonovich, Akramova Aziza Abduvohidovna
Aksiyadorlik jamiyatlarida davlat xaridlarini tashkil etish amaliyotini takomillashtirish.........ccccuueuuee. 1366

Saidaxmedova Aida Mirzayevna

0 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirish masalalari ... 1372
Abduraxmonova Ziyoda Abdullayevna

Netto ish haqini hisoblashning iNnovatSion USULATT ...t sssesssessseessesas 1378
Mirmahmudov Murod Irismatovich

Xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik: iqtisodiy va ijtimoiy istigbollar .......enmeenmeeseernseernseesseeeenes 1383
Xaydarova Shoxista Davranovna

Texnologiya fanida sun’iy intellekt va kompyuter texnologiyalaridan foydalanish ... 1388

Ashurov Nazar Raxmatullaevich
Korporativ xaridlarni amalga oshirishdagi byurokratik to‘siglar va ularni bartaraf

EEESI USULLATT ettt et s bbb RS AR R e e R Rt 1391
Qurbanov Shohboz Lutfillayevich

Yashil yondashuvlar asosida barqaror igtisodiyotni rivojlantirishning nazariy asoslari.........cccenee.. 1396
Ubaydullaev No‘monjon Isroilovich

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini SWOT va pestel tahlil qgilish orqgali iqtisodiy bashoratlash................... 1401
Karimova Maftuna Nurdinovna

O‘tkir revmatik isitmasi bor bolalarda kardiometriya ko‘rsatkichlarining statistik tahlili ........c.cccueeenn. 1407
Muxamadiyeva Lola Atamuradovna

Ways to develop digital economy and electronic government in UZBEKISTAN ......c.oomnrenmeenseenneeneeeseeenenns 1418

Nuritdinova Dilshodakhon Abdulla kizi

O‘zbekistonda hayot sug‘urtasining joriy etilishi va unga ta'sir etuvchi demografik
[0) 40U = ] | PN 1422
Mirzamahmudova Madina Odiljon qizi

Global iglim o‘zgarishining turizm sektoriga ta’siri: muvofiglashtirish va barqarorlikka

ETISNISI STTALEEIVALATT ...cvueeueesereeteet et er b es s s s R e 1428
Karimova Shaxnoza Uktamovna

Prospects for the development of islamic microfinance services in uzbekistan........eoenn. 1433
Sadullaeva Gulnoza Usmanovna

Global iqlim o‘zgarishi riski uning mamlakat iqtisodiyoti moliyaviy sektoriga ta’siri.......eenn. 1439
Baratov Sa’dulla Norjigit o‘g‘li, Jo‘rayev Behzod Nuraliyevich

[lepcrieKTHUBBI YHUPUKALUU HAJIOTOB HA 3EMJTI0 U UMYLEECTBO wvvurersreesserssessssesssessssesssessssessssesssmssssessssessassesas 1444
Akb6apoBa Hunydap HebmaTkaHoBHa

Banklarda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) asosida hisobot tuzish tartibi ........cccosecunen. 1449
Arziboyeva Ravzaxon Sattarovna

Kichik biznes subyektlari iqtisodiy xavfsizligini ta'minlash mexanizmini takomillashtirish ................ 1454
Akbarov Abdulhamid Akmal o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi hududlarida demografik jarayonlarning dinamikasi tahlili .....c.ccoeeneeenneeenn. 1458
Xamitova Mavluda Sindarovna

Ta’'minot zanjirlarini boshqarishda big datadan foydalanishni afzalliKlari ... 1463
Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich, Quryazov Quryozbek Ergash o‘g‘li

Yashil texnologiyalardan keng foydalanish - yashil investitsiyalarning poydevori........en. 1467

Xursandov Komiljon Maxmatkulovich
Ragamli transformatsiya sharoitida tijorat banklarining strategik boshqaruv tizimini

tAKOMIIASNEITIST O TIATT cuueuueeeeeeeeeee ettt es et bbb s bbb 1470
Umurov Jasurbek Jamil o‘g‘li
Digital neighbourhood contexts in youth employment and competency frameworks ........ceneeenn. 1474

Gulsara Ostonakulova
Poap OpraHu3anuu AHTHUMOHOIIOJILHOM NOJIUTUKU B HaL[IdOHaJIbHOfI 3KOHOMHKE

B 0OecreueHUH 3KOHOMUYECKON 6€30NaCHOCTHA U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT  couvvurevusersersesseessenssenssesssenns 1482
a3oBa MapuHa BuktopoBHa
Rivojlangan sug'urta bozorlarida investisiya faoliyati tahlili.....ccoeeeeeeeeeeesseessessseenns 1487

Suyunov Isomiddin Tilovkobilovich
O‘zbekiston respublikasida qurilish kompleksining hozirgi holati va asosiy rivojlanish

1) 016 1S3 01y |7 1 = o PPN 1491
Muxibova Guli Yarkinovna
Aholining turmush farovonligini oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli ................. 1496

Ostanova Nargiza Baratovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Tadbirkorlik faoliyatini boshqgarishda rahbarlik uslubi: demokratik rahbarlar.......cnncinnines
Amonov Mehriddin Oromiddinovich

Korxonlarni rivojlantirishda yashil igtisodiyot mexanizmlarini joriy etish .......coomeneemeeneenneesneenseesneesseenn.
Yusupov Bekzod Ulugbekovich

O‘zbekistonda sog‘lomlashtirish turizmi infratuzilmasini rivojlantirishni ko‘p omilli

ekonometrik modellashtirish asosida prognozlash ... —————
Norchayev Asatullo Norbo‘tayevich

“Ijtimoiy himoya” kategoriyasiga qaratilgan nazariy qarashlar evolyusiyasi ...,
Bobonov N.H

Majburiyatlar hisobini xalqaro standartlar asosida takomillashtirishning nazariy asoslari..........c.......
lkromova Odinaxon

Ragamli igtisodiyot sharoitida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish sifatini oshirishda ragamli

XiZmMatlarning ODYEKREIV ZATUTATE ... veeeereeereeseeeseerseessssesesss s sess s sssssssseessssssessssessssess s sssss s sesssssssessssesssnens
Norov Murodjon Mahmudovich

Oliy ta’lim xizmatlari mohiyati va rivojlanish Nazariyasi. ...
Iskandarov Shahboz Shavkat o‘g’li

Davlat-xususiy sheriklikka oid ilmiy yondashuv va qarashlarning rivojlanish tendensiyalari...............
O‘ktamova Nargiza Narzulla qgizi

Theoretical foundations of time series analysis in GreeN ECONOIMY .......ouururereesremsersseesseessesssessessessessssssees
Muradov Rustamjon Sobitkhonovich

Korxona faoliyati samaradorligini baholashning kompleks yondashuvi: nazariya va amaliyot.............
Xalilov Bekzod Axmatovich

Aholi real daromadlarini shakllantirishda inson kapitalini rivojlantirishning roli.........n
Iskandarova Dilafruz Ikrom gizi

Yashil igtisodiyotda transSportning tUtZAN 0 T ... e eeesreesreeseesseesmeessessssssseesssessssesssssssesssessssessssssssessssessssees
Yuldasheva Saodat Arslanovna, Otanazarova Charos Baxtiyor gizi

Xalqgaro standartlar asosida hisob siyosati metodologiyasini takomillashtirish.........connenecneenes
Qurbanboev Jurabek Eruvboevich

Sanoat tarmoglarini barqaror rivojlantirishda “yashil” iqgtisodiyotdan samarali foydalanish

1T o | o) = o OSSP
Yuldasheva Saida Nematovna

Mintaqaviy mehnat bozorini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari..........ccceemeenmeereeenne.
Azadova Gulnoza Sardorbekovna

0‘zbekistonda yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirishda xorij tajribalari .......ccomeeeenreenneenneenn.
Yusufov Asfandiyor Eldor o‘g‘li

[ToHsTHE U TUIIBI PUHAHCOBBIX IIOKOB: MAKPOIKOHOMHYECKUHA KOHTEKCT

Y MUKPOYPOBHEBBIE TTOCTIEICTBUI wevuueureersessesseessesssesssesssesssesssessssssssssesssesssesssesssssssesssesssssasssassssssssssssnsssssssesssssssssssssssesans
3axapoBa UpuHa BopucoBHa

COBpEMeHHOG COCTOAAHHE 03JOPOBUTEJIbHOI'O TypHU3Ma B NET01) 247 (ol (=1 2 (T
CupnubekoB Xa6ubynno Lllakap6oeBuy

Impact of industrial development on macroeconomic iNdiCAtOrS....cou e ssessssessssseenns
Olchinboyev Otabek Abdusamad ugli

AHanu3 npeAnoyTeHUN Ha PbIHKE 3JIEKTPOHHOU TOPTOBJU B Y30EKUCTAHE w.covveverermseerseessessseesssensssenssnees
Ypa3soB Komun BaxpamoBuy, Xywmyponosa MaguHa

MeTO,ElbI OL€HKHU AeATEeJIbHOCTHU aKIITMOHEPHDbIX O6I.I_IECTB cydyeToM

HHBECTHUILHOHHDIX PHCKOB tiuuatttiiiianniniiisesnnisiisessnninsessninsssssssmimesssmssssssmiemssssssiossssiesmsssiiinsssii s
AnTtmypartoBa Yn6uke XXanracoBHa

Xalgaro moliyaviy markazlar va ularning jahon iqtisodiyotidagi roli.......coeemereeneeeeeeeeeesseeeeees
Sharipova Shaxinabonu Orif qizi

Development of modern tourism industry in Uzbekistan through smart technologies

P2V oL o Fea =T I =)o ] 0] a0 = (o) 4 VOO
Master’s student at Silk Road University

Iqtisodiyotda qiymat nazariyasi asosida qishloq xo‘jaligida qo‘shilgan giymatni shakllanishi..............
Azizov Shohsuvor Yuldashevich

Xo'jalik yurituvchi subyektlar, ularda hisobdorlik va boshqaruvda axborotlarning

tahliliyligini 0Shirish Masalalari ... ees s s s s s sees s
Yusupov Azizbek Baxtiyor o‘g‘li

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

“Yashil” iqtisodiyotga o‘tishda xalgaro hamkorlik: O‘zbekistonning tashqi iqtisodiy

faoliyatidagi yangi teNAENSIVALAT ... weeeeereereereeesseess s ses s s s s s s s ssses st sessssssanes 1665
Xashimov Pazliddin Zukurovich, Sobirxo‘jaev Xadyatillo Billoxon o‘gli

Uy-joy fondini boshqarishning mazmun-mohiyati va 0‘ziga xos Xususiyatlari ... 1671
Inoyatova Durdona Shoxaydarovna

O‘zbekiston va markaziy osiyo davlatlari budjet siyosatining qiyosiy tahlili......comeenmeenmeeneeneennn. 1677

Sharoxmatov Abduraxim Abdulamitovich
Kambag‘allikni gisqartirish - mamlakatda barqaror ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishni ta'minlash

16300 01 FIRS3 ¥ =V Lo = P 1683
Tashbaeva Saodatxon Alisherovna
QUHAHCOBBIE TEXHOJOTHUH: CYIUTHOCTD M BAZLAUM cevrrrvreersesreesserssesssesssesssesssesssessssssssssssssasssssssasssesssesssesssesssssasssssssasessns 1687

AmoHoBa Xacm3za
0O‘zbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holati va investitsiya jarayonlarining

0'ZIZA XOS XUSUSTYALIATT vvureruscerseereeesseesssenssesssessseessseesssesssessssessssess e sssessssessss s sessessssessssess s ssses s s s ssssssessssasssssssssssanes 1690
O‘rinov Akmaljon Axmadjonovich
Budjet tashkilotlarida ichki audit tizimini shakllantirish: xorijiy tajriba ... 1695

Po‘latov Tirkash Sotiboldiyevich
“Ichki iste’'mol uchun gayta ishlash” bojxona protseduralarini O‘zbeksiton sharoitida

O IlaSNNING ANAMIYALI. .e.ruureerieeeeeetreetseee st ees e see e es s ss s s s s R e 1699
Buranov Husniddin Husenovich, Allabergenov Ozodjon Maksudbayevich

To'qimachilik sanoatini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish.............. 1703
Muxiddinova Kamola Sagdullayevna

O‘zbekiston respublikasida gishloq xo‘jaligi tarmog‘ining rivojlanishini iqtisodiy tahlili........cccceecunen. 1708
Aysachev Abdulfotix Abdulfaizovich

Kichik biznes korxonalari uchun eksport salohiyatini oshirish yo‘llari va strategiyalar..........cccccesueenn. 1714
Mo‘minova Kanizaxon

Buxoro viloyatida agroklaster tizimi rivojlantirish yo‘nalishlari va iqtisodiy samaradorligi ............... 1718
Ro‘ziyev Sobirjon Samatovich, Boltayeva Shaxnoz Bebudovna

Temir yo‘l tizimini modernizatsiya qilishda imitatsion model asosida tahliliy yondashuv........cc.cu. 1724

Mamasidikov Muxsinjon Musajonovich

KiinmaTruyeckasi MOJUTHUKA U «3eJleHasi» TpaHCchopMaLus:

ToprosJis yraepoAHbIMUA eAUHULAMU (YTTIEPOLHAT TOPTOBIIS) couveerersesremsseessesssesssesssesssesssesssessssssssssesssssssesssees 1730
UcnamoB Lox3op LyxpaT yrnun

O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes sohasining rivojlanish tendensiyalarini ekonometrik

modellarini tuzish as0Sida DAhOlaSh ...t s st 1738
Arzikulov Otabek Ali o‘g‘li, Xudoyorova Ruhshona Toshpo‘lot qgizi

Ikkilamchi bozorda noturar joy ko‘chmas mulk giymatini baholashning huquqiy

mexanizmini taKOMIlASHEITISH c... e s s 1743
Fayziyeva Gulnoza Abdurahmonovna
O‘zbekiston da yashil igtisodiyotni barqaror rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari.........ccceeneenn. 1749

Otaxonova Dinora Musaboy qizi
Tibbiy xizmatlarning rivojlanish evolutsiyasi va samaradorlik hamda

xarajatlari tushunchalarining MONIYALE ... ss s ssssssseesssssssenes 1754
Axmedov Zafarjon A’zamovich, Karabayev Sanjar Abdusamatovich, Uragov Shokir Ulashovich
Kichik biznes korxonalarda sanoat ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar .................. 1762

Axmedova Nilufar Shuxratovna, Amirov Zubaydulla Toir o‘g‘li
Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish sharoitida yoshlarning ish bilan bandlik darajasini

OSIITISIL TOTIATT oottt b bbb A e RR e R e 1768
Sharipov Sherzod Shavkatovich
Paxta-to‘qimachilik klasterlarida buxgalteriya hisobotlarini yuritishning muhim jihatlari........ccccc.... 1772

Madartov Bahrom Quvondiqovich
Aksiyadorlik jamiyatlarida oz kapitali hisobini xalgaro moliyaviy hisobot standartlari

asosida yuritishni takomillaShtiTiS ... 1776
Axmedov Latayibxon Mamitxonovich
Reklama xizmatlari bozorida raqobatbardoshlikni oshirish yollari. ... 1780

Xamrakulov Azamat Baxritdinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida xizmatlar sohasini rivojlantirish tendensiyalari.......c.cccuueeun..
Seytimbetov Kabul Serimbetovich

0O‘zbekiston va islom taraqgiyot banki: hamkorlik va rivojlanish istigbollari........ .
Dilovarxo‘jayeva Dilnozaxon Shavkatxo‘ja qizi

Xodimlarni rag‘batlantirish tizimida mehnatga haq tolash ...
Xamdamov Nuriddin Abdimalikovich

Mahalliy budjet daromadlarini shakllantirishda soligqlarning tutgan 0T ........cenneeneesneeesneesseeeene.
Kimsanboyeva Maftuna Baxodirovna

Dunyo mamlakatlarida xorijiy talabalar oqimi tahlili va ta’'lim eksportining demografik

Y21 (0] 11177 U ST TTTE P TO P P OPO P ESTTSTSTP
Abdullayev Javoxir Jaxongirovich

Davlat qarzini boshqgarish amaliyotini takomillashtirish ... ———————
Djurayev Paxlavonjon Usarovich

Mintagada chakana savdoni rivojlantirish iStigbollari. ...
Ismoilov Shohjahon O‘tkir o‘g‘li, Abdullayev llyos Sultanovich

Yuk tashish sohasini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmini takomillashtirish ...
Omarov Mamanbiy Allabergenovich

Mathematical statistics in biology and MEdICINe .......cereeeeereeereeereieesees e ss s ss s
Vokhidov Alikul, Orazbaeva Ayjamal, Tog‘amurotova Jasmina, Turopova Dildora

“Yashil” energetika salohiyatini ro‘yobga chigarishda xatarlar va muammolar:

O‘zbekiston sharoitida tahlil va yeChIMIAT ... ssssssssaes
Nasretdinov Nodir Tulginovich

Aglomeratsiyalar ekologik barqarorligi: koreya respublikasi tajribasi

va o‘zbekistonda uni qo‘llash iMKONIYAtIATT ... ssssssssssaes
Shohruh Shuhrat o‘g‘li Mardonov

Sanoat sohasida energiya samaradorligini oshirishning iqtisodiy va ekologik afzalliklari.........cc.ceuce.e.
Iminov Farxodjon Tohirjonovich

CoBpeMeHHbIe NIPUHLUIBI U [laJIbHENIIee COBEPLIEHCTBOBAHUE HAJIOTOBOTO

AAMUHUCTPUPOBAHUS B YB3OEKHCTAHE ccuuuvvseersrssressssssesssssssessssssssssesssesssssssssssssssssasssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssnes
BypaHoBa Jlona Baxo6oBHa, PaxumoBa Lllaxno Paxan6oeBHa

Posib Masioro 1 yacTHOro 6M3Heca B MUHHOBAIJMOHHOM Pa3BUTUM 9KOHOMUKH Y36eKUCTaHA:

CPABHUTEJbHO-AHATATUUECKUM TTOZXO/L cvvrvuseesrersseesesssesssesssessesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssssssssesssesssesssesssssssesssesssesans
MapgpaumoBa CorauaHa PaBunbeBHa

Sayyohlarning shikoyatlarini ko‘rib chiqish va ularning huquqiy huqugqlarini tiklash

INEXANIZITILATT cov1euueteeuseeereeseesseessessseesse e e s s s b s s s s £ R ER eSS R RS He R R bbb s
Sayfiddinov Sharofiddinxo‘ja Najmiddin o‘g‘li

Sanoat korxonalarida inqrozga garshi boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish ......cccooeenmeneeenne.
Muxammadov Umarjon Muxammad o‘g‘li

Xalgaro kompaniyalarda Big Data va biznes jarayonlarini innovatsion boshqarish ...
To‘g‘onov Ibrohimxo‘ja, Mardiyev Bunyod Sirojiddin o‘g‘li

Transport vositalari egalari fugarolik javobgarligi sug‘urtasini rivojlantirishning zamonaviy

DO 0 T2 TS 0 U PPN
Darxanova Umida

Tijorat banklarida moliyaviy injiniring konsepsiyasini mustahkamlashni takomillashtirish.................
Saipnazarov Sherbek Shaylavbekovich

O‘zbekistonda aholi farovonligini taminlash YO llari ... sessssesssssssessnes
Ibragimov Elmurod Gulboynor o‘g‘li

“Uzsuvta’'minot” aj tizim tashkilotlarida biznes jarayonlari bo‘yicha boshqaruv hisobini

tashkil etish uchun hisob tizimining XUSUSIYAIATT......cceeeeemeereeereeieerseesseses e ssesssssssssssessssessssens
Saidakbarov Xusniddin Abdisalomovich

Ways to develop and stimulate innovative activity of the enterprise ...
U. Yusupov, Ye Junjiye

TpaHcdopMan s MUPOBOM TOPTOBJIM: NYTh OT NPOTEKLIMOHU3MA K CBOOOTHOMY PBIHKY

HA TIPUMEPE YB0EKUCTAH uuvurivssressesssessssssssssasssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssasssesssesssssssssssssssssasssssssansssssssnsssssssesssssssnsssssssnssns
Onumosa Hacuba AkmanoBHa, Kamunosa Haprusa A6aykaxopoBHa

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Xalgaro tajribada mulkni qayta baholash metodlari: O‘zbekiston uchun moslashtirish

100013 C00 017 U o TP 1920
Xadjayev Kamoliddin Fazliddinovich

0O‘zbekistonda professional futbol klublarini moliyalashtirish mexanizmini takomillashtirish............. 1924
Mirzayev Ulug‘bek Abdusattarovich

Ragamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarining xizmat turlarining huquqiy asoslari............... 1931

Umurzoqova Adiba Ochilovna

Qurilish materiallari sanoatida ishlab chiqarishni tashkil etish va innovatsion rivojlanish

L2 00 L=] 413 177 1 = OO SRRRON 1937
Haqgberdiyev Ulug‘bek Nasrullo o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida biznes ekotizimini takomillashtirishning

LU V22N A T 01 - U PP 1944
Shoymardonov Orziqul Jo‘ra o‘g‘li

The impact of intensive urbanization in tashkent on economic stability, environmental

conditions, and deMOGIaPhiC PrOCESSES....uurrrrrereeereeireeseesseesseesse s bbb sess s ses bbb bbbt 1949
Khandamirdzhanova B.M., Shoislomova Komila Batyrovna
Barqaror rivojlanish va moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari ... 1956

Maksudova Shaxzoda

[sh bilan bandlik darajasiga makroiqtisodiy omillar: aholi jon boshiga yaim, inflatsiya,
oliy ta'lim bilan qoplanish darajasining ta’sirini baholash ... 1961
Usmonov lIbrat Bobomurod o‘g‘li

Mintaqaviy iqtisodiyotlarda kapital qo‘yilmalarning determinantlari: qoragalpog‘istonda

aholi va byudjet daromadlarini ekonometrik 0'rganiSh......eee s sesessessanes 1966
Sarsenbayev Baxitjan Abdulgaziyevich, Kengesbayeva Suliuxan Maxsetbay gizi, Kengesov Diyorbek Umidovich
Klasterlash asosida xizmat ko‘rsatishni rivojlantirishning muhim xususiyatlari.........nn.. 1970
Mirzayev Quimamat Jonuzoqovich, Rabbimov Abror Mehriddin o‘g‘li

Bugungi kunda inson kapitalidan to‘g'ri foydalanish ... sssesssessessse s 1975
Dushaboyev Lazizjon Baxrom o‘g’li

Ta’'minot zanjirida 4PL: o‘zbekistondagi o‘rni, kamchiliklari va rivojlanishi........n 1978

Ramazonqulov Sardorbek Hamroqulovich

Urban aglomeratsiyalar sharoitida yer osti inshootlariga ta’sir etuvchi geologik xavflarni
KOMPIEKS DANOIASH...coeeeeeeet ettt s s s s bR R R bbbt 1983
Irgashev Shavkatbek Turdiyevich

Hududlar kesimida ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlik indikatorlarini ishlab chiqish va baholash
10 U = o PP 1987

Ibragimov Baxrom Baxodirovich

PoJib KooIlepaury U arpokJiaCTepoB B [IOBbIILIE€HHNH 3(1)(1)eKTI/IBHOCTI/I MACOMOJIOYHOTO
TIPOMBBOJCTBA 1ucureuseuseseseesessessessessessessssessessessessessesssssssessessessessessessssessesssssessessesssssssessssassssssessssssssssssassasssessessssssssssssssssessessessssesas 1991
Abaynnaes XXacypb6ek A6anxab6opoBuy

Markaziy osiyo davlatlarida qishloq xo‘jaligi sektorining rivojlanishi va uning iqtisodiy

AT AL 11t eeeueeeeeeeseese ettt bt es s s s R R RS AR R R AR R 1996
Voxidova Mehri Xasanovna, Xolxo‘jayev Eldorxo‘ja G‘olibjon o‘g‘li

Ragamli iqtisodiyot sharoitida elektron hujjat aylanishining samaradorligini rivojlantirish............... 2002
Baxtiyorova Dildora

Moliyaviy institutlarning yashil Kredit STJ0SAti ....coccueerereeereemneerseeseeseeseeseesesssessssses s sesssesssesssesssesssesssesssesas 2008
Sotivoldiyev Asadulloh Axadjon o‘g‘li

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini innovatsion boshqarish USULLATT .......ccoeeeeeeeeenmeesneeseeeereeseeeseees 2012

Ismatov Olimjon Aminjonovich
Xizmat ko‘rsatish soxasini rivojlanishning muommolarini mahallabay ishlash tizimini

tAKOMIIIASHETISH covvveetcer s 2016
Abdualimov Xabibullo Ne’matullayevich
Axborot ochiqligining korporativ boshgaruvdagi roli va investorlarni jalb qilishdagi ta’siri ......cc......... 2023

Shukurova Xilolaxon Darvinxo‘ja gizi, Shukurov Jakhongir Sa’dulla o‘g‘li

JKOHOMMUYECKHE OCHOBBI Pa3BUTHUA U TIOBBILIEHUA 3(1)(1)eKTI/IBHOCTI/I TOProOBbIX YCJIYT
B JBOEKIICTAHE ..uvevureeuseesssessseesssessssessseesssessssessssesssessssesssseesseesssesessessssessssesssessssesssseesseesssessssessssessssesssessasessassesssssssessssassssesssssssnes 2027
MycypmoHoBa Myxnuca CamaHgap kusu

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



>

IQTISODIYOT O9KOHOMHUKA ECONO

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

[jtimoiy sohani rivojlantirishda davlat budjet xarajatlaridan samarali foydalanish yo'llari........ccee..... 2032
Ajibayeva Rauiya Maxsutovna

Avtomobil chegara bojxona postlarida bojxona ma'murchiligini yanada takomillashtirish
FOTLATT cevrteereeeeet sttt et es e ees e s s bR s8££ R RS E AR R AR RS 2036

Raxmonova Nargiza Rashidovna

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

AVTOMOBIL CHEGARA
BOJXONA POSTLARIDA
BOJXONA MA'MURCHILIGINI
YANADA TAKOMILLASHTIRISH
YO‘LLARI

Raxmonova Nargiza Rashidovna
Bojxona instituti katta o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0003-2274-254X
nargiza.raxmonova.r@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu magqgolada O‘zbekiston Respublikasi avtomobil chegara bojxona postlari faoliyatini yanada
takomillashtirish zarurati va yo'nalishlari tahlil gilinadi. Chegara postlarining bojxona ma’murchiligidagi o‘rni, tashqi savdo
jarayonlarini soddalashtirishdagi funksiyasi, shuningdek, ularning o‘tkazuvchanlik salohiyatiga ta’sir etuvchi omillar ilmiy
asosda organilgan. Tahlillar natijasida tirbandliklar, ortigcha byurokratik to‘siglar va texnologik kamchiliklar aniglangan.
llg‘or xorijiy tajribalar asosida, bojxona postlari samaradorligini oshirish, logistika oqimlarini tezlashtirish, fugaro va
transport vositalari harakatini erkinlashtirishga doir tavsiyalar ishlab chigilgan. Mazkur tadqiqot chegara postlarining
funksional yuklamasini kamaytirish va bojxona jarayonlarini optimallashtirishda amaliy ahamiyatga egadir.

Kalit so‘zlar: bojxona ma’murchiligi, chegara postlari, logistika samaradorligi, o‘tkazuvchanlik omillari, tirbandlik, tashqi
savdo.

Abstract: This article examines the enhancement of operational efficiency at Uzbekistan’s automobile border customs
posts as a means to improve customs administration. The study explores the posts’ role in facilitating cross-border trade
and evaluates the infrastructure and throughput capacity, identifying key limiting factors such as bureaucratic barriers and
technological delays. Based on international best practices, the article proposes scientifically grounded recommendations
aimed at reducing congestion, optimizing logistics flows, and improving the movement of individuals and vehicles. The
findings have practical implications for strengthening customs efficiency and minimizing procedural burdens at border
checkpoints.

Key words: customs administration, border posts, logistics efficiency, throughput factors, congestion, foreign trade.

AHHOTauus: BcTatbe paccMmaTpuBatoTCsa HanpaerneH sl COBEPLUEHCTBOBAHUA AEATENbHOCTH aBTOMOOUIbHbIX NOorpaHnNYHbIX
TaMOXXEHHbIX NMOCTOB PeCI'IyGJ'IVIKVI Y3bekncraH. PackpbiTa ux ponb B CUCTEME TaMOXEHHOrO agMWHUCTPUPOBAHUS U
ynpoweHnn BHELWHE3KOHOMUYECKUX onepauumn. npOBeﬂéH aHanna3 CoOCToAHUA VIH(bpaCprKTypbl 1 BbiABJ1EHblI OCHOBHbIE
dakTopbl, BNUAOLLME HA NpPonyCKHYHO CMOCOBHOCTb MOCTOB, BKIOYas 6I'OpOKpaTVI‘-IECKVIe 6apbepbl N TEXHOIorn4eckne
orpaHnyeHun4. C y4€TOM MEXAyHapoOHOro onbita npeanoXeHbl Hay4YHO 060CHOBaHHbIE pekomMeHaaunn no CHMXXeHUH
3aTOPOB, MOBbLILLEHNIO 3PFHEKTUBHOCTU NIOTUMCTUYECKMX MOTOKOB 1 obecneyeHuno Gecnepe6017|Horo AOBWXEHUA rpaxaaH u
TpaHcnopTa. Pe3yJ'IbTaTbI ncenenoBaHna MMEKOT NpuknagHoe sHavYeHne ana ontumMmnsaulnm paﬁOTbI TaMOXXEHHbIX OpraHoB
Ha rpaHuue.

KrtoueBble cnoBa: TamoXeHHoe aaAMUHUCTPpUpoOBaHMe, nNorpaHnYHblie NocCThl, Sd)(i)eKTVIBHOCTb JIOTUCTUKK, NponyCKHasA
CMOCOBHOCTb, 3aTopbl, BHELLHAA TOpProens.

KIRISH

Zamonaviy dunyoda mamlakatlar o‘rtasidagi igtisodiy alogalarning kengayib borishi tovar va moddiy
boyliklarning chegara hududlari orqali harakatlanishini taqozo etadi. Natijada eksport, import va tranzit
hajmlarining ortishi kuzatiimogda. Bu esa o'z navbatida har bir davlat uchun chegara bojxona postlari ish
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faoliyatining samaradorligini oshirish, transport vositalari va yo‘lovchilar tirbandliksiz o'tishini ta’minlash
zaruratini yuzaga keltiradi.

Bojxona organlari zimmasiga ikki asosiy, ko‘pincha o‘zaro garama-qarshi vazifalar yuklatilgan: bir
tomondan, xalgaro savdoni yengillashtirish va bojxona rasmiylashtiruvini soddalashtirish; boshga tomondan
esa, mamlakat igtisodiy xavfsizligini ta’minlash, kontrabanda va kontrafakt mahsulotlarning kirib kelishining
oldini olish, shuningdek, bojxona to‘lovlarini to‘liq va 0z vaqtida undirish. Bu vazifalarni bir vagtda muvaffaqiyatli
amalga oshirish bojxona tizimidan yugori malaka va samarali boshgaruvni talab giladi.

Xalgaro migyosda bojxona tizimining ochigligi va samaradorligini baholashda bir gator tashkilotlar —
xususan, Jahon banki, Xalgaro valyuta fondi, Jahon savdo tashkiloti va Jahon bojxona tashkiloti — tomonidan
ishlab chigilgan mezonlar muhim ahamiyatga ega. Jumladan, Jahon banki muntazam ravishda mamlakatlarning
Logistika samaradorligi indeksini (Logistics Performance Index, LPI) baholaydi. Ushbu indeksda bojxona
samaradorligi alohida yo‘nalish sifatida e’tiborga olinadi. 2023-yilgi natijalarga ko‘ra, O‘zbekiston mazkur
reytingda 88-o'rinni egallagan.

O‘zbekiston Respublikasining 2030-yilgacha Logistika samaradorligi indeksida, xususan bojxona
rasmiylashtiruvi samaradorligi ko‘rsatkichi bo‘yicha, kamida 55-oringa ko‘tarilishi davlat bojxona xizmati oldiga
go'yilgan muhim strategik maqsad sifatida belgilangan [1].

Shu bois, chegara bojxona postlari faoliyatini takomillashtirish, ularning o‘tkazuvchanlik salohiyatini oshirish
va ilg‘or tajribalarni joriy etish orgali bojxona ma’murchiligini optimallashtirish masalalari bugungi kunning
dolzarb muammolaridan biri bo‘lib golmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Chegara bojxona postlarida tartib-taomillarni soddalashtirish orqgali tashgi savdoni yengillashtirish va
bojxona ma’'murchiligini takomillashtirish masalalari butun dunyo bo‘ylab xalgaro tashkilotlar, olimlar hamda
tadgigotchilar tomonidan keng o‘rganilmoqda. Bu yo‘nalishda turli atamalar — “Skoridirovannoye upravleniye
granitsami”, “Kompleksnoye upravleniye granitsami” va “Coordinated Border Management” kabi iboralar bilan
konseptual izlanishlar olib borilmogda.

Masalan:

H. Allende bojxona ma’murchiligini quyidagicha ta'riflaydi: “Bojxona ma’murchiligi — bu bojxonaga oid
siyosatni ishlab chiqish, tegishli gonun hujjatlariga rioya etilishini ta’minlash, boj va soliglarni undirish, jamiyat
va igtisodiyotni himoya gilishdan iborat” [2].

Jahon banki tomonidan tayyorlangan “Customs Modernization Handbook” kitobida bojxona ma’murchiligi
savdoni yengillashtirish va to‘lovlarni undirishda muhim rol o‘ynashi ta’kidlangan [3].

Professor Odd-Xelge Feldstad fikricha, samarali bojxona ma’murchiligi korrupsiyaga garshi kurashda
shaffoflik va halollikni ta’'minlaydi, shuningdek savdoni kengaytirish hamda milliy xavfsizlikni mustahkamlashda
muhim ahamiyat kasb etadi [4].

Rossiyalik olim Yu. A. Kroxina esa bojxona ma’murchiligini quyidagicha tavsiflaydi: “Bojxona ma’murchiligi
— bu bojxona organlarining chegara orgali olib o‘tiladigan tovarlar ustidan nazoratni amalga oshirishi, bojxona
to‘lovlarini undirishi hamda bojxona qonunchiligiga rioya etilishini ta’minlashga garatilgan faoliyatdir” [5].

I. V. Milshina (Rossiya) bojxona ma’murchiligi atamasining umumqabul gilingan yagona ta’rifi mavjud
emasligini bildiradi. U bu tushunchani quyidagilarni o‘z ichiga oluvchi majmua sifatida ko‘rsatadi: tovarlarning
olib o‘tilishi, bojxona rejimlariga joylashtirilishi va u bilan bog'‘liq operatsiyalar, bojxona to‘lovlari, infratuzilma va
boshqa faoliyat yo‘nalishlari [6].

Rossiya Bojxona akademiyasi rektori Mantusovning fikricha, “Ma’murchilik — bu yuqori darajadagi
rahbarlik gilish, menejment esa — orta va quyi pog‘onalarda boshqaruvdir. Shu sababli, ‘bojxona ma’murchiligi’
tushunchasi ‘bojxona menejmenti’ga nisbatan kengroq mazmunga ega”.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy magqgolani tayyorlash jarayonida umumilmiy tadgiqot usullaridan — funksional yondashuy,
tagqgoslash va giyosiy tahlil, induksiya hamda deduksiya usullaridan foydalanildi. Mavzu doirasida ilg‘or xorijiy
tajribalar chuqur o‘rganilib, ularning tahlili asosida O‘zbekiston Respublikasida tashqi savdoni rivojlantirish
jarayonida bojxona ma’'murchiligini takomillashtirishga doir taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

“Bojxona ma’murchiligi” tushunchasining normativ hujjatlarda qo‘llanishi O‘zbekistonda ilk bor 2023-
yildan boshlangan. Jumladan, Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 11-martdagi “O‘zbekiston Respublikasi
bojxona chegarasi orqali o‘tkazish punktlarida ikki yo‘lakli tizimni qo‘llash tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash
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hagida’gi, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 11-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi
bojxona chegarasi orgali o‘tkazish punktlarida ikki yo‘lakli va masofaviy bojxona nazorati tizimlarini qo‘llash
tartibi to'g'risidagi nizomni tasdiglash haqgida’gi 814-sonli' qaroriga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritishga oid
363-sonli garori bojxona ma’murchiligini soddalashtirishga qaratilgan huquqiy asos bo'lib xizmat qildi [7].

O‘zbekistonda bojxona ma’murchiligiga oid ilmiy tahlillar, asosan, davlat hujjatlari va amaldagi gonunchilikka
tayanadi. Jumladan, “Bojxona ma’muriyatchiligi” kitobi muallifi Suyunov oz asarida bojxona ma’murchiligini
quyidagicha izohlaydi: “Bojxona ma’murchiligi — bu bojxona organlarining tashkil etilishi, yuritilishi, vakolatlari
va funksiyalari davlat tomonidan belgilangan tartibda amalga oshirilishini ifodalaydi” [8].

Toshkent davlat yuridik universiteti va Toshkent davlat igtisodiyot universiteti olimlari esa “bojxona
ma’murchiligi’ni quyidagicha ta’riflaydi: “Bojxona ma’murchiligi — bu bojxona organlarining tashqi igtisodiy
faoliyatni tartibga solish, bojxona to‘lovlarini undirish, kontrabandaga garshi kurashish va bojxona gonunchiligiga
rioya etilishini ta’minlashga qaratilgan faoliyatidir”.

Tadqgigot davomida O‘zbekiston Respublikasida avtomobil chegara bojxona postlari misolida bojxona
ma’murchiligini soddalashtirish yo‘nalishlari o‘rganildi. Tashqi savdo operatsiyalari, xalgaro tovar ogimining tez
va xavfsiz harakatlanishini ta’'minlash, shuningdek igtisodiy xavfsizlikni kuchaytirishda bojxona postlarining o‘rni
beqiyosdir. Aynigsa, chegara hududlarida joylashgan bojxona postlari nafaqat bojxona to‘lovlarini undirish, balki
gonuniy va nogonuniy import-eksport, kontrafakt mahsulotlar, narkotik vositalar va boshqa xavfli tovarlarning
tranzitini nazorat qilishda strategik ahamiyat kasb etadi.

2025-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan 32 ta chegara bojxona posti
mavjud bo'lib, ularning har biri o'ziga xos geografik joylashuv va funksional xususiyatlarga ega (1-jadval).

1-jadval. Tadqiqotning tasviriy statitstikasi.

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Kunlik avto 32 281.423 292.591 0 972.732
Fuqarolar soni 32 1285731.2 2188692.7 0 11495171
Huqubuzarlik soni 32 176.25 383.431 1 1998
Xodimlar soni 32 39.094 28.312 13 104
IKM va Z-portal soni 32 469 .621 0 2
Yo'laklar soni 32 3.969 2.682 2 11
Undirilgan to’lov 32 14060.472 36341.019 0 165312.59

1-jadvalda tadqigot doirasida olingan asosiy o‘zgaruvchilarning tasviriy statistikasi (descriptive statistics)
keltirilgan. “Kunlik avto” o‘zgaruvchisi — ya’ni bojxona postlari orqali har kuni o‘tgan avtomobillar soni — bo‘yicha
o‘rtacha giymat 281 ta avtomobilni tashkil etadi. Bu esa postlar o‘rtasida harakat intensivligida sezilarli
tafovut mavjudligini ko‘rsatadi (standart og‘ish = 292). Minimal giymat 0 bo'lib, ayrim postlarda harakat deyarli
kuzatilmagan bo‘lsa, maksimal giymat 972,7 ga teng bo'lib, boshqa postlarda transport ogimi nihoyatda yuqori
ekanini ko‘rsatadi.

“Fugarolar soni” o‘zgaruvchisi bo‘yicha o‘rtacha aholi soni 1,2 million kishini tashkil etadi. Standart og‘ish
2,1 birlikni tashkil gilgani sababli, bu ko‘rsatkich postlar joylashgan hududlar demografik xususiyatlari— masalan,
poytaxt va chekka hududlar o‘rtasidagi farq — bilan izohlanadi.

Xodimlar soni bo'yicha o‘rtacha giymat 39 nafarni tashkil etib, bojxona postlarining xizmat ko‘rsatish
quvvatini aks ettiradi. Minimal giymat 13 nafar, maksimal esa 104 nafar bo‘lib, bu resurslar tagsimoti va ish
yuklamasidagi sezilarli tafovutlarni ifodalaydi.

“IKM Z-portal” tizimidan foydalanuvchilar soni bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich 0,469 ni tashkil etadi. Bu
ko‘rsatkich postlarning aksariyatida raqgamlashtirilgan xizmatlarning yetarli darajada joriy etilmaganini anglatadi.
Maksimal giymat 2 bo‘lib, ayrim postlarda bu tizim samarali faoliyat yuritayotganini ko‘rsatadi.

“Huqugbuzarliklar soni” bo‘yicha o‘rtacha 176 ta holat qayd etilgan bo‘lsa, maksimal giymat 1998 taga
yetadi. Bu holat ayrim hududlarda nazorat darajasi pastligi yoki aholi zichligining yugoriligi bilan bog'liq bo'lishi
mumkin.

“Yo'laklar soni” o‘rtacha 4 ta bo‘lib, maksimal giymat 11 taga teng. Bu ko‘rsatkich bojxona postlarining
o‘tkazuvchanlik quvvatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Hududlar kesimida kunlik avtomobil ogimi sezilarli darajada farq giladi. Diagrammadan ko'rinib turibdiki,
Yashnobod tumani eng yuqgori yuklama (taxminan 1000 ta avto) bilan ajralib turibdi. Bu esa ushbu hududda

1 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 11-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi bojxona chegarasi orgali o‘tka-
zish punktlarida ikki yo‘lakli va masofaviy bojxona nazorati tizimlarini go‘llash tartibi to'g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida’gi 814-
sonli garor: https://lex.uz/docs/-3377208
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transport ogimi yuqoriligi, igtisodiy faollik va logistik markazlar mavjudligidan dalolat beradi.

Shuningdek, Do'stlik (Andijon), G‘ishtko‘prik, Qo‘qon va Farg‘ona tumanlarida ham yuqori transport ogimi
(600-800 oralig‘ida) kuzatilgan bo'lib, bu hududlarning iqtisodiy va demografik faol zonalar ekanligini ko‘rsatadi.

Aksincha, Sayxunobod, Sardoba, Xovos va Yangiyer tumanlarida kunlik avtomobillar harakati juda past
(100 dan kam), bu esa ushbu hududlarda transport yuklamasi past va infratuzilma zichligi nisbatan sust
ekanligidan dalolat beradi.

Mazkur farglanishlar hududlarning iqtisodiy faoliyati, aholining joylashuvi va infratuzilma rivojlanish
darajasiga bevosita bog'ligligini ko‘rsatadi. Shu asosda investitsion qarorlar gabul gilishda avtomobil ogimi
indikatoridan indikator sifatida foydalanish magsadga muvofiqdir (1-rasm).
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1-rasm. Postlar kesimida kunlik avto dinamikasi grafigi.

Postlar o‘rtasida kuzatilgan bu sezilarli tafovut bir necha omillar bilan izohlanadi. Jumladan, yirik shaharlar
va xalgaro avtomobil yo'llariga yaqinlik, logistik markazlarning mavjudligi, shuningdek, aholi zichligi ushbu
tafovutga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, ayrim postlar asosan yuk tashish uchun ixtisoslashgan
bo‘lsa, boshqgalar yo'lovchi ogimini boshgarish vazifasini bajarmoqda. Shu bois, har bir post bo'yicha individual
strategik rejalashtirish va infratuzilma bo‘yicha investitsiya yondashuvi zarurligi yuzaga chigmoqda.

2-jadvalda keltiriigan Pirson juft korrelatsiya testi natijalari “kunlik avtomobil ogimi” (kunlik_avto) bilan
boshqga asosiy omillar o‘rtasidagi chiziqli bog'liglik darajasini ko‘rsatadi. Natijalarga ko‘ra:

Fuqarolar soni bilan bog‘liglik (r = 0,556; p = 0,001);

Huqugbuzarliklar soni bilan bog'liglik (r = 0,547; p = 0,001);

Xodimlar soni bilan bog'liglik esa (r = 0,637; p = 0,000) darajasida kuzatilmoqda.

Bu ko‘rsatkichlar statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib, ularning har biri “kunlik avto” o‘zgaruvchisi bilan musbat
korrelyatsiyaga ega ekanini bildiradi. Aholi sonining ko‘pligi, huqugbuzarliklarning ortishi va xodimlar sonining
ko‘payishi bojxona postlari orgali harakatlanayotgan avtomobillar hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xususan, xodimlar soni bilan bog‘liglik koeffitsienti (r = 0,637) eng yuqori bo'lib, bu boshqaruv resurslari
va transport ogimi o‘rtasida yaqqgol va kuchli bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Bu holat postlar samaradorligini
oshirishda inson resurslarini ogilona tagsimlash muhimligini tasdiglaydi (2-jadval).

2-jadval. Pirson juft korrelatsiya testi.

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6)
(1) Kunlik_avto 1.000
(2) Fuqarolar_soni 0.556* 1.000
(0.001)
(3) Huqubuzarlik_soni 0.547* 0.699* 1.000
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(0.001) (0.000)

(4) Xodimlarsoni 0.637* 0.489* 0.528* 1.000
(0.000) (0.004) (0.002)
5) IKM_Z-portal -0.122 -0.185 -0.178 -0.239 1.000
(
(0.507) (0.312) (0.330) (0.187)
6) Yo'laklarsoni -0.240 -0.161 -0.216 -0.114 0.667* 1.000
(

(0.186) (0.379) (0.236) (0.535) (0.000)

**% 5<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Yildan-yilga mamlakatning tashqi savdosi oshib borar ekan, bu chegara bojxona postlariga yuklamalarni
ortishini anglatadi va bojxona organlari postlarni qurish va rekonstruksiya qilish jarayonida kelgusidagi
avtomobillar va yo‘lovchilar ogimini inobatga olishlari lozim (3-jadval).

2-jadval. O‘zbekiston bojxona postlari orqali orqali transport vositalari harakatining 2030-yilgacha prognoz
ko‘rsatkichlari.

Model 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forecast | 3286967 3615358 | 3943750 | 4272141 4600533 | 4928925
\Ii/?(;z;_la\;to- ucL 4605696 4934088 | 5262481 5500873  |5919265 | 6247657
- LCL 1968237 2206628 | 2625019 | 2953410 | 3281801 3610192
Forecast | 9005 9905 10804 11704 12604 13503
Kunlik_avto- 1) 12618 13517 14417 15317 16217 17116
Model_2
LCL 5392 6292 7191 8091 8991 9890

3-jadvalda Holt usuli asosida ishlab chigilgan prognoz natijalari O‘zbekiston bojxona tizimi orqali kirib
kelayotgan avtomobillar sonining 2025-2030-yillar davomida muntazam oshishini ko‘rsatmoqgda. Jumladan,
2025-yilda bojxona postlaridan kuniga o‘rtacha 9005 ta avtomobil o‘tishi kutilayotgan bo‘lsa, 2030-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 13 503 taga yetishi prognoz gilinmoqda. Bu esa besh yil ichida kunlik transport ogimining 50 foizdan
ortiq ko‘payishini anglatadi.

Prognoz oralig‘ining yuqori va past chegaralari — ya'ni UCL (Upper Confidence Limit) va LCL (Lower
Confidence Limit) — 9890 dan 17 116 gacha bo'lib, bu tafovut transport ogimidagi kundalik o‘’zgaruvchanlikni,
mavsumiy yuklamalarni, shuningdek tashqgi savdo talabidagi vaqtinchalik siljishlarni inobatga olgan holda
aniglangan. Holt usulining qo‘llanilishi, aynigsa vaqtga bog'liq trendli ko‘rsatkichlar uchun yuqori aniglik beradi.

Ushbu natijalar yaqgin yillarda bojxona infratuzilmasi, xodimlar salohiyati va ragamli xizmatlar hajmini
bosgichma-bosqich kengaytirish zaruratini anglatadi. Prognoz ko‘rsatkichlariga asoslanib, bojxona postlari
yuklamasining oshishi bilan bog'liq xavflarni minimallashtirish uchun oldindan strategik choralar ko‘rish muhim
ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Muxtasar qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasi avtomobil chegara bojxona postlari kesimida amalga
oshirilgan regressiya tahlillari bojxona nazorati va rasmiylashtirish jarayonlarini samarali tashkil etishda
turli omillar muhim rol o‘ynashini isbotladi. OLS, robust, log-lin, SEM va standartlashtirigan SEM modellar
asosida o‘rganilgan asosiy ko‘rsatkichlar ichida postda faoliyat yuritayotgan xodimlar soni har doim statistik
jihatdan ahamiyatli omil bo‘lib chiggan. Bu esa resurslarning yetarli va sifatli bo‘lishi bojxona postlari orgali
harakatlanayotgan transport vositalari soniga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

Aynigsa, SEM modelida koeffitsient giymati 5.093 (p < 0,01), standartlashtiriigan modelda esa 0,493 (p <
0,01) darajasida yuqori statistik ahamiyatga ega bo‘lganligi bu bog'liglikning kuchliligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqgari, bojxona postlaridagi o‘tkazish yo‘laklari soni ko‘rsatkichining salbiy va statistik ahamiyatli
natijasi (SEM: —31.935; p < 0,05; standartlashtirigan SEM: —-0.293; p < 0,1) shuni anglatadiki, nazorat
punktlarining fizik infratuzilmasi har doim ham o‘tkazuvchanlik darajasini oshirmaydi. Bu holat yo‘laklar sonining
ko'pligi ularni samarali boshqarish tizimi mavjud bo‘Imaganda kutilgan natijani bermasligini ko‘rsatadi.

IKM va Z-portal kabi ragamli texnologiyalar esa barcha postlarda to'liq joriy etiimagani hamda funksional
jihatdan yetarli darajada ishlamayotgani sababli statistik jihatdan ahamiyatli natija bermagan (p > 0,1). Shunga
garamay, istigbolda ushbu tizimlarga e’tiborni kuchaytirish muhimdir. Chunki IKM va Z-portal orgali nazoratdan
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o‘tgan transport vositalari bojxona xodimlarining ish yukini 10-15 baravar kamaytirishi mumkin va bu inson
resurslaridan boshga nazorat shakllarida samarali foydalanish imkonini beradi.

Umuman olganda, barcha regressiya modellarining natijalari bojxona tizimida inson resurslari (xodimlar),
infratuzilma (yo‘laklar) va ragamli vositalar (IKM, Z-portal) o‘rtasidagi uyg‘unlik samarali faoliyat yuritish uchun
zaruriy omil ekanini ko‘rsatmoqda.

Ushbu natijalar quyidagi takliflarni ilgari surishga asos bo‘ladi:

Logistika tizimini optimallashtirish va postlar yuklamasini muvozanatlashga qaratilgan infratuziima
kengaytirish siyosatini izchil davom ettirish;

Har bir postda IKM va Z-portal tizimlarini to‘liq funksional holatda joriy etish va texnik xizmat ko‘rsatishni
bargaror yo‘lga qo‘yish;

Xodimlar sonini ogilona belgilash va ularning malakasini oshirish orqgali inson resurslarining samarali
tagsimotini ta’minlash;

Prognoz natijalarini inobatga olgan holda, postlar kesimida strategik boshqgaruv rejalari ishlab chiqgish va
ularni milliy tashqi savdo siyosati bilan uyg‘unlashtirish.

Xulosa o‘rnida aytish mumekinki, bojxona tizimini takomillashtirish O‘zbekistonning 2030-yilgacha bo‘lgan
tashqi savdo strategiyasi va igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda muhim omillardan biri bo‘lib qolmoqda.
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