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INFRATUZILMA LOYIHALARINI
MOLIYALASHTIRISH UCHUN
INVESTITSIYALAR KIRITISH

Musoyev Behruz Shaxobjon o‘g‘li
O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi bo‘lim boshlig'i

Annotatsiya: Magolada infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish uchun investitsiyalarni jalb etish mexanizmlari chuqur
tahlil gilinadi. Infratuzilma taraqqiyoti mamlakat igtisodiy o‘sishining asosiy drayverlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
hukumati tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar va Prezident farmonlariga asoslangan strategiyalar orqali zamonaviy
infratuzilma tizimlarini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xorijiy va mahalliy investitsiyalarni samarali jalb gilish
orqgali infratuzilma sohasida moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash yo‘llari yoritiladi. Magolada xalgaro tajriba, statistik tahlil va
ilmiy izlanishlarga asoslangan holda asosli xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: infratuzilma, moliyalashtirish, investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik, xalgaro tajriba, iqgtisodiy o'sish,
energetika, transport, islohotlar, budjet mablag’lari, kredit liniyalari, moliya institutlari, xususiy sektor, investitsion risklar,
loyiha boshqaruvi, samaradorlik, makroigtisodiy bargarorlik, davlat siyosati, infratuzilma loyihalari.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of mechanisms for attracting investments to finance infrastructure
projects. Infrastructure development is considered one of the key drivers of economic growth in the country. Large-scale
infrastructure projects are being implemented in Uzbekistan based on government-led reforms and strategic initiatives,
particularly through Presidential decrees. The paper explores ways to ensure financial stability in the infrastructure sector
by effectively mobilizing both foreign and domestic investments. Drawing on international experiences, statistical data,
and academic research, the study presents substantiated conclusions and practical recommendations adapted to the
context of Uzbekistan.

Key words: infrastructure, financing, investments, public-private partnership, international experience, economic growth,
energy, transport, infrastructure reforms, budget funds, credit lines, international financial institutions, private sector,
investment risks, project management, economic efficiency, macroeconomic stability, public policy, infrastructure projects.

AHHOTauus: B ctatbe MogpoGHO paccMaTpyBalOTCA MeXaHW3Mbl MPUBMEYEHUS WHBECTUMUMA ONA MHAHCMPOBaHUA
MH(PACTPYKTYPHBIX NPOEKTOB. Pa3Butrne MHMpacTpyKTypbl ABASETCA OOHVMM M3 KMHOYEBbIX (DaKTOPOB 3KOHOMMUYECKOro
pocta cTpaHbl. B Pecnybnvke YsbekucrtaH peanusyroTcs MacliTabHble MpoekTbl MO CO34aHUK0 COBPEMEHHOWN
MH(PACTPYKTYpbl, OCHOBaHHbIE Ha CTpaTernsx v pedgopmax, MHULMMPOBaHHbIX [paBUTENBLCTBOM U YTBEPXKAEHHbLIX
cooTBeTCcTBYyOWMMY Ykadamu lMNpe3ngeHta. Ocoboe BHUMaHUE yaensieTcss obecnevyeHuto hHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU
B MHPaCTPYKTYPHOW cdepe 3a CHET IPPEKTUBHOTO NPUBMEYEHUS KaK MHOCTPaHHbIX, Tak U MECTHbIX MHBECTMLMA. Ha
OCHOBE MeXAyHapOAHOro OnbiTa, CTaTUCTUYECKMX AAHHbIX U HAYYHbIX NCCefoBaHuin chopMynmMpoBaHbl 060CHOBaHHbIE
BbIBOAbI 1 NPAKTUYECKNE PEKOMEHAALNN.

KnioueBble cnoBa: WHMPACTPYKTYpa, (UHAHCMPOBaHWE, WHBECTULMW, TOCYAapCTBEHHO-YAaCTHOE MapPTHEPCTBO,
MeXAyHapOAHbIN OMbIT, 3KOHOMUYECKUA POCT, SHEpreTnka, TpaHcnopT, pedopmbl, BrooKeTHbIe CpeacTBa, KpeauTHble
NVHUW, MeXOyHapoaHble (hMHAHCOBbLIE NHCTUTYTbI, YaCTHbIV CEKTOP, NHBECTULIMOHHBLIE PUCKX, YNPaBneHne npoeKkTamu,
SKOHOMUYeckas 3PPEeKTUBHOCTb, MAaKPOIKOHOMMYECKasA CTabUNbHOCTb, FOCYyAapCTBEHHAsA NONUTUKA, MHAPaCTPYKTYpHbIE
NPOEKTHI.

KIRISH

Infratuzilma — har ganday mamlakat iqgtisodiy rivojlanishining negizini tashkil etuvchi tizim bo‘lib, u
transport, energetika, telekommunikatsiya, suv ta’minoti kabi asosiy sohalarni oz ichiga oladi. Rivojlangan
infratuzilma ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarining kengayishi, aholi turmush darajasining oshishi
hamda investitsion muhitning yaxshilanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M. Mirziyoyev tomonidan ilgari surilgan islohotlar doirasida infratuzilma sohasiga katta e’tibor garatiimoqda.
Jumladan, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli Farmonda “Yangi O‘zbekistonni taraqqgiyot strategiyasi” doirasida
2022-2026 yillarda infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar belgilangan.

Davlat budjeti mablag‘lari bilan bir gatorda, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish uchun xalgaro moliya
institutlari, xususiy sektor va davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosidagi mexanizmlar tobora keng qo‘llanilmoqgda.
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O‘zbekistonning 2030-yilgacha bo‘lgan Milliy taraqqgiyot strategiyasida ham infratuzilma rivojining ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangani bu boradagi siyosiy iroda va maqgsadlarni yaqqol ko‘rsatadi. Infratuzilma sohasiga
kiritilayotgan investitsiyalar nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Shu bois, ushbu magolada O‘zbekistonda infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda investitsiyalarni jalb
gilish mexanizmlari, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo'llari, xalgaro tajriba asosida ilg‘or usullar
tahlil gilinadi hamda O‘zbekiston sharoitiga mos takliflar ishlab chigiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish bo‘yicha olib borilgan tadqigotlar O‘zbekiston olimlari tomonidan
ham keng ko‘lamda o‘rganilgan. M.M. Ostonov o°zining tadqigotida davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilmani
rivojlantirishda xususiy sektorning ishtirokini rag‘batlantirish zarurligini ta’kidlaydi [1]. Unga ko‘ra, bu moliyaviy
yukni kamaytirish bilan birga, investitsion faollikni oshirishga xizmat giladi.

A.R. Shukurov esa infratuzilma loyihalarining iqtisodiy samaradorligini baholashda risk tahlili va baholash
mexanizmlarining ahamiyatini alohida ko‘rsatib o‘tadi [2]. Tahliliy yondashuv orgali har bir investitsiya
loyihasining rentabelligi va investitsion xavfsizligi ta’minlanadi. B. Yusupovning fikricha, infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirishda xalgaro moliyaviy institutlar (JTB, Yevropa tiklanish va taraqqgiyot banki) bilan hamkorlik
qgilish, aynigsa yirik transport va energetika loyihalarida katta ahamiyat kasb etadi [3]. D.X. Normurodov
infratuzilmani rivojlantirishda mahalliy moliyaviy institutlarning ishtirokini kengaytirishni taklif etadi, bu esa
investitsiya iglimini yaxshilashga xizmat qiladi [4]. S. Abduvaliyev o'z tadgiqotida davlat budjetidan tashqari
moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish infratuzilma bargarorligini ta’minlashda muhim deb hisoblaydi
[5]. Z. Komilova esa energetika infratuzilmasiga kiritilayotgan investitsiyalarning uzoq muddatli igtisodiy ta’sirini
empirik tahlillar asosida ko‘rsatib beradi [6]. R. Olimov O‘zbekistonning infratuzilma sohasida Xitoy modeli
asosida barpo etilayotgan “Bir makon — bir yol” tashabbusining moliyalashtirish aspektlarini tahlil giladi [7]. T.
G‘ulomovning fikriga ko‘ra, O‘zbekistonda ragamli infratuzilmalarni rivojlantirish bo‘yicha investitsion loyihalar IT
sohasining taraqqiyotida hal giluvchi rol o‘ynaydi [8]. M. Ergashev igtisodiy infratuzilma loyihalarini tanlashda va
ularni moliyalashtirishda texnik-igtisodiy asoslarni puxta ishlab chigish zarurligini ta’kidlaydi [9]. A. Yo‘ldoshev
infratuzilma investitsiyalarining regional ijtimoiy rivojlanishdagi o‘rnini tadqiq qiladi [10]. O. Davletov esa davlat-
xususiy sheriklik mexanizmini huqugiy jihatdan mustahkamlash O‘zbekistonda investorlar ishonchini oshirishda
muhim vosita bo‘lishi mumkinligini aytadi [11]. N. Abduqodirova davlat boshqaruv organlarining infratuzilma
loyihalari monitoringi va audit tizimi orqali samaradorlikni oshirishga e’tibor qaratadi [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda investitsiyalarni jalb etishning tizimli yondashuvlari, amaliy
misollar asosida tahlil qilindi. Tadgiqot metodologiyasi sifatida kombinatsiyalashgan yondashuv qo‘llanildi, ya’'ni
nazariy tahlil, statistik usullar va empirik kuzatuvlar asosida metodlar tanlab olindi.

Birinchidan, normativ-huquqiy hujjatlar, xususan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari,
garorlari va strategik dasturlari asosida mamlakatda infratuzilma sohasida mavjud bo‘lgan investitsiya muhitining
huquqiy asoslari o‘rganildi. Masalan, PF-60-sonli farmonda 2022-2026 yillarda infratuzilmani rivojlantirish
bo‘yicha aniq chora-tadbirlar belgilangan.

Ikkinchidan, statistik ma’lumotlar asosida igtisodiy indikatorlar (masalan, infratuzilma uchun ajratilgan
investitsiyalar hajmi, DXSh loyihalari soni, xalgaro moliyaviy institutlar bilan tuzilgan bitimlar soni) to‘plandi
va ular bo‘yicha tahlil gilindi. Davlat statistika qo‘mitasi, Moliya vazirligi, Igtisodiy taragqiyot va kambag‘allikni
gisqartirish vazirligi, Jahon banki va boshga manbalar asosiy axborot manbai sifatida xizmat qildi.

Uchinchidan, kontent-tahlil usuli orgali 2018-2024 vyillar oraligiida €’lon qilingan ilmiy magolalar,
dissertatsiyalar va strategik hujjatlar tahlil qilinib, ulardan metodologik asoslar ajratib olindi. Bu orqali infratuzilma
loyihalarini moliyalashtirishda gqanday yondashuvlar muvaffagiyatli bo‘layotgani aniglab olindi.

To'rtinchidan, empirik tadqigot sifatida O‘zbekistonning 5 ta viloyatida amalga oshirilayotgan yirik infratuzilma
loyihalari (masalan, Toshkent halga avtomobil yo'li, “Talimarjon-2” issiglik elektr stansiyasi, “Toshkent shahridagi
metro liniyasi” kabi) bo‘yicha intervyular, loyiha hisobotlari va ekspert xulosalari asosida holat tahlili o‘tkazildi.

Beshinchidan, iqtisodiy modellashtirish orqali investitsiya ogimlarining infratuzilma sohasidagi ijtimoiy-
igtisodiy ta’sirini baholovchi oddiy regressiya modeli tuzildi. Bu model yordamida investitsiyalar hajmi va
infratuzilma rivojlanishidagi o'sish o‘rtasidagi bog‘liglik aniglashtirildi.

Olingan natijalar asosida infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda optimal investitsiya manbalarini
tanlash, risklarni minimallashtirish, manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlik mexanizmlarini ishlab chigish
uchun metodik tavsiyalar shakllantirildi.
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Tadgiqotda foydalanilgan metodlar quyidagilardan iborat:

Analitik-statistik usullar;

Normativ-huqugqiy tahlil;

Kontent tahlil;

Empirik kuzatuv va holat tadqiqoti;

Igtisodiy modellashtirish va grafik tahlil.

Mazkur metodologik yondashuvlar orgali O‘zbekiston infratuzilmasining investitsion rivojlanishini kompleks
baholash va asosli tavsiyalar ishlab chigish imkoniyati yaratildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish holati O‘zbekistonda investitsiya ogimlari, DXSh loyihalari, xalgaro
hamkorlik, va byudjet tashqari moliyaviy manbalar asosida jadvallar orgali ko‘rib chigiladi.

1-jadval. O‘zbekistonda infratuzilma loyihalari uchun investitsiya hajmi (mlrd so‘m).

Yil Davlat budijeti Xalgaro institutlar Xususiy sektor Umumiy hajm
2019 12 400 4 300 2100 18 800
2020 13 800 5100 2600 21 500
2021 14 900 6 000 3400 24 300
2022 16 500 7 200 4 000 27 700
2023* 17 800 8 000 5300 31100

*2023-yil ma’lumotlari dastlabki hisob-kitoblarga asoslangan.

2019-2023 vyillarda O‘zbekistonda infratuzilma loyihalariga ajratiigan umumiy investitsiyalar hajmi
gariyb 65 foizga oshgan. Bu esa mamlakatda igtisodiy islohotlarning chuqurlashib borayotganidan dalolat
beradi. Davlat budjeti har yili o‘'rtacha 10-15 foizga ko‘payib borayotgan bo‘lsa-da, xususiy sektor va xalgaro
moliya institutlarining ulushi yanada jadalroq o‘'smoqda. Jumladan, xususiy sektor 2019-yildagi 2 100 mird
so‘mdan 2023-yilda 5 300 mird so‘mgacha ko‘tarilgan. Bu esa O‘zbekistonda investorlar uchun qulay muhit
shakllanayotganini anglatadi. Investitsion ogimlarning ushbu diversifikatsiyasi infratuzilma bargarorligining
asosiy kafolatlaridan biridir (1-jadval).

2-jadval. DXSh asosidagi infratuzilma loyihalari soni (2020-2023).

Yil Transport Energetika Sog'ligni saglash Ta'lim Umumiy soni
2020 8 5 3 2 18
2021 12 7 5 3 27
2022 15 9 6 4 34
2023 19 11 7 5 42

DXSh asosida amalga oshirilayotgan loyihalar sonining yildan-yilga ko‘payib borayotgani davlatning xususiy
sektor bilan hamkorlik gilishga bo‘lgan ochigligini ko‘rsatadi. Aynigsa, transport va energetika sohalaridagi DXSh
loyihalarining soni 2019-yildan 2023-yilgacha deyarli 2,5 baravarga ortgan. Sog'ligni saglash va ta’lim sohalarida
ham ijobiy o‘sish kuzatilmogda, bu esa infratuzilma rivojining ijtimoiy yo‘nalishini ham kuchaytirayotganini
bildiradi. DXSh loyihalarining soni ko‘paygani moliyaviy yuklamaning davlatdan xususiy sektorga o‘tayotganini,
bu esa resurslardan samaraliroq foydalanish imkonini yaratayotganini bildiradi (2-jadval).

3-jadval. Xalgaro moliya institutlari bilan tuzilgan infratuzilma bitimlari (mln AQSH dollari).

Institut 2020 2021 2022 2023

Jahon banki 210 280 300 350
Yevropa tiklanish banki 150 200 250 270
Islom taraqgiyot banki 80 120 160 190
Osiyo taraqqiyot banki 300 320 340 390
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Jahon banki va Osiyo taraqgiyot banki O‘zbekistonning infratuzilmasiga eng katta migdorda moliyaviy
yordam Kko‘rsatayotgan institutlar sifatida ajralib turadi. Jahon banki bilan tuzilgan bitimlar 2020-yildan
2023-yilgacha 67% ga o'sgan. Bu xalqaro institutlarning O‘zbekiston igtisodiy siyosatiga bo‘lgan ishonchini
ko‘rsatadi. Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki ham energetika sohasiga sarmoya kiritishda faol ishtirok
etmoqda. Islom taraqgiyot banki esa ijtimoiy infratuzilma loyihalariga e’tibor qaratmoqda. Ushbu institutlar bilan
uzoq muddatli sheriklik infratuzilma bargarorligini mustahkamlashda muhim omildir (3-jadval).

4-jadval. Viloyatlar bo'yicha infratuzilma investitsiyalari tagsimoti (mlrd so‘m, 2023).

Viloyat Transport Energetika Kommunal xizmat IT infratuzilma Jami
Toshkent 3100 2500 1 800 950 8 350
Samargand 2200 1900 1300 750 6 150
Farg‘ona 1800 1400 1200 600 5000
Qashgadaryo 1500 1300 1100 500 4 400
Buxoro 1400 1200 900 400 3900

Viloyatlar kesimida investitsiyalar tagsimoti hududlararo infratuzilma rivoji bo‘yicha farglarni ko‘rsatadi.
Toshkent shahri mamlakatning igtisodiy markazi sifatida eng katta investitsiya hajmiga ega bo‘lsa, Samargand
va Farg‘ona viloyatlari ham yirik infratuzilma loyihalari markaziga aylanmoqda. IT infratuzilmasiga ajratilayotgan
mablag‘lar ragamli transformatsiyaning yangi bosqichga o‘tayotganini bildiradi. Shu bilan birga, Qashgadaryo
va Buxoro viloyatlarining ulushi pastroq bo'lib, u yerda qo‘shimcha infratuzilma loyihalarini amalga oshirish
zarurati mavjud. O‘zbekistonda infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
harakatlar barqarorlik va komplekslik tamoyillariga asoslanmoqgda. Ammo hududlararo tengsizlik, xususiy sektor
ishtirokida hali to‘lagonli faollik yo‘qgligi, hamda investitsiya xavflarini boshqgarish mexanizmlarining yetarlicha
rivojlanmagani hali-hanuz dolzarb muammoligicha golmoqgda (4-jadval).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirish sohasida so‘nggi yillarda sezilarli ijobiy o‘zgarishlar sodir bo‘lmoqda. Davlat budjeti mablag'lari,
xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik, xususiy sektor sarmoyalari va davlat-xususiy sheriklik asosidagi
loyihalar orqali infratuzilma investitsiyalari bargaror va tizimli ravishda amalga oshiriimoqgda. Aynigsa, 2022—
2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqgiyot strategiyasi, Milliy rivojlanish dasturlari va Prezident farmonlarida
infratuzilmani rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangani bu boradagi siyosiy irodani namoyon giladi.

Shu bilan birga, mavjud tahlillar bir gator muammoli jihatlarni ham yuzaga chigardi. Jumladan:

Viloyatlar ortasida investitsion resurslarni tagsimlashda farglar mavjud bo‘lib, bu ayrim hududlarning
infratuzilma rivojida orqada qolishiga olib kelmoqda.

Xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga oid huqugiy va institutsional mexanizmlar ba’'zan yetarlicha
samarali emas.

Xalgaro moliyaviy institutlar bilan bitimlar tuzishda jarayonlar uzog davom etmoqda va ba’zi hollarda
samarasiz byurokratik to‘siglar mavjud.

DXSh loyihalarida xavflarni boshgarish va yondosh monitoring tizimlari yetarli darajada joriy gilinmagan.

Shunga asosan, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Infratuzilmani rivojlantirishda hududiy muvozanatni ta’minlash. Hududlar o‘rtasidagi investitsiya
tengsizligini bartaraf etish uchun regionlar kesimida infratuzilma loyihalarini aniglovchi indikatorlar asosida
ehtiyoj tahlili ishlab chiqilishi lozim. Bu orqali byudjet mablag‘lari va xorijiy investitsiyalar adolatli tagsimlanadi.

Xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantiruvchi tizimlarni kuchaytirish. Investorlar uchun solig va bojxona
imtiyozlari, yer ajratishdagi qulayliklar, sug‘urta mexanizmlari, kafolatlar va moliyaviy himoya choralari yanada
kengaytirilishi lozim.

DXSh mexanizmini institutsional mustahkamlash. Maxsus DXSh agentligi faoliyatini kengaytirish,
ushbu mexanizm asosida bitimlar tuzish tartiblarini soddalashtirish, va yuridik aniglikni oshirish orgali xususiy
sheriklarni jalb qilish osonlashadi.

Xalgaro moliya institutlari bilan strategik hamkorlikni rivojlantirish. O‘zbekiston xalqgaro institutlar
bilan uzog muddatli infratuzilma investitsion dasturlarini ishlab chiqishi, ularning texnik yordamidan keng
foydalanishi va ekspertiza xizmatlarini chuqurlashtirishi kerak.
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Monitoring va baholash tizimini joriy qilish. Har bir yirik infratuzilma loyihasi bo'yicha mustaqil monitoring
va audit tizimi ishlab chiqilishi, ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari asosida baholash mexanizmlari
tatbiq qilinishi lozim.

Infratuzilma moliyalashtirish strategiyasini ishlab chiqish. Milliy infratuzilma strategiyasi doirasida
2030-yilgacha mo'ljallangan aniq moliyalashtirish rejasi, investorlar xaritasi, risk tahlili va harakatlar yo'li ishlab
chiqilishi dolzarbdir.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda infratuzilma loyihalariga investitsiyalarni jalb etish borasida asoslar
mustahkam yaratilgan. Endilikda bu imkoniyatlardan oqilona foydalanib, samaradorlikni oshirish, hududlararo
tenglikni ta’minlash va xususiy sektorni faolroq jalb gilish infratuzilma siyosatining keyingi bosqichdagi asosiy
ustuvor yo‘nalishlari bo'lishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Ostonov M.M. “Davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilmani rivojlantirish”, 2021.
Shukurov A.R. “Investitsiya loyihalarini risk tahlili asosida baholash”, 2020.
Yusupov B. “Xalgaro moliyaviy institutlar bilan infratuzilma hamkorligi”, 2019.
Normurodov D.X. “Moliyaviy institutlarning investitsiyadagi roli”, 2022.
Abduvaliyev S. “Diversifikatsiyalash orgali moliyaviy barqgarorlik”, 2023.
Komilova Z. “Energetika infratuzilmasining iqgtisodiy ta’siri”, 2020.

Olimov R. “Bir makon — bir yo‘l tashabbusi va infratuzilma”, 2021.

G'ulomov T. “Ragamli infratuzilmalarda investitsion loyiha”, 2022.

. Ergashev M. “Texnik-igtisodiy asos va infratuzilma”, 2018.

10. Yo'ldoshev A. “Regionlar va infratuzilma investitsiyalari”, 2019.

11. Davletov O. “Huquqiy asos va DXSh”, 2023.

12. Abduqodirova N. “Infratuzilma monitoringi va audit”, 2022.

CoOoNOORALN=

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



