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Аннотация: Современный период развития российской региональной экономики обусловлен необходимостью 
обеспечения важнейшей стратегической задачи – обеспечения её устойчивости. Структура валового 
регионального продукта в значительной степени определяется потенциалом развития промышленности. 
Следствием интенсификации экономического развития является формирование дисбаланса между усилиями по 
наращиванию темпов хозяйственного развития и решению ряда региональных и общенациональных социально-
эколого-экономических проблем. Рабочая гипотеза – трансформация региональных экономических процессов 
определяет вектор развития национальной экономики, что вызывает необходимость внедрения инновационных 
преобразований в модели управления промышленных предприятий, основанной на интеграции инструментов 
ESG в практики корпоративного управления. Целью исследования является изучение многоаспектности и 
многофакторности интеграции экологических, социальных и управленческих принципов интенсификации 
устойчивости предприятий Ростовской области в контексте усиления конкурентоспособности региональной 
экономики и повышения социальной ответственности. С другой стороны, это направлено на опровержение 
принципов стратегической выгоды хозяйствующего субъекта императива безраздельного доминирования 
исключительно корпоративных интересов. Объект исследования – предприятия Ростовской области как элементы 
промышленного кластера, обеспечивающие рост экономики на основе механизмов устойчивого социально-
эколого-экономического развития. Предмет – ESG-практики в корпоративном управлении машиностроительных, 
химических и атомных предприятий. Использованы методы: монографический, логический, сравнительный, 
аналитический, синтез и обобщение. Результаты: промышленность – ключевой сектор региона, Ростовская область 
– лидер по критерию «Управление» (ESG, 2024). Основные направления ESG-трансформации: адаптация к 
климатическим изменениям, декарбонизация, возобновляемая энергетика, ресурсосбережение, циркуляционная 
экономика, условия труда, эффективность управления.

Ключевые слова: Устойчивое развитие, регион, Ростовская область, ESG, корпоративное управление, экологические 
критерии, социальные требования, государство, охрана труда, ресурсосбережение, промышленность, топливно-
энергетический комплекс.
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Annotatsiya: Rossiya mintaqaviy iqtisodiyotining hozirgi rivojlanish bosqichi uning barqarorligini ta’minlash kabi muhim 
strategik vazifani hal qilish zarurati bilan belgilanadi. Mintaqaviy yalpi mahsulot tarkibi asosan sanoat salohiyati bilan 
belgilanadi. Iqtisodiy faollik kuchayishi natijasida hududiy va umumiy ijtimoiy-ekologik muammolarni hal etish bilan ishlab 
chiqarishni tezlashtirish o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga kelmoqda. Ishchi gipotezaga ko‘ra, iqtisodiy jarayonlarning 
transformatsiyasi milliy iqtisodiyotning rivojlanish yo‘nalishini belgilaydi, bu esa korporativ boshqaruvga ESG vositalarini 
joriy etishni talab qiladi. Tadqiqotning maqsadi – Rostov viloyatidagi sanoat korxonalarining barqarorligini oshirishda 
ekologik, ijtimoiy va boshqaruv tamoyillarini integratsiyalashgan yondashuv asosida mintaqaviy raqobatbardoshlikni 
kuchaytirishni o‘rganishdir. Shu bilan birga, bu ish korporativ foydani maksimal daromad bilan bog‘lashning ustuvorligini 
inkor etadi. Tadqiqot obyekti – Rossiya sanoat klasteri tarkibiga kiruvchi Rostov viloyatidagi korxonalar; predmeti esa 
– mashinasozlik, kimyo va atom sanoatidagi ilg‘or ESG yondashuvlaridir. Tadqiqotda monografik, mantiqiy, tahliliy, 
taqqoslash, sintez va umumlashtirish usullari qo‘llanilgan. Natijalarga ko‘ra, sanoat mintaqaning yetakchi sektori bo‘lib, 
2024-yilda Rostov viloyati ESG mezonining “Boshqaruv” bo‘yicha yetakchi o‘rinni egallagan. ESG transformatsiyasining 
asosiy yo‘nalishlari: iqlim o‘zgarishiga moslashuv, karbon neytrallik, qayta tiklanuvchi energiya, resurs tejash, aylanma 
iqtisodiyot, mehnat sharoitlari va boshqaruv samaradorligini oshirishdan iborat.

Kalit soʻzlar: Barqaror rivojlanish, mintaqa, Rostov viloyati, ESG, korporativ boshqaruv, ekologik mezonlar, ijtimoiy talablar, 
davlat, mehnatni muhofaza qilish, resursni tejash, sanoat, yoqilg‘i-energetika kompleksi.
Abstract: The current stage of development in the Russian regional economy is driven by the strategic necessity of 
ensuring sustainability. The structure of the gross regional product is largely shaped by industrial development potential. 
However, rapid economic growth often results in imbalances between growth acceleration and the resolution of pressing 
socio-ecological and economic challenges. The working hypothesis suggests that the transformation of regional economic 
processes defines the vector of national economic development, requiring the integration of ESG tools into corporate 
management models. The study aims to examine the multifaceted integration of environmental, social, and governance 
principles to improve the sustainability and competitiveness of enterprises in the Rostov region. At the same time, it 
challenges the dominance of profit-oriented corporate goals over long-term strategic responsibility. The object of research 
includes industrial enterprises of the Rostov region as part of the national industrial cluster promoting sustainable 
development. The subject focuses on best ESG practices in corporate management within mechanical engineering, 
chemical, and nuclear industries. The methodology involves empirical analysis of scholarly and official statistical sources, 
supported by logical, comparative, monographic, and synthetic methods. The results show that industry is the key sector 
in the region. As of 2024, the Rostov region leads in the ESG "Governance" criterion. Major ESG transformation strategies 
include climate adaptation, carbon neutrality, renewable energy, resource efficiency, circular economy, labor safety, and 
improved corporate governance.

Key words: Sustainable development, region, Rostov region, ESG, corporate governance, environmental criteria, social 
requirements, state, labor protection, resource conservation, industry, fuel and energy complex.

В В Е Д Е Н И Е
Прямым следствием поступательности экономического развития в условиях глобализации 

является снижение уровня жизни и рост диспропорциональности доходов различных групп населения 
как в развитых и развивающихся странах, так и в слаборазвитых с экономической точки зрения странах, 
являющихся основными реципиентами международной помощи. Роль государства, как основного 
регулятора устойчивого социально-эколого-экономического развития и инструмента смягчения вызовов, 
постепенно снижается и не отвечает динамике современных процессов глобализации. Данный факт 
аргументирует разработку и реализацию стратегии перехода корпоративного сектора экономики к ESG-
стандартам, ориентированным на решение следующих задач: повышения социальной ответственности 
бизнеса, достижения целей глобального энергоперехода в контексте повышения энергоэффективности, 
снижения углеродного следа, децентрализации инфраструктуры генерации и распределения 
электроэнергии, внедрения цифровых технологий. В таблице 1 приведена расшифровка критериев, 
определяющих содержание требований, предъявляемых компаниям в части повышения устойчивости 
социально-эколого-экономического развития и эффективности моделей управления.
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Таблица 1. Расшифровка критериев, определяющих содержание требований ESG-повестки1.
ESG-критерий Расшифровка критерия

«E»-Environmental
Экологические 
критерии

- структура энергопотребления компании: виды, источники и пр.
- работа с производственными отходами
- ресурсы, необходимые для работы компании;
- выявление последствий для экосистем вследствие функционирования организации;
- углеродный след;
- воздействие на изменение климата;
- эксплуатация земельных ресурсов как фактор влияния на экосистемы;
- «индекс циркулярности» - применение принципов экономики замкнутого цикла при 
эксплуатации ресурсов;

«S»-Social
Социальные 
требования

- репутация компании в бизнес-сообществе;
- своевременная индексация заработной платы;
- гендерное разнообразие;
- обеспечение безопасных условий труда;
- взаимоотношения внутри коллектива;
- инвестирование организации в развитие человеческого капитала, развитие методов 
оценки эффективности таких инвестиций;
- повышение эффективности реализации программ здравоохранения, меры социальной 
поддержки сотрудников компании;

«G»-Governance
Управленческие 
критерии / 
критерии 
корпоративного 
управления;

- внутрикорпоративные практики реагирования на директивы со стороны регулятора, выбор 
средств и методов осуществления контроля в части самоуправления компанией;
- принятие эффективных управленческих решений;
- проактивная корпоративная позиция в части выявления правонарушений;
- соблюдение требований законодательства страны юрисдикции;
- соблюдение баланса интересов и обеспечение прозрачности диалога между внешними 
заинтересованными сторонами и регуляторами, соблюдение бизнес-этики; 
-  оптимизация критериев дифференциации оплаты труда в коллективе;
- борьба с коррупцией;
- оценка влияния политической принадлежности лиц, принимающих решения, на 
эффективность процесса управления;
- благотворительность; 
- человеческий потенциал состава правления, его гендерная структура;
- налоговая стратегия организации;
- наличие долгосрочного горизонта планирования при принятии управленческих решений

Таким образом, ESG принципы призваны совместить факторы повышения ответственности 
бизнес-деятельности корпоративного сектора экономики и субъектов предпринимательства в 
социально-эколого-управленческих сферах. Соблюдение принципов ESG крупными региональными 
промышленными предприятиями и предприятиями машиностроительного комплекса может повысить 
отдачу от инвестиций за счёт перенаправления капитала на более устойчивые механизмы управления 
ресурсами

Материалы и методы 
Методологическая база исследования основана на анализе обширного массива данных, 

представленного в официальных статистических сборниках федеральных и региональных органов 
власти, а также сведениях, изложенных в отчётах по устойчивому развитию и ESG-трансформации 
следующих предприятий Ростовской области: АО «Трансмашхолдинг», ООО «ЭЛ 6», АО «Концерн 
Росэнергоатом» – «Ростовская атомная станция». Проанализированы научно-методологические 
подходы к интеграции ESG-повестки в сектор регионального промышленного производства и атомной 
электроэнергетики. Методами монографического исследования уточнены основные направления 
повышения эффективности реализации ESG-стратегии крупными региональными предприятиями в 
парадигме усиления конкурентоспособности на мезоэкономическом уровне, повышения инвестиционной 
привлекательности хозяйствующего субъекта и региона его территориальной локализации.

1	  Таблица составлена авторами по материалам следующих источников:
Henisz W., Roller Т., Nuttall R. Five Ways That ESG Creates Value. URL: https://www.mckinsey.com/business- liinctions/strategy-and-cor-

porate-finance/our-insights/five-ways-that-esg- creates-value
ESG: три буквы, которые меняют мир [Текст]: докл. к XXIII Ясинской (Апрельской) междунар. науч. конф. по проблемам развития 

экономики и общества, Москва, 2022 г. / И. В. Ведерин, К. И. Головщинский, М. И. Давыдов, Б. Б. Петько, М. С. Сабирова, С. 
В. Терсков, Е. А. Шишкин; под науч. ред. К. И. Головщинского; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом 
Высшей школы экономики, 2022. – 138 с. – ISBN 978-5-7598-2659-0 (в обл.). – ISBN 978-5-7598-2469-5 (e-book).
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Результаты 
1 Анализ степени проработанности проблемы в научной литературе.
Концепция ESG возникла в рамках обеспечения целей устойчивого развития Организации 

Объединённых Наций (далее - ЦУР ООН) до 2030 года, после чего экономически развитые страны 
активно продвигают ESG-повестку как на государственном уровне, так и различными некоммерческими 
группами по защите социальных и финансовых интересов, организациями, имеющими политическое 
влияние [1, с. 11]. В исследовании [2, c. 191] отмечается, что социальные и экономические эффекты от 
внедрения ESG методов корпоративного управления интересуют потенциальных инвесторов не менее, 
чем финансовые показатели деятельности компании. 

К ключевым теоретико-практическим проблемам ESG-трансформации бизнеса авторы 
вышеупомянутых научных работ относят следующие: необходимость разработки критериев 
предоставления стейкхолдерам актуальной информации по вопросам ESG-повестки, поиск научно-
обоснованных методов ранжирования и оценки весового влияния отдельных факторов при анализе 
процессов ESG-трансформации, повышение прозрачности взаимодействия с инвесторами по вопросам 
финансирования ESG-проектов, формирование эффективных механизмов частно-государственного и 
муниципально-государственного партнёрства по вопросам ESG-трансформации. 

Авторы исследований [3, 4, 5] выделяют следующие факторы, ограничивающие темпы ESG-
перехода на макро- и мезоэкономическом уровнях: несоответствие фактического финансирования 
проектов федерального уровня, реализуемых за счёт средств государственного бюджета, плановым 
значениям, установленным в нормативно-правовых актах, отсутствие скоординированных действий 
государственного аппарата управления и хозяйствующих субъектов в части реализации совместных 
проектов по вопросам ESG-трансформации. Научным сообществом отмечается, что согласование 
интересов регулирующих органов и стейкхолдеров является необходимым условием интенсификации 
ESG трансформационных процессов на региональном уровне. 

В работах [6,7,8] актуализируется, что, в ответ на глобальные вызовы, корпоративный сектор 
претерпевает комплексную трансформацию при выборе методов принятия управленческих решений 
и критериев целеполагания. Интегрирование ESG-стандартов в социально-эколого-управленческие 
практики ориентировано на достижение следующих целей: модернизацию технико-технологического 
обеспечения производственного процесса, повышению инвестиционной привлекательности и 
конкурентоспособности компании, рациональное потребление природных ресурсов в соответствии с 
принципами циркуляционной экономики. Концептуальную модель ESG-трансформации бизнеса можно 
представить в виде последовательности блоков, представленной на рисунке 1.

Рис. 1. Концептуальная модель ESG-трансформации бизнеса.

Данные, изложенные на рисунке 1, демонстрируют следующие тенденции. Инициирование ESG-
трансформации хозяйствующего субъекта начинается с разработки внутренних регламентирующих 
документов, определяющих приоритетные цели и задачи социально-экологических и управленческих 
преобразований компании. На следующем этапе проводится ранжирование целей по критерию 
приоритетности, разрабатывается комплекс показателей, характеризующих степень устойчивости 
бизнес-структуры при интеграции ESG-факторов. На стадии реализации ESG-стратегии формируется 
детализированный план ESG-трансформации на среднесрочную перспективу с дальнейшим 
мониторингом реализации его целей, проводится анализ возможных уязвимостей, оцениваются риски.

3.2 Ростовская область в парадигме ESG-трансформации.
На современном этапе Ростовская область обладает достаточным потенциалом ESG-

трансформации. Рассмотрим региональную динамику устойчивого развития региона с учётом 
социально-экологических и управленческих факторов. 

Неоднородность субъектов Российской Федерации по территориально-географическому 
расположению и природно-климатическим условиям, диспропорциональность социально-
экономического развития и уровня техногенно-антропогенного воздействия на экосистемы, специфика 
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регионального промышленного и топливно-энергетического кластера предопределили фактор 
региональной специфики как приоритетный при разработке стратегий ESG-трансформации на 
мезоэкономическом уровне. Пространственное развитие региона в парадигме ESG-преобразований 
и в интересах обеспечения конкурентоспособности региональной экономики обладает значительным 
уровнем инерции, выражающейся в рассогласованности процессов взаимодействия стейкхолдеров и 
несовершенстве существующего механизма учёта интересов регуляторов, бизнеса и общественности 
по целому комплексу социально-эколого-экономических вопросов. Устойчивость в региональном 
измерении – комплексный интегральный показатель, включающий наличие как некоторых общих, так и 
специфических черт, формирующих ESG-профиль субъекта Федерации. К критериям дифференциации 
регионов при формировании стратегии ESG-трансформации можно отнести следующие: товарно-
производственную специализацию, трансграничное влияние на социально-экологическую динамику, 
наличие приоритетных источников техногенно-антропогенного воздействия на экосистемы, наличие 
законодательно закреплённых финансово-экономических стимулов к переходу на экологически и 
социально ориентированные модели развития.

Следует отметить, что в России, в условиях преимущественного влияния федерального центра на 
формирование финансово-экономических стимулов и преференций, оказывающих влияние на динамику 
региональных ESG-преобразований, устойчивость в мезоэкономическом измерении во многом зависит 
от эффективности и оперативности взаимодействия институциональных структур и экономических 
агентов, интегрированных в цепочку принятия решений «федеральный центр  регион  муниципальное 
образование  экономические агенты».

Проблемы устойчивого развития Ростовской области были исследованы в работах [9-12]. Было 
установлено, что препятствием к реализации ESG-перехода на региональном уровне являются 
несбалансированные практики природопользования и, как следствие, негативное влияние на 
экологию региона. Рассмотрим состояние региональных экосистем с целью выявления источников 
приоритетного воздействия [13-14]. Атмосферный воздух региона загрязнён преимущественно летучими 
органическими соединениями, оксидом углерода и азота, диоксидом серы, формируемыми объектами 
топливно-энергетического комплекса (далее - ТЭК) и предприятиями, осуществляющими комплексную 
переработку отходов, а также деятельностью сухопутного и трубопроводного транспорта. В 2023 году 
объём выбросов от стационарных источников составил находится в диапазоне 106 - 154 тыс тонн. 

В структуре водопользования Ростовской области за 2023 год прослеживаются следующие 
тенденции – сбросы загрязнённой сточной воды без очистки составили 29,2 млн м3, сброс недостаточно 
очищенной загрязнённой сточной воды – 173,8 млн м3. Несовершенство технологических решений 
в области очистки и рациональной эксплуатации водных ресурсов обусловило увеличение объёмов 
сброса сточных вод, очищенных ненадлежащим образом, а также увеличение капитальных затрат на 
развитие инфраструктуры водоотведения. В совокупности с влиянием трансграничного загрязнения, 
несбалансированное водопользование и проблема качества атмосферного воздуха – ключевые 
региональные препятствия к комплексной ESG-трансформации. 

Для целей снижения влияния на региональные экосистемы недостаточно очищенных сточных вод 
и минимизации воздействия на атмосферу, региональные предприятия внедряют в производственные 
процессы оборотные системы водоснабжения, применяют способы очистки, относящиеся к наилучшим 
доступным технологиям (далее - НДТ). 

В таблицах 2, 3 проиллюстрирована динамика выбросов загрязняющих веществ в атмосферу 
Ростовской области за период 2021-2023 год и изменение объёма инвестиций в природоохранные 
мероприятия и рациональное использование природных ресурсов крупными и средними предприятиями 
Ростовской области во временном диапазоне 2020-2023 год.

Таблица 22. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу на территории Ростовской области, тыс. тонн.

Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 
год

Изменение 
2022/2021, в %

Изменение
2023/2022 в %

Выброшено загрязняющих вещества в 
атмосферу от стационарных источников 
выделения, из них:

176,874 124,817 128,463 - 29,4 +2,9

2	  Таблицы 2, 3 составлена авторами по данным следующих источников:
Экологический вестник Дона: О состоянии окружающей среды и природных ресурсов Ростовской области в 2022 году / 

Правительство Ростовской области. Министерство природных ресурсов и экологии Ростовской области / под ред. Фишкина 
М.В. – Ростов н/Д, 2023. – 395 с.
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Диоксид серы 52,535 17,689 22,277 -66,3 +25,9

Оксиды азота 26,352 17,063 19,377 -35,2 +13,6

Оксид углерода 26,550 25,067 25,463 -5,6 +1,6

Летучие органические соединения 9,831 10,259 10,380 +4,4 +1,2

Аммиак 0,642 0,858 0,950 +33,6 +10,7

Выброшено загрязняющих вещества в 
атмосферу от передвижных источников 
выделения (автомобильного и 
железнодорожного транспорта), из них:

136,41 131,572 127,235 -3,5 -3,3

Углерода оксид 93,16 89,749 87,133 -3,7 -2,9

Азота диоксид 28,37 27,462 26,289 -3,2 -4,3

Сажа 0,98 0,933 0,876 -4,8 -6,1

Ангидрид сернистый 1,19045 1,174 1,166 -1,4 -0,7

Метан 0,3158 0,298 0,215 -5,6 -27,9

Летучие органические соединения 10,79 10,344 9,930 -4,1 -4,0

Аммиак 1,602 1,612 1,624 +0,6 +0,7

Суммарный объём выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу 313,284 256,389 255,698 -18,2 -0,3

Таблица 3. Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды и рациональное 
использование природных ресурсов, по крупным и средним предприятиям всех форм собственности по 
Ростовской области, тыс. руб.

Наименование показателя 2020 год 2021 год 2022 
год 2023 год

Относительное 
изменение

2021/2020, в %

Относительное
изменение

2022/2021, в %

Относительное
изменение

2023/2022, в %

Инвестиции на охрану 
окружающей среды и 
рациональное использование 
природных ресурсов – всего

843712 519792 682342 2790549 - 61,6 +31,2 +309

Охрана и рациональное 
использование водных ресурсов 417962 243314 258300 673537 -47,8 +6,2 +160,8

Охрана атмосферного воздуха 162623 249303 266155 330958 +53 +6,8 +24,3

Охрана и рациональное 
использование земель - - - 60114 - - -

Охрана и воспроизводство 
рыбных запасов - 1350 2016 14003 - +49,3 +594,6
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Установки для утилизации 
и переработки отходов 
производства

- - 239 378156 - - +158124,3

Предприятия и полигоны по 
утилизации, обезвреживанию 
и захоронению токсичных 
промышленных, бытовых и иных 
отходов

233560 - 142503 -

Относительное изменение 2022/2020, в %

- 39

Проанализировав данные, изложенные в таблицах 2 и 3, можно сделать вывод, что крупные и 
средние предприятия Ростовской области, являясь основными стационарными источниками загрязнений 
атмосферы диоксидом серы, оксидами азота и оксидом углерода, за 2022-2023 годы нарастили 
объём инвестиций в природоохранные мероприятия до 2790549 тыс рублей к 2023 году. Высокие 
темпы прироста инвестиций за рассматриваемый период ориентированы на реализацию следующих 
мероприятий: совершенствование технологий по утилизации и переработке производственных отходов, 
воспроизводство и охрана рыбных запасов, рациональную эксплуатацию водных ресурсов. 

Неоднородность распределения техногенно-антропогенной нагрузки на Ростовскую область 
предопределила набор институционально-правовых, организационно-экономических и социально-
мотивационных инструментов ESG-трансформации региона. На рисунке 2 проиллюстрирована 
концептуальная модель регионального перехода к практикам ESG с применением вышеописанных 
инструментов.

Рис. 2. Концептуальная модель ESG-трансформации региона.

Природохозяйственную деятельность на территории Ростовской области осуществляют 
предприятия разных отраслей промышленности и ТЭК, внедряющих в корпоративные практики 
стандарты устойчивого развития. В таблице 4 рассмотрены процессы ESG-трансформации трёх 
хозяйствующих субъектов Ростовской области: АО «Трансмашхолдинг», Госкорпорация «Росатом» АО 
«Концерн Росэнергоатом» – «Ростовская атомная станция» и ООО Эл 6.
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Таблица 43. ESG-практики предприятий Ростовской области.

Предприятие

ESG-факторы
«E»-Environmental

Экологические критерии
«S»-Social

Социальные критерии
«G»-Governance

Управленческие критерии

АО «Транс-
машхолдинг» 
(АО «ТМХ»)
(Новочеркас-
ский электро-
возостро-
ительный 
завод), г

Применение наилучших доступных технологий при 
производстве металлургической продукции способ-
ствовало снижению удельных выбросов на 29% за 
2023 год и составило 14,5 т/млн руб. Реализация 
программ по снижению потребления энергоресурсов 
и повышению эффективности энергопотребления 
позволило в 2023 году сократить удельные и валовые 
выбросы парниковых газов до 1,03 тыс. тонн CO2/млн 
руб. и 404,7 тыс тонн СО2-экв. соответственно. Вне-
дрение в практику управления водными ресурсами 
оборотных систем водоснабжения позволило достиг-
нуть уровня 35% повторно используемой воды. Сброс 
очищенных сточных вод в водные объекты осущест-
вляется на основании договоров с организациями 
водопроводно-коммунального хозяйства. Внедрение 
оборудования из перечня НДТ, повторное вовлечение 
отходов в производственный цикл, использование 
вторичных ресурсов позволило повторно исполь-
зовать 15% отходов в ресурсном цикле компании. 
Учитывая производственную специфику, к отходам, 
которые могут быть использованы во вторичных 
циклах переработки, следует отнести металлолом и 
металлическую шихту. Компания реализует стратегию 
«зелёный офис», в рамках которой 80% бумажного 
документооборота замещается электронным, по 
некоторым видам отходов, таким, как бумага, пластик, 
люминесцентные лампы, осуществляется раздельный 
сбор. По данным за 2023 год, доля отходов I-III 
классов опасности составляет 7,5% от общей массы 
образовавшихся отходов, 87% надлежащим образом 
обезвреживается и утилизируется. За период 2021-
2023 годы 2% выручки компания инвестировала в 
мероприятия по повышению экологической эффек-
тивности, направленные на модернизацию и перео-
борудование производств, в 2023 году капитальные 
затраты компании на охрану окружающей среды 
и модернизацию оборудования составили 9 млрд 
руб., 33% от общих капитальных затрат составили 
затраты на модернизацию оборудования. В рамках 
обеспечения механизмов экологического целепола-
гания, определены стратегические цели по снижению 
удельных выбросов парниковых газов и загрязняющих 
веществ, оптимизации потребления водных ресурсов. 
Система экологического менеджмента компании 
регламентируется по стандарту ISO 14001:2015, в 
рамках которого проводятся внутренние и внешние 
экологические аудиты.

|Компания обеспечивает 
уровень заработной платы 
выше, чем в средней 
по отрасли. Утверждён 
корпоративный стандарт 
по оплате труда, регулиру-
ющий механизмы премиро-
вания сотрудников. В 2023 
году заработная плата была 
пересмотрена для 77% 
процентов сотрудников, 
средний процент пере-
смотра составляет 15%. 
Сотрудники обеспечены 
следующими социальными 
гарантиями: наличием 
медицинской страховки, 
возможностью получения 
дополнительного образо-
вания в корпоративных 
учебных центрах, вовле-
чения значительной части 
сотрудников в социальные 
программы. Компанией раз-
работаны и внедрены дета-
лизированные документы 
по охране труда согласно 
стандартам менеджмента 
охраны труда и здоровья 
ISO 45001: 2018 (ГОСТ Р 
ИСО 45001-2020). Деталь-
ность компании сопряжена 
с повышенными рисками 
для жизни и здоровья 
сотрудников, связанным со 
значительным влиянием 
вибрационно-акустических и 
электромагнитных фак-
торов окружающей среды. 
Компания активно участвует 
в разработке экологиче-
ской политики города и 
формировании социальной 
инфраструктуры территории 
локализации площадок ТМХ

Руководящий состав ТМХ 
представлен Советом 
директоров с отсутствием 
профильных комитетов 
в его составе, 20,8% 
в топ-менеджменте 
компании занимают 
женщины. Компанией 
не сформирован кол-
легиальный исполни-
тельный орган, полнота 
управленческих решений 
принадлежит генераль-
ному директору. Для 
реализации политики 
устойчивого развития 
и ESG-трансформации 
компании сформирована 
финансовая модель, 
система ключевых 
показателей эффектив-
ности, определены цели и 
задачи, однако отсутствие 
достаточной детализации 
целевых показателей 
может негативно отраз-
иться на темпах ESG-пе-
рехода. Риск-менеджмент 
осуществляется путём 
анализа предиктивных 
индикаторов финан-
совых и нефинансовых 
рисков. Информационная 
прозрачность обеспечи-
вается публикацией на 
финансовой отчётности 
в соответствии с Между-
народными стандартами 
финансовой отчётности 
(МСФО) и Российских 
стандартов бухгалтер-
ской отчётности (РСБУ). 
Ключевые направления 
стратегического менед-
жмента –  ESG-скоринг 
контрагентов, обучение 
поставщиков компе-
тенциям в области 
устойчивого развития и 
ESG-трансформации.

3	  Таблица составлена авторами по данным следующих источников
Отчёт о рейтинге ESG АО «Трансмашхолдинг» // Рейтинговое агентство «Эксперт РА». Официальный сайт. Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/docbank//4ee/f66/0b5/4928f0c00040ed9b0fefbd5.pdf (дата обращения 22.01.2025)
Устойчивое развитие // Официальный сайт компании Эл 6. Режим доступа: https://www.el6group.ru/otvetstvennost/soczialnaya-

otvetstvennost/ (дата обращения 23.01.2025)
Отчёт по экологической безопасности за 2023 год // Федеральная целевая программа «Обеспечение ядерной и радиационной 

безопасности на 2016 – 2020 годы и на период до 2035 года. Официальный сайт. Режим доступа: https://фцп-ярб.рф/upload/
iblock/c5e/k4zddl7kc5bj8f5kxwm12xxc3ny4bzzo.pdf (дата обращения 24.01.2025)

Отчёт о прогрессе в области устойчивого развития, 2023 год // Росатом. Публичная отчётность. Режим доступа: https://report.
rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2023/rosatom_esg_2023.pdf (дата обращения 27.01.2025)

«Отраслевое соглашение по атомной энергетике, промышленности и науке на 2023 - 2025 годы» (утв. Общероссийским 
отраслевым объединением работодателей «Союз работодателей атомной промышленности, энергетики и науки России», 
Российским профессиональным союзом работников атомной энергетики и промышленности, Госкорпорацией «Росатом» 
20.12.2022) // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_437129/91504f65b0f10cb9b0017323f85a6514f6c5c9ac/ 
(дата обращения 27.01.2025)
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ООО Эл 6 
(Новочер-
касский 
элект-
родный 
завод), 
выпуск 
углегра-
фитовой 
продукции

Приоритетными для компании ЦУР в части 
реализации экологической повестки явля-
ются обеспечение чистой водой, борьба 
с климатическими изменениями и ответ-
ственное производство и потребление. 
Система экологического менеджмента 
на площадках Новочеркасска и Ново-
сибирска сертифицированы по Между-
народному стандарту ISO 14001:2004. 
Комплексный подход к реализации 
«E»-фактора ESG-трансформации ком-
пании заключается в проведении аудита на 
соответствие экологическим нормативам, 
осуществлении мониторинга источников 
загрязнений, проведение мероприятий 
по снижению негативного воздействия 
на окружающую среду, совершенство-
вание механизмов утилизации производ-
ственных отходов. Переработку и захоро-
нение отходов компании осуществляют 
сторонние лицензируемые компании. В 
части реализаций мероприятий по охране 
атмосферы, в 2021 году компания снизила 
на 18% к базовому 2018 году суммарные 
выбросы парниковых газов. В рамках 
Энергетической политики компании реа-
лизованы следующие мероприятия по 
управлению энергосбережением: прове-
дены работы по реконструкции систем 
освещения в цехах, реализованы техно-
логии по рекуперации энергии отходящих 
газов производственных печей, для части 
оборудования осуществлён переход на 
альтернативные виды топлива. К приори-
тетным направлениям достижения экологи-
ческих целей ESG-трансформации можно 
отнести следующие: исключение сверх-
нормативных показателей загрязнения 
атмосферы, передача отходов лицензиру-
емым компаниям для целей переработки, 
утилизации и использования, минимизация 
углеродного следа производственных 
площадок, технологическая модернизация 
промышленных аспирационных систем и 
систем оборотного водоснабжения.

«S»-фактор 
ESG-трансформации 
компании ориенти-
рован на достижение 
цели №8 из перечня 
приоритетных для 
компании ЦУР ООН: 
достойная работа и 
экономический рост. 
Ключевые инициативы 
в области социальной 
ответственности за 
период 2023-2024 гг.: 
компенсация части 
затрат на отдых детей 
сотрудников в оздоро-
вительных учрежде-
ниях, поощрение каче-
ственного освоения 
ими образовательных 
программ средней 
школы, участие в 
формировании приро-
доохранных программ 
регионов присутствия, 
популяризация их 
культурно-истори-
ческого наследия. 
Компания реали-
зует комплексные 
благотворительные 
программы, направ-
ленные на оказание 
шефской помощи 
школам, детским 
домам, спортивным 
организациям. 
Совместные социаль-
но-ориентированные 
проекты осуществля-
ются в тесном взаимо-
действии с органами 
власти региона при-
сутствия.

Принципы корпора-
тивного управления 
отражены в следу-
ющих документах: 
Политике устойчи-
вого развития Эл 6, 
Правилах корпора-
тивного поведения 
и корпоративной 
этики. Среди клю-
чевых направлений 
повышения эффек-
тивности менед-
жмента в интересах 
устойчивости ком-
пании можно выде-
лить следующие: 
формирование 
атмосферы взаимо-
уважения и доверия 
между всеми груп-
пами стейкхолдеров, 
равенство условий 
для участников вну-
трикорпоративных 
бизнес-процессов, 
создание эффек-
тивных механизмов 
управления рисками, 
проведение регу-
лярных внутренних 
аудитов, информа-
ционная прозрач-
ность деятельности 
компании для 
потенциальных 
инвесторов, обще-
ственности и иных 
заинтересованных 
лиц. 
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Таблица 4. ESG-практики предприятий Ростовской области (продолжение).

Предпри-
ятие

ESG-факторы

«E»-Environmental
Экологические критерии

«S»-Social
Социальные критерии

«G»-Governance
Управленческие критерии

Госкор-
порация 
«Росатом»,
АО 
«Концерн 
Росэнер-
гоатом» – 
«Ростовская 
атомная 
станция», г. 
Волгодонск, 
Ростовская 
область

В соответствии с Экологической поли-
тикой АО «Концерн Росэнергоатом» 
– «Ростовской атомной станции» в 
2023 году были выполнены следующие 
мероприятия: проведён комплексный 
мониторинг состояния экосистемы 
водоёма-охладителя Ростовской атомной 
станции, осуществлён производственно-э-
кологический и биолого-ихтиологический 
мониторинг Цимлянского водохрани-
лища, проведена оценка эффективности, 
безопасности и надёжности гидротехни-
ческих сооружений, выполнены работы 
по восстановлению популяции раститель-
ноядных рыб в рамках компенсационных 
мероприятий по возмещению ущерба 
рыбному хозяйству. Корпоративный 
«E»-стандарт, разработанный в соответ-
ствии с международными требованиями 
в области экологического менеджмента 
ISO 14001, предусматривает следу-
ющие направления политики компании 
в области охраны окружающей среды: 
приоритетность сохранения естественных 
экосистем, применение передовых 
научных разработок для обеспечения 
экологической безопасности, повышение 
уровня информационной прозрачности. 
Приоритетными направлениями прово-
димых Ростовской АЭС экологических 
мероприятий являются: оценка гидро-
метеорологических и гидрологических 
режимов районов станций, комплексная 
оценка параметров окружающей среды 
территории присутствия, проведение 
биологического мониторинга Цимлянского 
водохранилища, оценка технико-эксплу-
атационных свойств гидротехнических 
сооружений водоёмов-охладителей, 
проведение компенсационных меропри-
ятий по возмещению ущерба рыбному 
хозяйству. Политика энергосбережения 
реализуется путём реализации меропри-
ятий по замене светильников на энер-
госберегающие, модернизацией систем 
кондиционирования. За период 2019-2023 
год текущие затраты Ростовской АЭС, 
направленные на охрану окружающей 
среды, увеличились на +29% к базовому 
2019 году и составили 192,366 млн руб. 
В сравнении с 2022 годом, в 2023 году 
динамика платежей за негативное воздей-
ствие на окружающую среду следующая: 
плата за сбросы загрязняющих веществ 
в водные объекты -5,5% (536,70675 тыс 
руб.), выплаты за размещение отходов 
производства и потребления - -67,5% 
(171,0738 тыс руб.), выбросы загряз-
няющих веществ в атмосферу стацио-
нарными источниками - -1,98% (3,84804 
тыс руб.). Компания регулярно проводит 
эколого-просветительские мероприятия.

Приоритетными социальными направле-
ниями корпоративной стратегии ESG-пе-
рехода являются: обеспечение безо-
пасности производственных процессов, 
формирование благоприятных условий 
труда, сохранение жизни и здоровья 
сотрудников, развитие человеческого 
потенциала. Приоритет корпоративной 
социальной политики – формирование 
системных положительных изменений 
качества жизни, здоровья сотрудников 
отрасли атомной энергетики и членов их 
семей, учёт общественных интересов 
в регионах присутствия. Компания 
формирует оптимальные условия труда, 
при которых влияние вредных и/или 
опасных производственных факторов 
осуществляется в пределах значений, не 
превышающих действующие нормативы. 
Отраслевое соглашение по атомной 
энергетике, промышленности и науке на 
2023–2025 годы отражает обязанности 
работодателя в части индексации зара-
ботной платы, социального обеспечения, 
обеспечению безопасных условий труда, 
актуализации роли отраслевых про-
фсоюзов в формировании устойчивого 
социального климата. IT-интегратор 
Росатома реализует комплексный подход 
по трудоустройству лиц с ограниченными 
возможностями здоровья: органи-
зацию специального рабочего места, 
адаптацию с психологом-наставником. 
Единая отраслевая социальная политика 
корпорации предусматривает реали-
зацию следующих здоровьесберегающих 
мероприятий: обеспечение медицин-
ской страховкой, санаторно-курортное 
и реабилитационно-оздоровительное 
лечение, вовлечение сотрудников в 
регулярные занятия физкультурой и 
спортом. Доля женщин в компании 
составляет 32% от общей численности 
персонала, 20,79% женщин занимают 
руководящие должности. Корпоративная 
политика по управлению человеческим 
капиталом направлена на привлечение и 
удержание в отрасли молодых специа-
листов, поддержка ветеранов отрасли 
атомной энергетики и промышленности, 
оказание помощи их семьям. Единая 
отраслевая политика компании в области 
охраны труда направлена на реализацию 
следующих направлений социальной 
составляющей ESG-трансформации: 
предупреждение несчастных случаев, 
профилактика профессиональных 
заболеваний, обеспечение надлежащих 
условий труда для всех лиц, привлека-
емых для работы на производственных 
площадках компании.

В рамках реализации 
управленческого аспекта 
ESG-трансформации компа-
нией сформирована единая 
система стандартов в области 
устойчивого развития и обе-
спечения информационной 
прозрачности. Для обеспе-
чения максимальной откры-
тости, целевыми ориентирами 
корпоративного менеджмента 
являются: формирование 
прозрачной системы закупок 
для поставщиков, налаживание 
устойчивых цепочек поставок, 
интеграция ESG-культуры в 
процессы взаимодействия 
между контрагентами, регу-
лярные публикации нефинан-
совой отчётности по стан-
дартам GRI (Global Reporting 
Initiative). Политика менед-
жмента качества компании 
регулируется стандартами ISO 
14001 и ISO 9001. Одним из 
приоритетных направлений 
ESG-трансформации в части 
совершенствования меха-
низмов корпоративного управ-
ления – борьба с коррупцией 
и соблюдение норм этики при 
ведении бизнеса. В рамках 
обеспечения антикоррупци-
онных мероприятий, компанией 
разработаны руководящие 
документы (Единая отраслевая 
антикоррупционная политика, 
Кодекс этики и служебного 
поведения, Единая отраслевая 
политика в области публичной 
отчетности и др.), отражающие 
принципы антикоррупционной 
политики, механизмы обеспе-
чения сохранности имуще-
ственных и ресурсных инте-
ресов компании, средства и 
методы обеспечения промыш-
ленной безопасности, способы 
предотвращения и порядок 
урегулирования конфликта 
интересов. В целях обеспе-
чения реализации требований 
программно-целевых доку-
ментов проводятся внутренние 
аудиты, осуществляются про-
филактические мероприятия по 
недопущению коррупционных 
действий лицами, принимаю-
щими решения. 

4. Обеспечение ESG-трансформации квалифицированными кадрами, обладающими необходимыми 
компетенциями в области устойчивого развития.
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5. Формирование унифицированных критериев присвоения ESG-рейтинга для предприятий 
различных отраслей промышленности, научно обоснованная разработка весовых коэффициентов, 
отражающих уровень влияния конкретного фактора на ESG-рейтинг компании.

При разработке целей, задач и направлений ESG-трансформации на региональном уровне, в 
частности, повышению экономической устойчивости муниципальных образований и, как следствие, 
всего региона в целом, требуется соприкосновение интересов стейкхолдеров – органов власти, крупного 
бизнеса и общества. Приоритетным направлением при разработке стратегий устойчивого развития 
на мезоэкономическом уровне является выявление взаимосвязей, противоречий между группами и 
участникам ESG-трансформации для выработки оптимальной стратегии по их разрешению. 
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