
2025

№3
2025-YIL APREL. 

NAVBATDAN TASHQARI SON



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 441 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-aprelda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viktorovna,Glazova Marina Viktorovna, Candidate of Economic Sciences (Moscow) Candidate of Economic Sciences (Moscow)
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 28-fevraldagi 

333/5-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

5

MUNDARIJA
ПРИНЦИПЫ ПЕРЕХОДА УЗБЕКИСТАНА К ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКЕ, СУЩЕСТВУЮЩИЕ 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ....................................................................................................12

Набиев Дилмурод Хамидуллаевич

YaShIL TEXNOLOGIYaLAR VA RAQAMLAShTIRISh TA’SIRIDA MEHNAT BOZORINING 
TRANSFORMASIYaSI......................................................................................................................................................................19

Abduraxmanov Kalandar Xoʻjaevich

РОЛЬ ТВОРЧЕСКОГО ТРУДА В ПОВЫШЕНИИ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ.............................................................26
Гулямов Саидахрор Саидахмедович, Икрамов Мурат Акромович, Очилов Акрам Одилович

BARQAROR RIVOJLANISHNI TA’MINLASH MAQSADIDA “YASHIL IQTISODIYOT”GA 
O‘TISH ZARURATI............................................................................................................................................................................33

O.X. Hamidov, D.Sh. Yavmutov

ESG-ИНСТРУМЕНТАРИЙ КАК ФАКТОР УСИЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ..............................................................................................................................................38

Татьяна Юрьевна Анопченко, Сергей Вадимович Ревунов, Роман Вадимович Ревунов

TRANSITION OF RUSSIAN REGIONS TO A CLOSED-LOOP ECONOMY.....................................................................49
Nikonorov Sergey Mikhailovich, Ochilov Akram Odilovich, Filipenko Alexander Alexandrovich

“YASHIL” IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA TUZILISHI..................................................................................................53
Navruz-Zoda Baxtiyor Negmatovich

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА КАК ДРАЙВЕР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА И 
МОДЕРНИЗАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ В УЗБЕКИСТАНЕ...................................................................................................59

Зокирова Нодира Каландаровна

KREATIV IQTISODIYOT VA UNING INDUSTRIYA TURLARINING NAZARIY MASALALARI..............................64
Mamayunus Pardaev, Obid Pardaev, Akram Ochilov

EKОLOGIK OMILLARNI HISOBGA OLGAN HOLDA BARQAROR IQTISODIY O‘SISHDA ERISHISH.................73
Saidov Muhammadali Hakimovich, Ochilov Akram Odilovich, Esanbekov Diyorbek Mirzabek o‘g‘li

INNOVASION TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MEVA-SABZAVOTCHILIK MAHSULOTLARI 
KOOPERASIYASINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI...............................................................................81

Raxmatulla Ergashev

KARTOSHKA MOSLANUVCHAN NAVLARI TURLI EKISH MUDDATLARI VA MULCHALASHLARDA 
HOSILDORLIGI HAMDA IQTISODIY SAMARADORLIK KOʻRSATKICHLARI.............................................................86

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Toshpulatova Surayyo Tulqin qizi, Ismayilov Alisher Isroilovich

YASHIL IQTISODIYOT – INNOVATSION RIVOJLANISHNING KALITI..........................................................................90
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, Usmonov Murodjon Dusmurot o‘g‘li

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ» В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН...........................93
Сайёра Насимовна Хамраева

SABZAVOT (ShIRIN) MAKKAJO‘XORI AJRATILGAN MOSLANUVChAN NAV-DURAGAYLARINI 
ASOSIY VA TAKRORIY EKINLAR SIFATIDA TURLI MUDDATLARDA YETISHTIRISHNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGI.............................................................................................................................................................................97

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Nurillaev Ilhom Xolbek o‘g‘li, Jabborov Botir Shukurovich

ZAMONAVIY BOZOR MUNOSABATLARIDA SAVDONI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY 
VA USLUBIY JIHATLARI..............................................................................................................................................................101

Ivatov Irisbek

OʻZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI....................................................105
Yadgarov Akram Akbarovich, Abdiyeva Flora Botir qizi

GREEN ECONOMY: GLOBAL PERSPECTIVE AND UZBEKISTAN’S PATH...............................................................110
Dilmurod Mirza-Akhmedovich Rasulev, Dildorakhon Ulugbek kizi Shomuradova

OLIY TA’LIM XIZMATLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA TARG‘IB QILISH 
BO‘YICHA XORIJ TAJRIBASI......................................................................................................................................................113

Musayev Bekjon Shukurillayevich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

6

TURIZM INDUSTRIYASINI BARQAROR STRATEGIK RIVOJLANTIRISHDA QO‘LLANILADIGAN 
USULLAR TAHLILI........................................................................................................................................................................116

Turdibekov Xasan Ibragimovich

ЗЕЛЁНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ И ФАКТОРЫ ЕГО РАЗВИТИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ........................................120
Орипов Ильхом Абдуллаевич

Перспективы развития цифровой трансформации в Республике Узбекистан......................................128
Мусабеков Джорабек Хакимджанович, Воронин Сергей Александрович

YASHIL IQTISODIYOT – BARQAROR RIVOJLANISHNING MUHIM OMILI SIFATIDA.........................................133
G.Erkayeva

Barqaror ish o‘rinlarini yaratishda yashil iqtisodiyotning o‘rni...............................................................................138
Qo‘chqorov G‘aybulla Fayzullayevich, Qoʻziyeva Shaxnoza Bozor qizi

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................141
Фазлитдин Бахадирович Аминов

RESPUBLIKADA EKOLOGIK TOZA MAHSULOT YETISHTIRISH ASOSIDA ELEKTRON SAVDONI 
RIVOJLANTIRISH...........................................................................................................................................................................145

Q. J. Mirzayev, F. F. Ulug‘murodov

Qoraqalpog‘istonda sanoatni restruktizatsiyalash va yashil iqtisodiyotni rivojlantirish: 
muammolar, istiqbollar va statistik tahlillar.....................................................................................................................150

Abipova Gulmira Salavatdinovna

CHORVACHILIK XO‘JALIKLARINI RIVOJLANTIRISHDА AGLOMERATSIYANING AHAMIYATI......................153
Xusainov Oybek Jabborovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA STRATEGIYASINING KOMPANIYA UCHUN AHAMIYATI...............................156
Ergashev Toxir Kurbanovich, Toxirova Nigora Zokirjon qizi

CHORVACHILIK KLASTERLARI VA AGLOMERATSION RIVOJLANISH: O‘ZARO TA’SIR 
VA SYNERGIYALAR.......................................................................................................................................................................161

Xusainov Oybek Jabborovich	 161

HUDUDLARNING INNOVATSIYON SALOHIYATINI BAHOLASH................................................................................165
J.A. Ismatullayev, A. Do‘lanov

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН.................................................................................................................................................................................171

Нафасов Тохиржон, Г. П. Эркаева

Mamlakatimizda ishsizlikni kamaytirishga qaratilgan islohotlar............................................................................174
Djurayev Olimjon Narkulovich

USE OF THE ADVANCED EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES OF FARMING AND HOUSEHOLDS....178
Ochilova Nargiza Akramovna

SHAHAR AGLOMERATSIYALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH OMILLARI............................181
Xidoyatova Nigora Shorakibovna

IQTISODIY O‘SISHDA MEHNAT MIGRATSIYASINING AHAMIYATI...........................................................................184
Djurayev Olimjon Narkulovich, Saidakbarov Jamshid Ne‘matullo o‘g‘li

TURIZMNIDA RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...........................189
Qosimov Jahongir

РЫНОК ГОСТИНИЧНЫХ УСЛУГ В ТУРИЗМЕ В УСЛОВИЯХ ДИВЕРСИФИКАЦИИ И 
ДЕМОКРАТИЗАЦИИ ГОСТИНИЧНОЙ ИНДУСТРИИ...................................................................................................192

Ташмаматов Садирдин Нажмиддинович

O‘zbekistonda turizm sohasida faoliyat yuritayotgan kadrlar malakasini oshirishda dual 
ta’limdan foydalanishni boshqarish......................................................................................................................................196

Ochilov Akram Odilovich, Xamidova Mo‘tabarxon Abdumalik qizi

MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA AUTSORSING XIZMATLARIDAN FOYDALANISH 
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................201

Nasiba Ergasheva

KORXONALARDA XODIMLARNI BOSHQARISHNING ASOSIY TAMOYILLARI.....................................................207
Djurayev Olimjon Narkulovich, Nurullayeva Vazira O‘ktamovna

ЗЕЛЁНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ..............................................................................................211
Номазов Бахром Бобомурадович



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

7

ИНТЕГРАЦИЯ ПРИНЦИПОВ ESG В ФИНАНСОВУЮ СФЕРУ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН....................215
Алимова Азиза Шерзотовна

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND DIGITAL TECHNOLOGIES 
ON MANAGEMENT.......................................................................................................................................................................219

Ergashev Tokhir Kurbanovich, Tohirova Nigora Zokirjon kizi

O‘ZBEKISTONNING “YASHIL IQTISODIYOT STRATEGIYASI”NI AMALGA OSHIRISHNING 
ZARURIYATI VA ISTIQBOLLARI..............................................................................................................................................224

Ergasheva Nazira Muratovna, Soyibov Mirjon Bekjonovich

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УСЛУГ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ, ВЛИЯЮЩИХ 
НА ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ.........................................................................227

Алимова Муниса Юлчиевна

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБУВНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ФАКТОР 
ПОВЫШЕНИЯ ЕЁ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ...............................................................................................232

Расулов Нозимжон Набиджонович

AGLOMERATSIYA VA IQTISODIY O‘SISH: SABAB–OQIBAT ALOQASI (QASHQADARYO 
VILOYATI MISOLIDA)..................................................................................................................................................................236

Xidoyatova Nigora Shorakibovna

KORXONALARNING SOLIQ IDORALARIDA HISOBGA OLINISHIDAN HOSIL BO‘LGAN ORTIQCHA 
TO‘LOVLARINI BOJXONA TO‘LOVLARIDA HISOBGA OLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH........239

Boykabilov Bahodir Mustafaevich

UZOQ MUDDATLI AKTIVLARGA INVESTITSIYALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISHNING 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................242

Egamberdiyeva Salima Rayimovna, Bozorov Yashnarbek Xayrulla o‘g‘li

ORGANIK QISHLOQ XO‘JALIGIDA “IXTISOSLASHTIRILGAN AGROKOOPERATIV” TASHKIL 
ETISH ORQALI TA’MINOT ZANJIRI BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH.......................................................248

Amirqulov Shuxrat Olimovich

MAMLAKATIMIZDA OLIY TA’LIM MUASSASALARINING MOLIYaVIY RESURSLARDAN 
SAMARALI FOYDALANIShI UChUN ZAMONAVIY HUQUQIY ASOSLARI................................................................254

Xayriddinov Shuxrat Botirovich

TURIZMNING MADANIY-TARIXIY RESURSLARI: ASOSIY TUSHUNCHALAR VA TAMOYILLAR...................258
Ruzmanov Dilshod Usmanovich

BARQAROR TURIZM DESTINATSIYALARINING SIG‘IMINI BAHOLASH METODIKASI....................................262
Ibroximov Nodirbek Xasanovich

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ КАК ОСНОВА ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 
В УЗБЕКИСТАНЕ..........................................................................................................................................................................266

Хусаинов Равшан Рахимович

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ И ПОВЕДЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ...................................................................272
Раимова Муборак Джураевна 

“YASHIL IQTISODIYOT”NING ASOSIY XUSUSIYATLARI................................................................................................276
Djumayev Asqar Xaydarovich

RAQAMLI MARKETINGNING ISTE’MOLCHI XULQ-ATVORIGA TA’SIRI..................................................................281
Raimova Muborak Jurayevna, Dilmurodov O‘tkir

HUDUDNING IJTIMOIY-IQTISODIY SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI............................................287
SH.A. Buriyev

SAVDO XIZMATLARINING ASOSIY FAOLIYAT KO‘RSATKICHLARI TIZIMINI BAHOLASH..............................291
Muxamedova Aziza Ravshanovna

YASHIL IQTISODIYOT VA GLOBAL IQLIM O‘ZGARISHI: YASHIL IQTISODIYOTNING IQLIM 
O‘ZGARISHINI YENGISHDAGI O‘RNI VA GLOBAL HAMKORLIK................................................................................295

Usmonov Murodjon Xolmurod o‘g‘li, Ulug‘bek Eshmaxmatov

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА НАЛОГОВОГО 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ УЗБЕКИСТАНА.........................................................................................299

Абдулов Дамир Рустамович	299

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH ISTIQBOLLARI .......................................305
Yuldashev Shamsiddin Qiyamiddinovich, Boliyeva Baxora Farxodovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

8

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА: КОНЦЕПЦИИ, ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ.............................308
Туляганова Шахноза Самукджановна

O‘TA ERTAGI TARVUZNING HIMOYALANGAN JOYLAR UCHUN MOSLANUVCHAN NAV 
VA DURAGAYLARINI AJRATISH, ULARNI TURLI O‘G‘IT ME’YORLARIDA HOSILDORLIGI 
VA IQTISODIY SAMARADORLIGI............................................................................................................................................311

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Amirov Xamidulla Suyunovich, Umirova Durdona Muqum qizi

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПЛОДООВОЩНОЙ ОТРАСЛИ В УЗБЕКИСТАНЕ.............315
Уралов Элшод, Вельм М.В.

DEVELOPMENT STRATEGY AS A MODEL OF PROGRESS IN HUMAN RESOURCE 
DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN...........................................................................................................................................320

Abdiev Alimardon

ОСОБЕННОСТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕКТОРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
СЛУЖБЫ И РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА................................................................................................322

Мухаммадбобур Салимов

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK FAOLIYATI RIVOJLANISHIGA TA’SIR ETUVCHI 
OMILLAR..........................................................................................................................................................................................326

Suyunov Jabbor Mahmudovich

“SALOHIYAT” TUSHUNCHASINING MAZMUNI VA IQTISODIY-IJTIMOIY MOHIYATI........................................331
Zoirov Gʻolibjon Toshtemir o‘g‘li

DAVLAT BOSHQARUVIDA SUN’IY INTELLEKTDAN FOYDALANISHNING AHAMIYATI..................................334
Salimov Muhammadbobur Qodir o‘g‘li

O‘QUV JARAYONLARINI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH.......................337
Tilakov Sherzod

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING XALQARO TAMOYILLARI ASOSIDA 
BOSHQARUV SIFATINI OSHIRISHDA YASHIL IQTISODIYOTNING AHAMIYATI..................................................340

Sattarov Umirzoq, Roʻziev Zafar Ikromovich

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTONDA SANOAT XOM ASHYOLARIDAN 
SAMARALI FOYDALANISH TENDENSIYALARI.................................................................................................................343

Xazratov Sarvar Ibragimovich

YURTIMIZDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KADRLAR TAYYORLASHNING 
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI.............................................................................................................................................348

Gʻaniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, O‘rinov Diyorbek Xolmo‘min o‘g‘li

QASHQADARYO VILOYATI O‘QUV MARKAZLARI VA KURSLARINI BOSHQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................353

Tilakov Sherzod Akbarovich

SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH VA SOTISH SIFATI HAMDA 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA XODIMLARNI BOSHQARISH YO‘NALISHLARI............................................357

Ochilov Akram Odilovich, Ziyodullayeva Marjona Alisher qizi

OMMAVIY TADBIRLAR YORDAMIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH: O‘ZBEKISTON 
VA XALQARO TAJRIBA.................................................................................................................................................................360

Ibragimov Sardorbek Xusanovich

Анализ цифровой трансформации и её влияния на привлечение инвестиций 
в регионы Узбекистана...........................................................................................................................................................365

Рахмонова Дурдона Хасан кизи

Korxona moliyaviy salohiyatini baholashning statistik tahlili...................................................................................370
M.O. Musurmonova

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM OF THE BANKING SYSTEM OF 
THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN...........................................................................................................................................377

Kadirov Lutfulla Khalimovich	 377

PROBLEMS OF EMPLOYMENT IN THE LABOR MARKET OF UZBEKISTAN 
AND STRATEGIC DIRECTIONS FOR THEIR SOLUTION................................................................................................381

Sharopov Temirmalik Rustam o‘g‘li



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

9

“YASHIL” IQTISODIYOT TAMOYILLARI ORQALI QASHQADARYO VILOYATI SANOAT 
KOMPLEKSINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................385

U.Shukurov

Foreign experiences in attracting investments in service industries ....................................................................390
Hazratkulov Shahboz Boboqul ogli 

YASHIL IQTISODIYOTDA TA’LIMNING ROLI......................................................................................................................394
Babayeva Lola Ibragimovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNING RIVOJLANISHI UCHUN DAVLAT TOMONIDAN 
YARATILAYOTGAN IMKONIYATLAR......................................................................................................................................398

Xudoyorov Azizbek Avaz o‘g‘li

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM SIFATINI YAXSHILASHNING XORIJ TAJRIBASI...............................404
Safarov Sh. S. 

IJTIMOIY MENEJMENTDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: XALQARO TAJRIBA VA ULARNI 
O‘ZBEKISTON SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI..........................................................................................408

G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, Davronova Farangiz

 «Государственный финансовый контроль: Казначейский контроль в бюджетном 
процессе и перспективы его развития»........................................................................................................................415

Файзуллаева Зилола Равшановна, Д.Х. Пулатов 

YANGI OʻZBEKISTONDA YASHIL RAQAMLI IQTISODIYOTGA OʻTISHNING ASOSIY JIHATLARI..................421
Urozova Shaxlo Hasan qizi, Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li

OLIY TA’LIM SIFATINI OSHIRISH MASALALARI: XALQARO TAJRIBA VA ULARNI O‘ZBEKISTON 
SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI........................................................................................................................427

Safarov Shoxrux Sattor o‘g‘li

PROSPECTS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF HUMAN RESOURCES IN UZBEKISTAN.......................431
Alimardonova Gulfizoda Alimardon kizi

QISHLOQ XOʻJALIGIDA KAPITAL QOʻYILMALAR HISOBINI TOʻGʻRI TASHKIL ETISHNING 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................434

Egamberdiyeva Salima Rayimovna



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz192

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

РЫНОК ГОСТИНИЧНЫХ УСЛУГ В ТУРИЗМЕ 
В УСЛОВИЯХ ДИВЕРСИФИКАЦИИ И 
ДЕМОКРАТИЗАЦИИ ГОСТИНИЧНОЙ 
ИНДУСТРИИ
Ташмаматов Садирдин Нажмиддинович
Ферганский политехнический институт, г. Фергана, Узбекистан

Аннотация: Данная статья посвящена определенному аспекту рассматриваемой тематики и проливает свет на 
степень развития анализируемых концепций, а также на представления ученых о них. Необходимость решения 
ряда проблем организаций рынка гостиничных услуг, таких как обеспечение роста конкурентоспособности в борьбе 
с международными брендами и малыми предприятиями сферы гостеприимства, сокращение финансирования 
строительства проектов многофункциональных комплексов, тенденция персонификации и индивидуализации 
обслуживания, а также диверсификация и демократизация гостиничной индустрии, обусловила актуальность 
темы данной статьи.

Ключевые слова: гостиничные услуги, конкуренция, глобализация, неравенство, сфера гостеприимства, 
инновационное развитие, глобальный рынок, рынок гостиничных услуг, индустрия гостеприимства, рынок туризма.
Annotatsiya: Ushbu maqola ko‘rib chiqilayotgan mavzuning o‘ziga xos jihatiga bag‘ishlangan bo‘lib, tahlil qilinayotgan 
tushunchalarning rivojlanish darajasini, shuningdek, olimlarning ular haqidagi fikrlarini yoritib beradi. Mehmonxona 
xizmatlari bozoridagi tashkilotlarning bir qator muammolarini hal qilish zarurati, xususan, xalqaro brendlar va kichik biznes 
bilan raqobatda raqobatbardoshlikni oshirish, ko‘p funksiyali komplekslar qurilishiga moliyalashtirishni qisqartirish, xizmat 
ko‘rsatishni shaxsiylashtirish va individuallashtirish tendensiyasi, shuningdek, mehmonxona sanoatini diversifikatsiya va 
demokratlashtirish ushbu maqola mavzusining dolzarbligini belgilab berdi.

Kalit soʻzlar: mehmonxona xizmatlari, raqobat, globallashuv, tengsizlik, mehmondo‘stlik sohasi, innovatsion rivojlanish, 
global bozor, mehmonxona xizmatlari bozori, mehmondo‘stlik industriyasi, turizm bozori.
Abstract: This article is devoted to a certain aspect of the topic under consideration and sheds light on the degree of 
development of the analyzed concepts, as well as the ideas of scientists about them. The need to solve a number of 
problems in hotel services market organizations, such as ensuring the growth of competitiveness in the fight against 
international brands and small enterprises in the hospitality industry, reduction of financing for the construction of 
multifunctional complex projects, the tendency of personalization and individualization of service, as well as diversification 
and democratization of the hotel industry, determined the relevance of the topic of this article.

Key words: hotel services, competition, globalization, inequality, hospitality sector, innovative development, global market, 
hotel services market, hospitality industry, tourism market.

В В Е Д Е Н И Е
В последнее десятилетие рынок гостиничных услуг стал активно осваиваться частным бизнесом: 

сформировался верхний ценовой сегмент, представленный высококлассными гостиницами, в котором 
уже существует реальная и достаточно острая конкуренция; строятся и реконструируются гостиницы 
среднего класса; осваиваются новые ниши, например, ниша малых гостиниц высокого класса; 
предпринимаются попытки создания отечественных гостиничных цепей. Ключевую роль в этих процессах 
играет менеджмент, обеспечивая в гостиничном бизнесе реализацию инвестиционных проектов и 
эффективное текущее управление, включая все его аспекты: операционную деятельность, управление 
персоналом, финансами, маркетингом и другими направлениями.

Гостиничный бизнес, как неотъемлемая часть рынка туризма, занимает важное место в экономике 
многих стран, в том числе и развивающихся. Туризм, став глубоким социальным и политическим 
явлением, сегодня вносит существенный вклад в экономическое развитие как отдельных стран, так и в 
повышение качества жизни современного человека, который в условиях глобализации становится всё 
более мобильным. Узбекистан в этом процессе не является исключением – в последнее десятилетие 
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отечественный рынок туристических услуг и, соответственно, индустрия гостеприимства развиваются 
быстрыми темпами. В этом развитии на гостиничный бизнес Узбекистана возложена ответственная роль 
– поставлять на рынок качественный гостиничный продукт, соответствующий мировым стандартам, без 
которого развитие отечественной индустрии туризма в принципе невозможно.

В связи с этим возникает насущная проблема разработки методических рекомендаций по 
эффективному управлению гостиничным бизнесом, отличающихся целостностью, системностью, 
универсальностью и в то же время пригодных для использования в оригинальных гостиничных 
проектах. До последнего времени проблемы организации и управления в этой области в значительной 
степени оставались недостаточно исследованными, а имеющиеся публикации, посвящённые данной 
проблематике, сводились в основном к частным рекомендациям. Настоящая работа призвана в 
определённой степени восполнить этот пробел.

М Е Т О Д И К А  П Р О В Е Д Е Н И Я  Э К С П Е Р И М Е Н Т А
Основу исследования составил системный подход к анализу социально-экономических процессов 

и явлений. В статье автором широко использованы труды отечественных и зарубежных учёных по 
проблемам управления в социально-экономических системах, наиболее значимые прикладные 
исследования специалистов в области гостиничного бизнеса, а также многочисленные материалы 
эмпирического характера, в том числе полученные непосредственно в ходе проведённого исследования.

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е
Одним из важнейших трендов развития современной экономики является глобальная экономическая 

интеграция и инновационное развитие мирового рынка товаров и услуг. В последние годы, в связи с 
активизацией процесса диверсификации услуг, всё чаще речь идёт не столько о конкретных видах 
новых услуг, сколько о формировании комплекса услуг, включающего помимо основных видов и ряд 
комплементарных сервисов, направленных на повышение удовлетворённости потребителя за счёт 
предвосхищения его ожиданий.

Туризм является приоритетным направлением развития экономики Узбекистана, и прежде всего 
из-за его несырьевой направленности. Успешная реализация стратегий и программ по развитию 
этой отрасли позволит значительно укрепить экономику страны, ее позитивный имидж в мире, 
снизит проблемы занятости населения. Данная сфера включает в себя ряд важных составляющих, 
степень развития которых влияет на эффективность всей отрасли. Важнейшей из них является сектор 
гостиничного бизнеса. Трудно переоценить его роль и значение, так как он отражает все разнообразие 
и уникальность национальной культуры и сложившихся традиций гостеприимства. На наш взгляд, 
гостиничный бизнес в республике все еще находится на стадии становления. Развитие носит медленный 
характер, наблюдается слабость системы подготовки кадров и невысокое в целом качество услуг в 
соотношении с их ценой. Тем не менее динамика развития гостиничного бизнеса в стране положительна.  

 В особенности развитие интеграционных процессов в экономике и взаимосвязей между территориями 
предполагает высокий уровень развития сферы услуг как связующего звена хозяйственного механизма. 
В настоящее время индустрия гостеприимства представляет собой неотъемлемую составную часть 
сферы услуг, она тесно связана с ресторанным бизнесом, торговлей, транспортом и другими отраслями. 
Согласно данным Всемирной туристской организации на долю рынка гостиничного бизнеса приходится 
около 9% мирового ВВП, 5% всех налогов, 7% мировых инвестиций, общее число занятых превышает 
230 млн. человек1, масштабы предложения гостиничных услуг постоянно возрастают, темпы роста этого 
рынка достигают 15-20% в год. Открывающиеся перспективы роста объемов предоставления услуг 
делают этот сектор весьма привлекательным для бизнеса.

Анализ развития экономической ситуации на рынке Узбекистана и международный опыт 
свидетельствуют об устойчивом характере усиления конкуренции в гостиничном бизнесе в крупных 
городах. Несмотря на ускоренный ввод в эксплуатацию новых и реконструкцию существующих гостиниц, 
спрос на качественные гостиничные услуги постоянно растёт. В этих условиях существенно возрастает 
роль управления гостиничными организациями, которое должно обеспечивать развитие социальной 
инфраструктуры рынка, высокую эффективность функционирования, конкурентоспособность и 
устойчивое положение на рынке. Динамичность изменения внешней среды, усложнение бизнес-процессов 
и возрастающая конкуренция на рынке гостиничных услуг требуют от руководителей хозяйствующих 
субъектов умения видеть перспективу развития и принимать стратегические управленческие решения, 

1	 Всемирная туристская организация. Статистические данные:	сайт. Режим доступа: http://www.russiatourism.ru/contents/statis-
tika/ (дата обращения: 17.06.2016).
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основанные на комплексном и системном подходе, на анализе факторов внешней и внутренней среды, 
эффективном управлении ресурсами и потенциалом организации.

 Необходимость решения ряда проблем организаций рынка гостиничных услуг, таких как обеспечение 
роста конкурентоспособности в борьбе с международными брендами и малыми предприятиями сферы 
гостеприимства,  способствует методического обеспечения эффективного управления организациями 
рынка гостиничных услуг, отличающегося целостностью, системностью, универсальностью и в то же 
время пригодного к использованию в оригинальных гостиничных проектах.

Неотъемлемой частью сферы услуг является гостиничный сектор. В условиях динамично 
меняющейся внешней среды гостиничные комплексы для поддержания своей конкурентоспособности 
испытывают острую необходимость в постоянном поиске свободных ниш на рынке и новых целевых 
сегментов потребителей, а также в повышении безопасности инвестирования посредством 
диверсификации своей деятельности. Всё это вызывает необходимость применения новых подходов к 
рационализации управления гостиничным комплексом.

Между тем анализ структуры гостиничного хозяйства Узбекистана в региональном разрезе выявил 
проблему неравномерности распределения гостиничных объектов по территории страны. На долю 
развитых туристических регионов – Бухарской, Самаркандской, Хорезмской, Ташкентской областей 
и города Ташкента – приходится около 80 % общего туристического потока. Анализ хозяйственной 
деятельности гостиниц Узбекистана в региональном разрезе позволяет утверждать, что отели городов 
Самарканда и Бухары оказывают решающее воздействие на результаты деятельности гостиничного 
хозяйства Узбекистана в целом.

Современное гостиничное предприятие предоставляет потребителям не только услуги проживания и 
питания, но и широкий спектр дополнительных услуг: связи, развлечений, экскурсионного обслуживания, 
медицинских, оздоровительных и спортивных услуг, а также услуг салонов красоты и прочее. 
Фактически гостиничные предприятия в структуре индустрии туризма и гостеприимства выполняют 
ключевые функции, так как формируют и предлагают потребителям расширенный гостиничный 
продукт, в разработке и продвижении которого участвуют все сектора и элементы индустрии туризма и 
гостеприимства.

Значение управления в гостиничном бизнесе на современном этапе становления отрасли 
велико. С методологической точки зрения исключительно важным является чёткое определение 
понятий и категорий («средство размещения», «гостиничный продукт», «гостиничная деятельность» 
и др.), которые используются при описании гостиничной деятельности, представляющей собой 
высокоразвитую индустрию, с учётом таких особенностей оказываемых услуг, как неосязаемость, 
неотделимость от источника, непостоянство качества, несохраняемость и т.д. Эти услуги являются 
комплексными, поскольку имеют многоотраслевое происхождение по видам производимого продукта 
и средствам материально-технического обеспечения. Гостиничные услуги обладают также своей 
спецификой с точки зрения их потребления.

С учётом данных обстоятельств гостиничный бизнес следует рассматривать в качестве особой 
отрасли экономики. Не случайно при характеристике экономической деятельности предприятий 
гостиничной индустрии используются такие особые показатели, как уровень загрузки номерного фонда, 
средняя цена номера, выручка за один имеющийся номер, эластичность спроса и предложения по цене, 
рентабельность чистых активов и др. Структура капитала, функционирующего в сфере гостиничного 
бизнеса, формы собственности и распределение издержек производства также имеют свои особенности, 
что требует применения специальных приёмов анализа прибыльности и методов управления доходами 
гостиничных предприятий.

Развитие отечественного рынка гостиничных услуг и повышение конкурентоспособности гостиничных 
компаний в долгосрочной перспективе являются актуальными задачами экономики, поскольку 
развитие рынка гостиничных услуг стимулирует экономический рост: способствует созданию рабочих 
мест, развитию торговли и повышению инвестиционной привлекательности страны. В Узбекистане 
совершенствование современной инфраструктуры рынка гостиничных услуг признано одним из 
приоритетных направлений экономики. Объём выручки гостиничного рынка в Узбекистане в 2022 году 
составлял менее 0,1 % ВВП. В целом по Узбекистану рост гостиничного бизнеса в 2021 году составил 
11 %. 2022 год стал годом открытия отелей преимущественно четырёх- и пятизвёздочного уровня. 
Среднегодовая загрузка составила 65–70 % в крупных городах и 55–60 % в регионах Узбекистана. За 
последние пять лет лидером спроса по-прежнему остаются гостиницы категории «три звезды».

Одной из характерных особенностей рынка гостиничных услуг в последнее время является 
концентрация производства путём укрупнения отдельных производственных единиц и централизация 
его в результате объединения большого числа предприятий в рамках мощных гостиничных корпораций. 
В результате гостиничный бизнес трансформировался из индустрии малых предприятий, находящихся 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 195

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

в частном владении и управляющихся на независимой основе, в современную индустрию с 
разнообразными видами собственности и способами управления.

Новые информационные технологии и современные средства коммуникаций позволили 
в корне изменить способ ведения гостиничного бизнеса. С появлением сверхзвуковых самолётов, 
факсов и телексов, компьютерных сетей, спутникового телевещания и прочих технических новшеств 
гостиничные компании значительно расширили географические рамки своих операций. В результате 
развитие современного гостиничного дела характеризуется ростом удельного веса и роли в нём 
международного бизнеса.

Разнообразие сферы гостиничных услуг и особенности складывающихся в ней отношений 
привлекают внимание отечественных специалистов в области экономики и управления гостиничным 
хозяйством. Рыночные отношения в сфере гостиничных услуг, обладая общими чертами, имеют также 
особенные характеристики, присущие тому или иному сегменту рынка туристических услуг. Кроме того, в 
исследовании рынка гостиничных услуг большую практическую значимость приобретают региональные 
особенности формирования и тенденции развития данного рынка.

В Ы В О Д Ы
Сравнительные оценки показывают наличие на рынке существенно больших возможностей для 

открытия новой гостиницы и даже цепи гостиниц:
- во-первых, здесь существует устойчивый спрос на гостиничные услуги во всех ценовых сегментах;
- во-вторых, в Узбекистане оплата труда персонала значительно ниже, чем в экономически развитых 

странах, а уровень цен на гостиничные услуги – соизмерим, что способствует фиксации более высоких 
прибылей;

- в-третьих, на рынке Узбекистана для нового бизнеса открыты практически все ниши, а творческий 
подход к формированию концепции может позволить открыть новые направления (например, ниша 
малых высококлассных гостиниц);

- в-четвёртых, спрос на гостиничные услуги будет расти по мере улучшения общей экономической 
ситуации и усиления экономических связей.

Решение относительно концепции гостиницы на рынке может быть многовариантным, а основная 
цель, преследуемая при её разработке, – обеспечение дифференциации бизнеса. Однозначных 
рекомендаций относительно разработки стратегии гостиницы не существует – конкретное решение в 
основном зависит от творческого потенциала основателей данного гостиничного бизнеса. Тем не менее 
при разработке концепции следует акцентировать внимание на:

качестве – качественное обслуживание, вызывающее удовлетворение клиента, является главным 
фактором, обеспечивающим его лояльность;

уникальности – необычность интерьера гостиницы, стиля обслуживания, а также общей атмосферы 
должны сделать гостиницу особенной и неповторимой;

продуманной ценовой политике – например, политика скидок, направленная на привлечение 
и удержание клиентуры, при неправильной реализации может существенно осложнить финансовое 
положение предприятия, так же как и полное отсутствие скидок;

акценте на практической стороне дела – в конечном итоге успех гостиничного бизнеса 
определяется его финансовыми показателями.
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