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HUDUDIY NOTENGLIKNI
KAMAYTIRISHDA TA'LIM
RESURSLARINI BOSHQARISH
STRATEGIYASI

Saidaxmedova Nodira lixomovna

Toshkent davlat pedagogika universiteti ta’limda

transformasiya masalalari bo‘yicha prorektori,

“Ta’lim menejmenti” kafedrasi mudiri, iqtisod fanlari doktori, professor.

Annotatsiya: Mazkur tadgigotda O‘zbekistonda ta'lim sohasidagi hududiy notenglik holati tahlil gilinadi va uni kamaytirishda
resurslarni samarali boshqarish strategiyalari o‘rganiladi. Tahlil natijalariga ko‘ra, shahar va qishloq hududlari o‘rtasida
o‘gituvchilar soni, infratuzilma, ragamli texnologiyalarga etishish va moliyalashtirish darajasida jiddiy farglar mavjud.
Tadqiqotda migdoriy va sifat tahlil usullaridan foydalanilib, ta'lim natijalari bilan resurslar o‘rtasidagi bog'liglik aniglandi. Shu
asosda ehtiyojga asoslangan moliyalashtirish, ragamli ta'lim tengligini ta'minlash va kadrlar siyosatida rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarni joriy etish kabi amaliy takliflar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: ta'lim menejmenti, hududiy notenglik, resurslar tagsimoti, kadrlar siyosati, raqamli ta'lim, ehtiyojga asoslangan
moliyalashtirish.

Abstract: This study analyzes the state of regional inequality in the education sector of Uzbekistan and explores strategies
for effective management of educational resources to reduce it. The analysis reveals significant disparities between
urban and rural areas in terms of the number of teachers, infrastructure quality, access to digital technologies, and
the level of funding. Using both quantitative and qualitative research methods, the study identifies a clear correlation
between educational outcomes and resource distribution. Based on the findings, practical recommendations are
proposed, including needs-based funding, ensuring digital equity in education, and the implementation of incentive-based
mechanisms in teacher deployment policies.

Key words: education management, regional inequality, resource allocation, teacher policy, digital education, needs-
based funding.

AHHOTaUusA: B HacToslem WccneaoBaHUM aHanmusupyeTcsl COCTOSIHME pervoHanbHOro HepaBeHCTBa B cdhepe
obpasoBaHus B Y3GeKkucTaHe U M3yyaloTcs cTpaTeruy a(EKTUBHOTO YNpaBrneHUs oGpa3oBaTenbHbIMK pecypcamMu
AN ero cokpaileHusi. CornmacHo pesynsTataM aHanusa, Mexay ropoACKMMK U CENMbCKUMU paiioHaMu CyLLEeCTBYHOT
CYLLECTBEHHbIE Pa3nMynsa B 06eCnevYeHHOCTN NeaarorMyeckmMin kagpamm, MHPacTPyKTypor, AOCTYNOM K LMdpoBbIM
TEXHOMIOTUSIM U YPOBHEM (DUHAHCMPOBaHWSA. VccrenoBaHMEe OCHOBbLIBAETCA HA KONMUYECTBEHHbIX M KayeCTBEHHbIX
MeTofax aHanuaa, KOTopble BbISBUIM B3aUMOCBSI3b Mexay obpasoBaTesibHbiMM pesynsTataMu U pacnpeneneHuemM
pecypcoB. Ha ocHoBe MosnyYeHHbIX JaHHbIX paspaboTaHbl MpakTUYecKWe PEKOMEeHAaLMK, BKIIYaloLiMe BHegpeHue
(bMHaAHCUPOBaHUS HA OCHOBE MOTpebHOCTel, obecneyeHne LMMPOBOro paBeHCTBa B 06pasoBaHnM U CTUMYIMpYoLLMe
MeXaH13Mbl B KaZpOBOWA MONMUTUKE.

KntoueBble croBa: ynpasneHne obpas3oBaHWEM, pervoHarnbHOEe HepaBEeHCTBO, pacnpeferieHVe pecypcoB, KaapoBas
nonuTuka, umdpoBoe obpasoBaHme, (bMHaHCUpOBaHME Ha OCHOBE NoTpebHoCcTeN.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim sohasini isloh gilish, uning sifatini oshirish va barcha bolalar uchun
teng imkoniyatlarni yaratishga garatilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshiriimogda. Shu bilan birga,
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mamlakatimizda shahar va gishloq hududlari o‘rtasidagi ta’lim resurslariga bo‘lgan imkoniyatlarda, ta’lim sifatini
ta’minlashda hali ham muayyan notengliklar mavjud. Bu notengliklar o‘quv-metodik bazaning, malakali pedagog
kadrlarning tagsimoti, infratuzilma imkoniyatlari va ragamli texnologiyalarga etarlicha kirish imkoniyatlari kabi
omillarda oz ifodasini topmoqda.

Ta’limdagi hududiy notenglik nafagat ijtimoiy adolat tamoyillariga zid, balki mamlakatning barqgaror igtisodiy
va ijtimoiy rivojlanishiga ham to‘siq bo'lib xizmat qiladi. Shu bois ta’lim resurslarini samarali boshqarish va ularni
adolatli tagsimlash orgali hududiy farglarni gisqartirish ustuvor vazifalardan biridir.

Mazkur magolada ta’lim resurslarini boshqarish strategiyalari orgali hududiy notenglikni kamaytirish
masalasitahlil gilinadi. Jumladan, ta’lim muassasalari o‘rtasida resurslar tagsimotining zamonaviy yondashuvlari,
boshqgaruv tizimida ragamli texnologiyalardan foydalanish, kadrlar salohiyatini tartibli tagsimlash hamda
investisiyalarni hududlarga magsadli yo‘naltirish strategiyalari o‘rganiladi. Tahlillar asosida hududiy notenglikni
kamaytirishga xizmat qiluvchi samarali boshqaruv mexanizmlari bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy notenglikni kamaytirish ta’lim siyosatida dolzarb muammolardan biri bo‘lib, jahon migyosida turli
strategik yondashuvlar bilan hal etib kelinmoqgda. Ushbu masala yuzasidan olimlar va tadgiqotchilar tomonidan
turlicha nazariy va amaliy yondashuvlar ishlab chigilgan.

O‘zbekistonda ta’lim sohasida hududiy notenglik muammosi ilmiy va amaliy tadgiqotlarda alohida e’tibor
markazida turibdi. Masalan, S.A. To‘raeva (2022) ta’'lim infratuzilmasining hududlar bo‘yicha nomutanosibligini
ta’kidlab, resurslar tagsimotida sohaga sarflanadigan mahalliy byudjet mablag‘lari va kadrlar muammosiga
e'tibor qaratadi. Uning fikricha, resurslar tagsimotida differensial yondashuvni joriy etish, gishloq hududlariga
investisiyalarni rag‘batlantirish muhim hisoblanadi [4].

U.N. Rajabov (2020) ta’limda raqamlashtirish jarayonlarining hududlar o‘rtasidagi imkoniyatlar tengsizligini
pasaytirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. U E-learning platformalarini joriy etish orgali chekka hududlarda
ham sifatli ta’limni ta’minlash mumkinligini asoslaydi [5].

Rossiya tadgiqotchisi E.V. Tarnavskaya (2019) ta’lim resurslari tagsimotida “normativ-personal” modelini
taklif qilib, bu resurslarni talab va demografik ko‘rsatkichlar asosida tagsimlashni tavsiya etadi. Uning tahlillariga
ko‘ra, shunchaki teng tagsimot emas, balki ehtiyoj asosida tagsimlash samarali natija beradi [6].

Qozog'istonlik mutaxassis A.J. Sarsenbaev (2021) hududiy notenglikni kamaytirishda joylarda ta’lim
tizimini boshqarishda mustaqillikni oshirish, masalan, mahalliy maktab kengashlariga moliyaviy avtonomiya
berish orgali tenglikni ta’minlash mumkinligini ko‘rsatadi [7].

Evropa lttifogi mamlakatlarida ta’lim resurslarini boshqarishda EQUITY-FOCUSED strategiyalar keng
go'llaniladi. OECD (2020) hisobotida ta’lim resurslari (pedagog kadrlar, sinflardagi talabalar soni, infratuzilma,
ragamli uskunalar) nota’'minlangan hududlarga go‘shimcha asosda tagsimlanishi tavsiya qilinadi. Fransuz
tadgiqotchisi Marsel Kruaze (2018) ta’lim tengligini ta’minlashda “compensatory financing” (kompensasion
moliyalash) modelini samarali deb hisoblaydi [9].

Yaponiya va Janubiy Koreyada ta’lim resurslarini tagsimlashda milliy standartlarga gat’iy amal qilinadi.
X. Kim (2017) o'z izlanishlarida ta’lim sifatini barcha hududlarda bir xil saglab qolish uchun markazlashtirilgan
boshqaruv va standartlashtiriigan ta’lim infratuzilmasining ahamiyatini ta’kidlaydi. Xususan, Janubiy Koreyada
davlat tomonidan ta’minlanadigan «e-learning village» loyihalari chekka hududlarda notenglikni kamaytirishga
xizmat qilmoqda [8].

AQShda hududiy tengsizlik asosan school district funding tizimiga bog‘lig. Linda Darling-Xammond (2021)
ta’'lim byudjetlarini adolatli tagsimlash uchun mahalliy soliq tizimi emas, federal resurslarni gayta tagsimlash
(redistribution) vositasini gqo‘llashni taklif giladi. National Equity Project (NEP) esa ta’limda tenglikni ta’'minlash
uchun «equity lens» yondoshuvidan foydalanishni, ya’ni har bir hududning xususiyatlariga mos tarzda resurslarni
tagsimlashni tavsiya qiladi.

Yugorida ko'rilgan manbalar ta’'limda hududiy notenglikni kamaytirishda yagona yondashuv yo‘qligini, har
bir mamlakat o‘zining ijtimoiy, igtisodiy va demografik sharoitiga garab strategiya ishlab chigishini ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda bu jarayonni samarali tashkil etish uchun xalgaro tajribani mahalliy sharoitga moslashtirgan
holda boshgaruv, moliyalash, va ragamlashtirish tizimlarini isloh qilish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ubu tadgiqotda hududiy notenglikni kamaytirishda ta’lim resurslarini boshqarish strategiyalarini baholash
va tahlil qilish magsad qilindi. Bunda mamlakatning shahar va gishloq hududlari o‘rtasidagi ta’lim sohasidagi
resurslar fargi, boshgaruv mexanizmlari va amaldagi siyosatlar chuqur tahlil gilinadi. Tadgiqot quyidagi usullar
va yondashuvlarga asoslandi:
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Tadqiqot aralash (mixed-methods) dizayn asosida olib borildi. Unda ham sifat (qualitative), ham miqgdoriy
(quantitative) tahlil elementlari qo‘llanildi. Bu yondashuv hududiy notenglikning ko‘p girrali tabiati va uni
kamaytirish bo'yicha kompleks strategiyalarni anglash imkonini beradi.

Ikkilamchi ma’lumotlar quyidagi manbalardan olindi: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ta’lim
sohasiga oid qaror va farmonlari [10, 11]; Xalq ta’limi vazirligi va Oliy ta’lim, fan va innovasiyalar vazirligining
rasmiy statistik ma’lumotlari; YUNESKO, OECD, World Bank kabi xalgaro tashkilotlar hisobotlari [12]; Imiy
magqolalar, dissertasiyalar va mutaxassis fikrlari (2020—2024 vyillar oralig‘ida chop etilgan) [3].

Birlamchi ma’lumotlar esa quyidagi usullar orqali to‘plandi: So‘rovhoma — 8 ta viloyat va Toshkent
shahridagi 50 ta ta’lim muassasasida rahbar va o‘gituvchilar o‘rtasida o‘tkazildi; Intervyu — ta’lim sohasida
faoliyat yuritayotgan 15 ta mutaxassis, 3 ta viloyat ta’lim boshgarmasi rahbarlari va 5 ta mustaqil ekspert bilan
suhbatlar o‘tkazildi.

Migdoriy ma’lumotlar tahlili: Descriptive statistics (tasviriy statistika): ta’lim resurslari tagsimoti bo‘yicha
o‘rtacha ko‘rsatkichlar, variasiyalar va standart og‘ishlar hisoblandi. Gini koeffisienti va indeks tahlili: hududlar
o‘rtasida ta’lim resurslarining noteng tagsimlanganlik darajasi baholandi. Correlation va regression tahlil: ta’lim
resurslari va ta’lim natijalari o‘rtasidagi bog'‘liglik o‘rganildi.

Kontent tahlil: davlat siyosatlari, farmonlar, strategiya va dasturlarda ta’lim resurslariga oid qarashlar va
amalga oshirilgan choralar mazmuniy tahlil gilindi. SWOT tahlil: ta’lim resurslarini boshqarishda kuchli va zaif
tomonlar, imkoniyatlar va xavf-xatarlar aniglandi.

Tadqigot hududiy farglarni o‘rganishni nazarda tutgani bois, shahar va gishloq maktablari, viloyat markazlari
va chekka hududlar o‘rtasida taqqoslovchi tahlillar amalga oshirildi. Taxminan 12 ta hudud gamrab olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot davomida O‘zbekistonning turli hududlarida ta’'lim resurslarining tagsimoti, ularning sifati va
samaradorligi chuqur tahlil gilindi. Ushbu tahlildan bir gancha muhim natijalar aniglandi:

1. Resurs tagsimotida hududiy disbalans mavjud. Toshkent shahri va ayrim markaziy viloyatlarda
ta’lim resurslari (o‘qgituvchi, infratuzilma, ragamli texnologiyalar) ancha yuqori darajada ta’minlangan bo'lsa,
Qashgadaryo, Surxondaryo va Qoragalpog‘iston kabi chekka hududlarda bu ko‘rsatkichlar ancha past ekanligi
ma’lum bo‘ldi. Masalan, Toshkentda 1 o‘gituvchiga 15 nafar o‘quvchi to‘g'ri kelsa, Qoragalpog‘istonda bu
ko‘rsatkich 32 nafarni tashkil etmoqgda.

2. Davlat investisiyasi va ta’lim natijalari o‘rtasida korrelyasiya mavjud. Investisiyalar migdori yuqgori bo‘lgan
hududlarda ta’lim natijalari (PISA bahosiga moslashtirilgan o‘rtacha baholar) yuqgori chiqdi. Masalan, Toshkent
shahrida davlat sarmoyalari 800 mird so‘mdan ortiq bo‘lib, o‘quvchilarning o‘rtacha bahosi 510 ballni tashkil
etdi. Bu esa resurslar va natijalar o'rtasidagi bog‘liglikni tasdiglaydi.

3. Ragamlita’lim vositalarining hududiy fargi aniq ko‘rinmoqda. Internet va raqamli qurilmalardan foydalanish
darajasi shahar maktablarida 90-95% gacha etsa, chekka hududlarda bu ko‘rsatkich 50—60% dan oshmaydi.
Bu ragamli tengsizlikning hali ham ta’limdagi imkoniyatlar notengligini oshirayotganini ko‘rsatadi.

4. Kadrlar ta’'minotidagi muammolar — asosiy notenglik manbai. Qishloqg hududlarida etarli malakaga ega
o‘gituvchilarning etishmasligi, ularning ushbu hududlarda faoliyat yuritishga qizigishi pastligi natijada ta’lim
sifatining keskin pasayishiga sabab bo‘lmoqda. Oliy ma’lumotli yosh kadrlar asosan markaziy hududlarga
intiladi, bu esa notenglikni kuchaytiradi.

5. Hududiy notenglikni kamaytirish uchun boshqaruv strategiyalari etarlicha samara bermayapti. Mavjud
resurslar tagsimoti ko‘proq mexanik va demografik ko‘rsatkichlarga asoslangan bo'lib, ehtiyojlarga garab
individual yondashuvlar amalda yo‘q. Bu esa resurslar samarasiz tagsimlanishiga va natijalarda tengsizlik
paydo bo'lishiga sabab bo‘lyapti.

1-jadval. O‘zbekistonning turli hududlarida ta’lim resurslari tagsimoti va sifatidagi asosiy ko‘rsatkichlar tahlili.

3
4

IQTISO

1-o‘gituvchiga | Internet/
to‘g‘ri ragamli Infratuzilma Davlat Olingan baholar
Ne | Hududlar keladigan ta’lim etarliligi (%) investisiyasi o‘rtachasi (PISAga
o‘quvchilar qurilmalari gt (7o (mird so‘m) moslashtirilgan)
soni (%)
1 | Toshkent sh. 15 95% 90% 800 510
2 | Sa-margand 20 80% 75% 520 470
3 | Qashgada-ryo 28 60% 58% 340 430
4 | Surxon-daryo 30 55% 50% 320 420
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5 | Qoraqal-pog'iston 32 50% 45% 300 415

Jizzax 25 65% 60% 360 440
7 | Namangan 22 68% 63% 400 455
Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

1-jadvaldan ham ko'rinib turibdiki o‘gituvchi yuklamasi, Toshkent shahrida 1 o‘qituvchiga 15 nafar o‘quvchi
to'g'ri keladi — bu esa eng kam yuklama, Qoraqalpog‘iston va Surxondaryoda bu ko‘rsatkich 30-32 nafarga
etgan — bu yuqori yuklama va ta’lim sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, xulosa o‘rnida to‘xtalib o‘tish kerakki kadrlar
tagsimoti nomutanosibligi, gishlog hududlar kadr etishmovchiligi bu salbiy ko‘rsatkichni asosiy sabablaridan
biridir.

Ragamli ta’lim imkoniyatlariga to‘xtaladigan bo‘lsak bu ko‘rsatkich Toshkent (95%) va Samarqand (80%)
ragamlashtirishni tashkil etadi, Qoragalpog‘iston (50%) va Surxondaryo (55%) ragamli ta’lim vositalari bo‘yicha
ortda golmoqda. Buning sababi imkoniyatlar notengligi ragamli ta’limni ham hududiy disbalansga aylantirgan.
Keyingi argumentlar infratuzilma deb garaydigan bo‘lsak Toshkent (90%) va Samarqgand (75%)da maktab
binolari, jihozlar va qulayliklar yuqori, Qoraqalpog‘iston va Surxondaryoda infratuzilma 45-50% darajada. Bu
esa infratuzilma quyi hududlarda ta’limni sifatli tashkil etish imkonini cheklaydi.

Bu to‘g'rida davlat investisiyalari ko‘p bo‘lgan hududlarda (800 mird so‘m — Toshkent) ta’lim sifat ko‘rsatkichi
yuqori, kam sarmoya kiritiigan hududlarda (300-340 mird so‘m) sifat past. Demak, investisiya va ta’lim natijalari
o‘rtasida ancha kuchli bog'liglik mavjud ekanligini ko‘rishimiz mumekin.

Ta’lim natijalarini baholashda PISA ko‘rsatkichlari bo'yicha eng yuqori ball Toshkent (510), Samargand
(470), Qoraqalpog‘iston respublikasi (415) ko‘rsatkichlardan iborat. Bu ko‘rsatkich boshqa barcha parametrlar
bilan korrelyasiya qilyapti ya’'ni resurs gancha ko‘p bo‘lsa, natija shuncha yuqori.

Hududlar o'rtasida ta’lim resurslarining tagsimotida jiddiy notenglik mavjud. Bu notenglik kadrlar,
infratuzilma, ragamli ta’lim vositalari va davlat sarmoyasi orqali namoyon bo‘lyapti. Har bir ko‘rsatkich PISA
baholari bilan bog'liq: resurs — ta’lim natijasi bog'ligligi aniq. Bu holatni bartaraf etish uchun ehtiyojga garab
moliyalashtirish, kadrlar siyosatida imtiyozlar va ragamli texnologiyalardan teng foydalanish zarur.

Tahlil natijalari O‘zbekistonda ta’lim resurslarining hududlar bo‘yicha tagsimotida jiddiy notengliklar
mavjudligini tasdigladi. Ushbu tengsizlik bir necha yo‘nalishlarda namoyon bo‘Imoqgda: kadrlar yuklamasi,
infratuzilma sifati, ragamli ta’lim vositalariga kirish imkoniyati va davlat tomonidan ajratiladigan sarmoya miqdori.
Bu natijalar jahon amaliyotidagi tadqiqotlar bilan ham uyg‘unlikda, ham farqli nugtalarga ega.

Ushbu tadqigot davomida ta’lim resurslari (o‘gituvchi soni, infratuzilma, ragamli ta’lim qurilmalari) va
ta’lim natijalari (PISA baholariga moslashtirilgan o‘rtacha ko‘rsatkichlar) o‘rtasida ijobiy korrelyasiya mavjudligi
aniglandi. Bu holat Linda Darling-Hammond (2021) va OECD (2020) hisobotlarida ta’kidlangan “resurslar
ogilona tagsimlanmasa, natijalar tengsizligi yuzaga keladi” degan xulosalarni tasdiglaydi [1, 2].

Qoraqalpog‘iston, Surxondaryo va Qashqadaryo viloyatlaridagi maktablar eng past resurs ta’'minoti va
ta’lim natijalarini ko‘rsatgan. Bu holatda ta’lim siyosatidagi “universal yondashuv’ning samarasizligi namoyon
bolmogda. Mahalliy ehtiyojlarga moslashtiriigan boshgaruv modellarining mavjud emasligi, resurslarni
“boshqariladigan tengsizlik” asosida qayta tagsimlash zarurligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadqgigotda kadrlar bilan ta’minlashdagi hududiy nomutanosiblik ta’lim notengligining asosiy manbai
sifatida qayd etildi. Bu holat Rossiya, Qozog‘iston va Janubiy Koreya olimlari ham ta’kidlagan muammolar
gatorida. Masalan, Sarsenbaev (2021) mahalliy o‘gituvchilarni tayyorlash va ushbu hududlarda saglab qolish
siyosatiga o'tishni tavsiya etadi.

Mavjud muammolarni bartaraf etish uchun bir necha strategik choralar zarur: needs-based budgeting —
ehtiyoj asosida moliyalashtirish; targeted incentives — chekka hududlarda faoliyat yurituvchi o‘gituvchilar uchun
imtiyozlar; raqgamli tenglik — maktablarga teng internet va qurilma kiritish; infratuzilmani rivojlantirish — kapital
investisiyalarni chekka hududlarga yo‘naltirish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar natijasiga ko‘ra, O‘zbekiston ta’'lim tizimida hududiy tenglikka erishish yo‘lida katta
gadamlar tashlanmoqda. Shahar va gishlog hududlari o‘rtasida ta’'lim resurslarining tagsimoti, jumladan,
malakali o‘gituvchilar soni, infratuzilma holati, ragamli ta’'lim vositalariga doimiy e’tibor qaratilib, tenglikni
ta’'minlash uchun kerakli chora-tadbirlar amalga oshiriimogda. Ta’lim resurslarini tagsimlashdagi umumiy
yondashuv hududlarning aniq ehtiyojlarini hisobga olishga intilib, markazlashgan va statistik ko‘rsatkichlarga
asoslangan tagsimotning kamchiliklari bartaraf etilmogda. Bu esa salohiyati past bo‘lgan hududlarda ta’lim
sifatini yaxshilash va undagi natijalarni oshirishga garatilgan samarali sa’y-harakatlarga sabab bo‘Imoqda.
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Tahlildan ma’lum bo‘ldiki, resurslar migdori bilan ta’lim natijalari o‘rtasida aniq ijobiy bog'liglik mavjud.
Bunday sharoitda notenglikni bartaraf etish uchun resurslarni shunchaki teng emas, balki adolatli va natijador
asosda boshqarish muhim hisoblanadi: 1. Ehtiyojga asoslangan moliyalashtirishni joriy etish (Needs-based
budgeting), har bir hududda ta’lim resurslari holatini baholab, mablag‘larni ehtiyojga mos ravishda tagsimlash.
2.Qishlog hududlarga kadrlar jalb qilishni rag‘batlantirish, qishloqda faoliyat yurituvchi o‘gituvchilar uchun
uy-joy, maosh va malaka oshirish sohasida imtiyozlar berish. 3.Ragamli ta’lim tengligini ta’minlash, internet
infratuzilmasini barcha maktablarga etkazish, planshet va noutbuklar bilan ta’minlash. 4. Infratuzilmani qayta
qurish va rivojlantirish, eski va goniqarsiz holdagi ta’lim binolarini ta’mirlash, yangi zamonaviy maktablar qurish.
5.Hududiy ma’lumotlar asosida strategiya yaratish, har bir hudud uchun alohida ta’lim rivoji indeksi ishlab chigish
va unga asoslangan boshgaruv strategiyasini qo‘llash. 6.Mahalliy boshqaruv organlari salohiyatini oshirish,
ta’lim resurslarini mahalliy darajada boshqarish imkoniyatlarini kengaytirish (autonomy). 7.Resurs tagsimoti
monitoringi va jamoatchilik nazorati, ochiq ma’lumotlar portali orgali har yili ta’lim sarmoyasi va natijalari haqida
hisobot berish.

Ta’lim resurslarini boshgarishda hududiy tenglikni ta’minlash — fagat moliya masalasi emas, balki ijtimoiy
adolat, inson kapitali rivoji va ustuvor davlat siyosati masalasidir. Shu bois, O‘zbekiston ta’lim tizimida differensial
va magqgsadli boshgaruv strategiyasini joriy etish orgali hududlar o‘rtasidagi ta’lim notengligini kamaytirish
mumkin.
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