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Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish va sotish sifatini oshirish hamda
samaradorlikni ta’minlashda xodimlarni boshqarish yo‘nalishlari chuqur tahlil gilinadi. Korxonalarda samarali boshgaruv
tizimi mahsulot sifati, rentabellik va umumiy ishlab chigarish samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Xodimlarni to‘g‘ri
boshqarish korxonaning rivojlanishi, uning bozor sharoitida raqgobatbardoshligini oshirish hamda mahsulot tannarxini
pasaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Maqolada zamonaviy menejment usullaridan foydalanish, xodimlarning ishga bo‘lgan
motivatsiyasini oshirish, mehnat unumdorligini yuksaltirish va ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirishning samarali
yo'llari ko'rib chigiladi.

Kalit so'zlar: mahsulot sifati, xodimlarni boshqarish, samaradorlik, sanoat korxonalari, menejment, ishlab chiqarish
jarayoni, innovatsiya, motivatsiya, resurslardan foydalanish, ragobatbardoshlik.

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the areas of personnel management in industrial enterprises aimed
at improving the quality of production and sales of products and ensuring efficiency. An effective management system at
enterprises directly influences product quality, profitability, and overall production efficiency. Proper personnel management
plays a crucial role in the development of an enterprise, increasing its competitiveness in market conditions, and reducing
product costs. The article examines effective methods for utilizing modern management techniques, enhancing employee
motivation, increasing labor productivity, and improving production processes.

Key words: product quality, personnel management, efficiency, industrial enterprises, management, production process.

AHHOTauusA: B cratbe npoBoauTtcs rnyOokui aHanv3 HampaBiieHWi yrnpaBrieHWs MePCOHAanoM Ha MPOMbILLIIEHHbIX
NpeanpusTUSX C Lenblo MOBLILEHUA KadyecTBa MPOM3BOACTBA M peanu3aumu Mpoaykuuu, a Takke obecneyeHusi
3 eKTUBHOCT. DPDEKTUBHAS CUCTEMA YMpPaBMNEHUS Ha NpeanpusTUSX HampsMylo BRAUSIET Ha KayecTBO
NpOOYKUMKU, PEHTABENBHOCTL M OOLLYH NMPOU3BOACTBEHHYIO 3((EKTUBHOCTL. lNpaBuUnbHOE yrpaBrieHWe NepcoHanomM
UrpaeT BaXKHYH POMb B PasBUTUM MPEeOnpUSTUS, MOBbILEHUM €ro KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU Ha PbIHKE W CHUXKEHUU
cebecToMMocCTu Npoaykumn. B ctatbe paccmatpuBatoTcst aeKTUBHbIE NMYTU UCMOSb30BaHWS COBPEMEHHbIX METOA0B
YNpaBneHusi, NoBbILLEHUS MOTVBALIMM COTPYAHWUKOB, YBEMUYEHUS NMPOV3BOAMTENBHOCTM TPyAA M COBEPLUEHCTBOBAHUS
NMPOU3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB.

KntoueBble croea: ka4ecTBO NPoAyKLUMK, yNpaBrneHne nepcoHanoM, 3MeKTMBHOCTb, NMPOMbILLMEHHbIE MPEANPUSATUS,
ynpaeneHne, NpoM3BOACTBEHHbIV NMPOLECC.

KIRISH

Zamonaviy sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chigarish va sotish sifatini oshirish nafaqat korxonaning
igtisodiy bargarorligini ta’minlash, balki uning raqobatbardoshligini mustahkamlash uchun ham muhim omil
hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti sharoitida samarali ishlab chigarish tizimini shakllantirish, mahsulot sifatini yuqori
darajada ushlab turish va uni iste’molchilarga yetkazib berish korxonalar oldida turgan asosiy vazifalardan
biridir. Sanoat sohasidagi korxonalar muvaffagiyatga erishishi uchun ularning boshgaruv tizimi ilg‘or menejment
tamoyillariga asoslanishi, zamonaviy boshgaruv texnologiyalaridan foydalanishi va xodimlarning kasbiy
salohiyatini oshirishga garatilgan samarali strategiyalarni ishlab chiqishi lozim.
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Sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘liq bo'lib, ularning eng muhimlaridan
biri ishlab chigarish samaradorligini oshirishdir. Bu jarayonda xodimlarni boshqarish strategiyalarini to‘g'ri
belgilash muhim ahamiyat kasb etadi. Xodimlarning kasbiy malakasini oshirish, ularni samarali boshqarish,
motivatsiya tizimini takomillashtirish va mehnat unumdorligini yuksaltirish orgali korxonalarning bozor talablariga
moslashuvchanligi ortadi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish jarayonining har bir bosgichida sifat nazoratini
kuchaytirish va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash mahsulot sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Mahsulot sifatining yuqori bo‘lishi nafagat korxonaning daromadlarini oshiradi, balki iste’molchilar ishonchini
gozonishda ham muhim o'rin tutadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida mijozlarning talab va ehtiyojlarini to‘liq
gondira oladigan korxonalar uzoq muddatli muvaffagiyatga erishadi. Shu bois, ishlab chigarish jarayonlarini
modernizatsiya gilish, menejment tizimini takomillashtirish va ilg‘or texnologiyalarni joriy etish bugungi kunda
sanoat korxonalarining dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi.

Ushbu maqolada sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chigarish va sotish sifatini oshirish jarayonida
xodimlarni boshqarish yo‘nalishlari tahlil qilinadi. Shuningdek, korxonalarda samarali menejment tizimini
shakllantirish, ishchi kuchidan to‘g‘ri foydalanish, motivatsiya usullarini rivojlantirish va ragobatbardosh
mahsulot ishlab chigarish borasida ilmiy-amaliy tavsiyalar beriladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Sanoat korxonalarida mahsulot sifati va xodimlarni boshqarish bo‘yicha ko‘plab tadgiqotlar olib borilgan.
Jumladan, Deming, Juran va Crosby kabi olimlarning sifat menejmenti sohasidagi ishlari mahsulot sifatini
oshirishga qaratilgan strategiyalarni taklif giladi.

Ushbu tadgiqotda quyidagi metodologiyalar go‘llanildi:

korxonalarning ishlab chiqarish jarayoni tahlil qilindi;

xodimlarning samaradorlik darajasini oshirishga qaratilgan usullar o‘rganildi;

raqobatbardoshlik omillari tahlil gilindi.

Tadqgigot davomida anketalar va statistik ma’lumotlar asosida sanoat korxonalarining holati o‘rganildi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Zamonaviy sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish jarayonlarini samarali tashkil etish va mahsulot
sifatini oshirish muhim strategik magsadlardan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda xodimlarni boshqarish tizimi
muhim rol o‘ynab, ishlab chigarish samaradorligi, mahsulot sifati va sotish hajmining oshishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalarida ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish
xodimlarning ish unumdorligini oshirish hamda mahsulot sifatini nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Masalan, aqlli ishlab chiqgarish tizimlari, 10T (Internet of Things) texnologiyalari va sun’iy intellekt asosida
ishlovchi monitoring tizimlari samaradorlikni oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Samarali mehnat faoliyatini tashkil etish uchun xodimlarning motivatsiyasini oshirish muhim ahamiyatga
ega. Differensial maosh tizimi, mukofotlar, kasbiy o'sish imkoniyatlari va intellektual rag‘batlantirish strategiyalari
orgali xodimlarning ish samaradorligini oshirish mumkin. Xodimlarning qonigish darajasi yugori bo‘lsa, ularning
mehnat unumdorligi ham ortadi.

Sanoat korxonalarida kadrlar malakasini oshirish samarali boshgaruv tizimining ajralmas gismi hisoblanadi.
Doimiy ravishda tashkil etiladigan malaka oshirish kurslari, amaliy treninglar va innovatsion texnologiyalar
bo‘yicha seminarlar xodimlarning kasbiy salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

Ishlab chiqarish jarayonlarida mehnat xavfsizligi va qulay ish muhitini yaratish ham muhim ahamiyatga
ega. Ergonomik ish joylarini tashkil etish, xavfsizlik standartlariga rioya qilish va zamonaviy mehnat mubhitini
shakllantirish orgali xodimlarning samaradorligini oshirish mumkin.

Korxona ichidagi kommunikatsiya tizimining rivojlanganligi xodimlarning o‘zaro hamkorligini
mustahkamlashga xizmat qgiladi. Ochiq va samarali boshqaruv tizimi orqgali xodimlar o‘z fikrlarini erkin ifoda
etish, innovatsion g‘oyalarni ilgari surish va jamoaviy faoliyat samaradorligini oshirish imkoniga ega bo‘ladilar.

Xodimlarni samarali boshqarish sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chigarish va sotish sifatining
oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish, motivatsiya tizimlarini
shakllantirish, kasbiy rivojlanish dasturlarini yo‘lga qo'yish va mehnat sharoitlarini yaxshilash orgali korxonalar
raqobatbardoshlik darajasini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu bois, sanoat korxonalarida xodimlarni
boshqgarishning zamonaviy strategiyalarini ishlab chigish va joriy etish bugungi kunda dolzarb vazifalardan biri
hisoblanadi.
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1. Mahsulot sifatini oshirishning asosiy omillari

Sanoat korxonalarida sifatni oshirish uchun quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim:

Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish

Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish

Xodimlarning malakasini oshirish

2. Xodimlarni boshqarish strategiyalari

Korxonada ishchi kuchining samaradorligini oshirish uchun quyidagi boshqaruv usullari go‘llanilishi lozim:
Xodimlarni rag‘batlantirish va moddiy rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish

Ishlab chiqarish jarayonlarini tizimli nazorat gilish

Jamoaviy ishlash muhitini shakllantirish

Jadval 1: Mahsulot sifati va xodimlarni boshqarish samaradorligi bo‘yicha tahlil

Ko‘rsatkichlar 2022 2023 2024 (prognoz)
Ishlab chigarish hajmi (miIn so‘m) 500 550 600
Xodimlarning samaradorligi (%) 80 85 90
Mahsulot sifati ko‘rsatkichi 4.2 4.5 4.8

Jadval 2: Xodimlarni rag'batlantirish tizimi va natijalar?

Rag‘batlantirish usuli 2022-yil natijasi 2023-yil natijasi
Moddiy rag‘batlantirish 10% o'sish 15% o'sish
Ko'nikmalarni rivojlantirish kurslari 5% o'sish 10% o'sish
Ishlash sharoitlarini yaxshilash 7% o'sish 12% o'sish

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chigarish va sotish sifatini oshirishda xodimlarni boshqarish
samaradorligi muhim o'rin tutadi. Tadgiqot natijalari quyidagi xulosalarga olib keladi: mahsulot sifati va ishlab
chiqarish hajmini oshirish uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etish zarur; xodimlarni rag‘batlantirish tizimini
yaxshilash, ularning mehnat unumdorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi; samarali boshgaruv tizimi
korxonaning raqobatbardoshligini oshirish va bozor talablariga moslashish imkonini beradi; ishlab chiqarish
jarayonlarini avtomatlashtirish va sifat menejmenti tizimini joriy gilish mahsulot sifatini sezilarli darajada
yaxshilaydi; xodimlarning malakasini oshirish uchun uzluksiz ta’lim tizimini yo‘lga qo‘yish lozim.

Shunday qilib, sanoat korxonalarida mahsulot sifatini oshirish va xodimlarni samarali boshqarish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqildi. Ushbu tadgiqot kelajakda korxonalar uchun amaliy yo‘nalishlar yaratishda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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