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АНАЛИЗ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
И ЕЁ ВЛИЯНИЯ НА ПРИВЛЕЧЕНИЕ 

ИНВЕСТИЦИЙ В РЕГИОНЫ УЗБЕКИСТАНА
Рахмонова Дурдона Хасан кизи 
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Аннотация: Цифровая трансформация оказывает значительное влияние на развитие экономики Узбекистана, 
особенно на привлечение инвестиций в регионы. С момента внедрения стратегической программы «Цифровой 
Узбекистан – 2030» страна добилась значительных успехов в интеграции информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) в различные сектора экономики, что существенно повысило инвестиционную привлекательность 
регионов. В статье рассматриваются ключевые аспекты влияния цифровизации на развитие бизнеса и привлечение 
инвестиций, приводятся примеры успешных проектов и анализируется статистика роста ИКТ-сектора.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая инфраструктура, цифровая трансформация, предприятие, 
цифровая платформа, электронное правительство, информационно-коммуникационные технологии.

Annotatsiya: Raqamli transformatsiya O‘zbekiston iqtisodiyotining rivojiga, ayniqsa, mintaqalarga investitsiyalarni jalb 
qilishga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategik dasturi joriy etilganidan beri mamlakat turli 
iqtisodiy sektorlarga axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini (AKT) integratsiyalashda katta yutuqlarga erishdi. Bu 
esa mintaqalarning investitsion jozibadorligini sezilarli darajada oshirdi. Ushbu maqolada raqamlashtirishning biznes 
rivojlanishiga qanday yordam berayotgani, investitsiyalarni jalb qilishga qanday hissa qo‘shayotgani tahlil qilinadi. 
Shuningdek, muvaffaqiyatli loyihalar misollari keltirilib, AKT sektoridagi o‘sish statistikasi tahlil qilinadi.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli infratuzilma, raqamli transformatsiya, tadbirkorlik, raqamli platforma, elektron 
hukumat, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari.

Abstract: Digital transformation has a significant impact on the economic development of Uzbekistan, especially in 
attracting investment to its regions. Since the implementation of the strategic program “Digital Uzbekistan – 2030”, the 
country has achieved notable success in integrating information and communication technologies (ICT) into various 
sectors of the economy, which has significantly enhanced regional investment attractiveness. This article examines 
key aspects of how digitalization supports business growth and investment attraction, provides examples of successful 
initiatives, and analyzes statistics on the ICT sector’s growth.

Key words: digital economy, digital infrastructure, digital transformation, enterprise, digital platform, e-government, 
information and communication technologies.

В В Е Д Е Н И Е
Цифровая трансформация является важной частью стратегии устойчивого развития Узбекистана. 

На сегодняшний день цифровая экономика становится основой для привлечения инвестиций и роста 
региональных экономик, что особенно актуально для Узбекистана, стремящегося модернизировать 
свои регионы и создать инновационные условия для бизнеса.

В последние годы Узбекистан осуществил значительные шаги по улучшению цифровой 
инфраструктуры, что способствует более быстрому внедрению новых технологий и привлечению 
инвестиций. В данной статье рассматривается анализ привлечения инвестиций в регионах Узбекистана 
на основе цифровой трансформации.

В Узбекистане цифровая трансформация экономики определена как стратегическая задача на 
уровне государства, для реализации которой назначены специализированные органы государственного 
управления. С целью дальнейшего развития цифровой экономики в Узбекистане правительство 
установило задачу разработки программы под названием «Цифровой Узбекистан – 2030».
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М Е Т О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа данного исследования строится на современных подходах к цифровой 

трансформации управления организациями с применением платформенных решений, а также на 
анализе факторов инновационного развития экономики в условиях цифровизации. В рамках данного 
исследования использованы различные методы научного анализа, включая структурно-функциональный, 
системно-информационный и вариативный подходы, что позволяет выявить ключевые взаимосвязи и 
динамику развития цифровой экономики на уровне регионов.

Для реализации целей исследования применялись общие логические методы познания, в том числе 
эмпирический и теоретический анализ, что обеспечило всестороннюю проработку вопросов цифровой 
трансформации и её влияния на инвестиционную привлекательность. С учётом текущих изменений в 
экономике Узбекистана, в исследовании активно использовались данные о тенденциях цифровизации 
и внедрения высокоскоростного интернета, количества пользователей мобильных и интернет-услуг, 
а также развития электронного правительства, что позволяет более точно оценить воздействие этих 
факторов на регионы страны.

Вопросы цифровизации и трансформации были изучены как отечественными, так и зарубежными 
учёными. Среди отечественных авторов, чьи работы стали основой для данного исследования, можно 
выделить А.Т. Кенжабаева, А.Т. Шермухамедова, Н.В. Абдуллаева, а также таких исследователей, 
как С.С. Гулямов, Т.С. Кучкаров, М. Ниязов, В.К. Кабулов, Р.Х. Аюпов, А.М. Абдувохидов и других. 
Среди зарубежных учёных, чьи работы использовались в исследовании, следует отметить И. Биля, С. 
Бреннера, Г. Валендука, Дж. Веллу и Т. Петренко.

Исследования, проведённые этими учёными, позволили существенно углубить понимание того, как 
цифровизация влияет на экономику Узбекистана, а также способствовали успешному развитию цифровой 
экономики страны, что напрямую влияет на повышение её инвестиционной привлекательности.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Одним из ключевых аспектов цифровизации является внедрение электронных услуг и платформ 

для предоставления государственных услуг. Внедрение таких платформ, как E-government, 
значительно сократило время получения разрешений и лицензий, улучшив прозрачность и доступность 
государственных сервисов.

Цифровизация управления имеет несколько важных преимуществ для регионов:
Ускорение бизнес-процессов. С помощью электронных платформ предприниматели могут 

оперативно получать необходимую информацию, подавать заявки, отслеживать статус процедур и 
взаимодействовать с государственными органами. Это существенно снижает бюрократическую нагрузку 
и минимизирует коррупционные риски.

Улучшение государственных услуг. Электронные сервисы позволяют ускорить процессы 
получения финансовых и юридических услуг, что облегчает ведение бизнеса и делает регионы более 
привлекательными для инвесторов.

Инвестиционная привлекательность. Инвесторы обращают внимание на то, насколько 
эффективно функционирует государственный аппарат в той или иной стране. Узбекистан, благодаря 
внедрению электронного правительства, повысил привлекательность для иностранных и местных 
инвесторов, предложив прозрачную и эффективную систему взаимодействия с государством.

Цифровизация не только улучшает процессы государственного управления, но и существенно 
влияет на развитие бизнеса и создание новых рабочих мест. Программы по поддержке стартапов, 
создание IT-парков и хабов для инновационных компаний в Узбекистане являются важными факторами 
роста цифровой экономики.

Таблица 1. Ключевые моменты цифровой трансформации и её влияния на привлечение инвестиций в 
регионы Узбекистана:

Параметр Описание Влияние на инвестиционную привлекательность

Цифровизация 
государственного 
управления

Внедрение электронных услуг 
через платформы E-government.

Ускорение бизнес-процессов, улучшение 
прозрачности, сокращение бюрократической 
нагрузки.

Рост инвестиций в ИКТ-
сектор

Увеличение инвестиций в 
цифровую инфраструктуру на 45% 
в 2022 году.

Привлечение как местных, так и зарубежных 
инвесторов, развитие IT-стартапов.
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Развитие ИТ-парков и 
хабов

Создание Tashkent IT Park и 
других ИТ-парков в регионах.

Создание условий для стартапов, доступ 
к инфраструктуре и налоговые льготы для 
стартапов и ИТ-компаний.

Поддержка стартапов Программы субсидий и налоговых 
льгот для ИТ-компаний.

Стимулирование роста новых компаний, 
привлечение инвестиций в региональные 
стартапы.

Цифровизация 
образовательных 
программ

Программы повышения цифровой 
грамотности, более 1 млн человек 
обучены цифровым навыкам.

Подготовка квалифицированных кадров, 
создание рабочей силы, готовой поддерживать 
цифровую экономику.

Государственные 
стимулы для 
ИТ-проектов

Предоставление грантов, 
субсидий и льготных кредитов для 
крупных ИТ-проектов.

Увеличение инвестиций в цифровую 
инфраструктуру и привлечение зарубежных 
инвесторов.

Развитие цифровой 
инфраструктуры

Улучшение высокоскоростного 
интернета и мобильных сетей.

Обеспечение доступности технологий в 
регионах, рост интереса к инвестициям в 
ИТ-сектор.

Кибербезопасность и 
защита данных

Внедрение современных 
технологий для защиты данных.

Обеспечение безопасности, что важно для 
привлечения иностранных инвесторов, 
чувствительных к рискам утечек данных.

Неравномерное 
развитие 
инфраструктуры в 
регионах

Проблемы с доступом к цифровым 
услугам в отдаленных районах.

Ограничение возможностей для бизнеса 
в некоторых регионах, необходимость 
улучшения инфраструктуры для повышения 
привлекательности.

Эта таблица помогает структурировать информацию и выделить ключевые факторы цифровой 
трансформации, которые влияют на инвестиционную привлекательность различных регионов 
Узбекистана.

В последние годы значительно увеличилось количество стартапов и ИТ-компаний, особенно 
в регионах. В 2023 году в стране было зарегистрировано более 2500 новых ИТ-компаний, что 
свидетельствует о высоком интересе к цифровым технологиям. Эти компании привлекают как 
внутренние, так и зарубежные инвестиции, что способствует росту региональных экономик.

Создание IT-парков, таких как Tashkent IT Park, стало важным шагом в стимулировании 
роста технологий и инноваций в регионах. IT-парки предлагают стартапам доступ к современным 
инфраструктурным и образовательным ресурсам, а также налоговые льготы, что делает их особенно 
привлекательными для инвесторов.

Таблица 2. Влияние цифровой трансформации на инвестиционную привлекательность регионов 
Узбекистана:

Параметр Описание Данные на 2025 год

Объем экспорта ИТ-услуг
Общий объем экспорта 
информационных технологий и 
телекоммуникационных услуг.

Прогнозируется, что по итогам 2025 года 
объем экспорта ИТ-услуг превысит $900 
млн. 

Количество предприятий с 
иностранным капиталом в 
ИТ-секторе

Число компаний с участием 
иностранного капитала в сфере 
информационных технологий.

По сравнению с 2017 годом количество 
таких предприятий выросло в 8,5 раза и 
превысило 1 000. 

Доля международных 
компаний в ИТ-секторе

Процент международных 
компаний среди всех предприятий 
в сфере информационных 
технологий.

Каждое десятое предприятие в ИТ-секторе 
является международной компанией. 

Количество ИТ-экспортеров
Число предприятий, 
занимающихся экспортом 
ИТ-услуг.

Если семь лет назад в стране 
насчитывалось всего 12 таких предприятий, 
то в 2025 году их количество увеличилось 
до 650.
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Рейтинг Индекса развития 
электронного правительства 
(EGDI)

Позиция Узбекистана в 
международном рейтинге 
по развитию электронного 
правительства.

В 2024 году Узбекистан поднялся на 
6 позиций и вошел в группу с очень 
высоким индексом развития электронного 
правительства.

Доля государственных 
услуг, предоставляемых в 
электронном формате

Процент государственных услуг, 
доступных через электронные 
платформы.

Более 60% государственных услуг 
предоставляются через портал «My.gov.uz». 

Общее количество интернет-
пользователей

Число пользователей интернета в 
стране.

Общее количество интернет-пользователей 
в Узбекистане достигло 31 миллиона.

Количество абонентов 
мобильной связи

Число пользователей мобильных 
услуг в стране.

В 2021 году количество абонентов 
мобильной связи достигло 26,9 млн 
человек. 

Эти данные подчеркивают значительный прогресс Узбекистана в области цифровой трансформации 
и её влияние на инвестиционную привлекательность регионов страны.

В последние годы страна активно инвестирует в развитие высокоскоростного интернета и улучшение 
мобильных сетей, что делает регионы более доступными для цифровых технологий и привлекает 
инвесторов в сектор информационных технологий.

Рост инвестиций. В 2022 году объём инвестиций в цифровую инфраструктуру и ИКТ в Узбекистане 
вырос на 45 % по сравнению с 2021 годом. Это свидетельствует о растущем интересе к сектору со 
стороны как местных, так и зарубежных инвесторов.

В 2023 году было зафиксировано увеличение числа государственных услуг, предоставляемых в 
электронном формате, на 60 %. Это позволило повысить доступность и эффективность государственного 
управления.

За последние два года количество стартапов в сфере информационных технологий в Узбекистане 
увеличилось на 30 %. Это напрямую связано с развитием инфраструктуры для стартапов и повышением 
интереса к цифровым технологиям.

В рамках программы «Цифровой Узбекистан – 2030» более 1 миллиона граждан прошли обучение 
цифровым навыкам, что способствует подготовке квалифицированных специалистов, необходимых 
для поддержки и развития цифровой экономики.

Правительство Узбекистана активно поддерживает цифровую экономику через ряд реформ и 
программ, направленных на создание привлекательной среды для бизнеса и инвесторов.

В рамках программы поддержки ИТ-стартапов государство предоставляет налоговые льготы и 
субсидии компаниям, работающим в сфере информационных технологий. Эти меры помогают стартапам 
преодолевать начальные финансовые трудности и привлекать инвесторов.

Также в рамках программы «Цифровой Узбекистан – 2030» государство оказывает финансовую 
поддержку в виде грантов, субсидий и льготных кредитов для реализации крупных проектов в сфере 
ИКТ, что способствует расширению цифровых технологий в регионах.

Узбекистан активно сотрудничает с международными организациями и фондами для внедрения 
новых технологий и обеспечения технологической модернизации. Это открывает дополнительные 
возможности для привлечения инвестиций в регионы.

Таблица 3. Проблемы и вызовы цифровой трансформации.
Проблема/Вызов Описание Рекомендации/Меры

Необходимость в 
квалифицированных 
кадрах

Несмотря на улучшение 
образовательной базы, 
существует дефицит 
высококвалифицированных 
специалистов в области ИТ.

Развитие образовательных программ и 
повышение квалификации рабочих кадров, 
поддержка научных и образовательных инициатив 
в области ИТ.

Неравномерное развитие 
инфраструктуры в 
регионах

В некоторых удаленных 
регионах Узбекистана 
наблюдается недостаточный 
доступ к современным 
цифровым услугам и 
высокоскоростному интернету.

Улучшение инфраструктуры связи в удаленных 
районах, расширение доступа к интернет-услугам, 
стимулирование инвестиций в региональные 
проекты цифровизации.
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Киберугрозы и 
безопасность данных

В условиях цифровизации 
увеличиваются риски кибератак 
и утечек данных.

Усовершенствование системы защиты 
информации, внедрение современных технологий 
информационной безопасности, повышение 
осведомленности пользователей об угрозах в 
киберпространстве.

Эта таблица позволяет наглядно увидеть основные проблемы и вызовы, а также предложенные 
меры для их преодоления.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Цифровая трансформация оказывает глубокое влияние на развитие экономики Узбекистана, в 

частности – на привлечение инвестиций в регионы. Благодаря внедрению новых технологий и улучшению 
инфраструктуры, страна продолжает привлекать внимание как местных, так и международных 
инвесторов. Важными элементами успеха являются поддержка стартапов, развитие ИТ-парков и 
повышение качества государственных услуг посредством цифровизации.

Однако для дальнейшего прогресса требуется решение ряда задач, включая подготовку 
квалифицированных кадров, расширение цифровой инфраструктуры в отдалённых районах, а также 
обеспечение надёжной защиты персональных и корпоративных данных.

В целом, цифровая экономика становится не только эффективным инструментом повышения 
инвестиционной привлекательности регионов, но и важнейшим фактором устойчивого экономического 
роста Узбекистана.
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