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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKINI 
BOSHQARISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI
Mirtursunova Dinara Anvarovna
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Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarida kredit risklarini boshqarish mexanizmlarining amaldagi holati tahlil 
qilinib, ularni takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha takliflar ilgari surilgan. Rivojlangan mamlakatlar tajribasiga tayanilgan 
holda kredit portfeli sifatini oshirish, risklarni baholashda zamonaviy iqtisodiy modellarni qo‘llash, stress-testlar va ichki 
reyting tizimlarini joriy etish zarurligi asoslab berilgan. Shuningdek, kredit sug‘urtasi, portfelni diversifikatsiya qilish va 
avtomatlashtirilgan monitoring vositalari orqali kredit risklarini kamaytirish mexanizmlari yoritib berilgan.

Kalit soʻzlar: tijorat banki, kredit riski, risklarni boshqarish, kredit portfeli, stress-test, ichki reyting, diversifikatsiya, kredit 
siyosati.

Abstract: This article analyzes the existing credit risk management mechanisms in commercial banks and develops 
recommendations for their improvement. Based on the experience of developed countries, the study justifies the 
implementation of modern economic models for risk assessment, including stress testing and internal rating systems. 
The paper also explores strategies to reduce credit risks through credit insurance, diversification, and automated credit 
portfolio monitoring.

Key words: commercial bank, credit risk, risk management, credit portfolio, stress testing, internal rating, diversification, 
credit policy.

Аннотация: В статье рассматриваются существующие механизмы управления кредитными рисками в 
коммерческих банках и предлагаются направления их совершенствования. На основе опыта развитых стран 
обоснована необходимость внедрения современных экономических моделей оценки рисков, включая стресс-
тестирование и внутренние рейтинговые системы. Также анализируются меры по снижению кредитных рисков 
через диверсификацию, кредитное страхование и автоматизированный мониторинг кредитного портфеля.

Ключевые слова: коммерческий банк, кредитный риск, управление рисками, кредитный портфель, стресс-
тестирование, внутренний рейтинг, диверсификация, кредитная политика.

K I R I S H
Bozor iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlashda moliyaviy sektor, xususan tijorat banklari hal 

qiluvchi o‘ringa ega. Bank tizimi orqali iqtisodiyotning real sektoriga yo‘naltiriladigan kredit resurslari iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarini jadallashtirish, ish o‘rinlarini yaratish, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish kabi muhim 
ijtimoiy-iqtisodiy funksiyalarni bajaradi. Shu sababli tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash, 
ayniqsa kredit risklarini samarali boshqarish, milliy iqtisodiy xavfsizlik nuqtayi nazaridan alohida ahamiyat kasb 
etadi.

Kredit riski bank faoliyatida eng asosiy va shu bilan birga eng xavfli risk turlaridan biri hisoblanadi. U bank 
tomonidan ajratilgan kredit mablag‘larining qaytmaslik ehtimoli bilan bog‘liq bo‘lib, bankning daromadlariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu riskning yuzaga kelishi bank kapitali, likvidligi va umumiy moliyaviy 
barqarorligiga jiddiy tahdid tug‘diradi. Ayniqsa, pandemiyadan keyingi davrda global iqtisodiy beqarorlik, foiz 
stavkalari va inflyatsiyadagi o‘zgarishlar, geosiyosiy xavflarning ortishi fonida banklarning kredit portfeli sifati 
yanada murakkablashmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda bank sektorini liberallashtirish, xususiy banklarning bozorga kirib 
kelishi, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikning kengayishi kabi omillar kredit riskini boshqarish tizimlariga 
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yangi talablarni shakllantirmoqda. Shu bilan birga, Basel II va Basel III talablarini bosqichma-bosqich joriy etish 
orqali banklarda kapital yetarliligi, aktivlar sifati va riskga asoslangan monitoring tizimlarini takomillashtirish 
jarayonlari davom etmoqda. Biroq amaldagi kredit riskini boshqarish amaliyotida tizimli kamchiliklar, jumladan, 
layoqatsiz qarz oluvchilarni baholash metodologiyalarining yetarli darajada rivojlanmagani, garov siyosatidagi 
nomutanosibliklar hamda kredit tarixlari bazasining cheklanganligi hali ham dolzarb muammo sifatida saqlanib 
qolmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, ushbu dissertatsion maqolada tijorat banklarida kredit riskini baholash va boshqarish 
mexanizmlarining amaldagi holati chuqur tahlil qilinadi hamda ularni xalqaro tajriba asosida takomillashtirish 
bo‘yicha nazariy va amaliy yo‘nalishlar ishlab chiqiladi. Kredit riskini minimal darajada ushlab turishga qaratilgan 
kompleks yondashuvlar nafaqat banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi, balki mamlakat iqtisodiyotining 
uzoq muddatli va izchil rivojlanishiga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tijorat banklarida kredit riskini boshqarish masalasi so‘nggi yillarda nafaqat milliy, balki global bank 

amaliyotida ham dolzarb mavzulardan biriga aylangan. Kredit riskining tahlili va uni boshqarish usullari 
bo‘yicha ilg‘or tadqiqotlar asosan rivojlangan mamlakatlar tajribasiga tayanib, riskni kamaytirish, prognozlash 
va minimallashtirish strategiyalariga yo‘naltirilgan.

Xalqaro amaliyotda kredit riskining mohiyati qarzdor subyektning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq 
bajarmaslik ehtimoli bilan bog‘liq bo‘lib, bu bank kapitali va moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 
Basel II va Basel III bitimlari kredit riskiga qarshi kurashishda asosiy me’yoriy hujjatlar hisoblanadi. Ular bank 
kapitalining yetarliligini ta’minlash, stress-testlar o‘tkazish, ichki reyting tizimlarini qo‘llash va mustaqil baholov 
institutlaridan foydalanishni nazarda tutadi [1].

Sharqiy Yevropa va Markaziy Osiyo mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kredit riskini baholashda 
statistik modellash, xususan logit, probit va Z-score modellaridan keng foydalaniladi. Bu modellar yordamida 
bank mijozlarining to‘lovga layoqatlilik darajasi aniq baholanadi [2]. Masalan, Polsha, Ruminiya va Sloveniya 
banklarida qarz oluvchilarning moliyaviy hisobotlari asosida avtomatlashtirilgan skoring tizimlari joriy etilgan [3].

Mahalliy tadqiqotlarda esa kredit riskining moliyaviy barqarorlikka ta’siri, uni kamaytirish mexanizmlari 
hamda institutsional jihatlari keng o‘rganilgan. Jumladan, J. Ergashev va M. Oripovlar o‘z tadqiqotlarida kredit 
portfeli sifati bilan muammoli kreditlar ulushi o‘rtasidagi bevosita bog‘liqlikni statistik tahlil asosida asoslab 
berganlar [4]. Ularning fikricha, kredit riskining oshishi bank daromadlarining pasayishiga hamda kapital 
yetarliligi ko‘rsatkichlarining susayishiga olib keladi.

O‘zbekiston bank tizimida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kredit riskini boshqarishga doir tizimlar hali 
to‘laqonli shakllanmagan. Jumladan, garov siyosatida ortiqcha yuklama mavjud bo‘lib, qarzdorlarni reytinglash 
tizimi nazariy jihatdan ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, amaliyotda to‘liq joriy etilmagan [5]. Shuningdek, ayrim tijorat 
banklarida muammoli kreditlar hajmining ortib borishi kredit siyosatining yetarli darajada riskka asoslanmagani 
bilan bog‘liq.

Ilmiy manbalarda qayd etilishicha, kredit riskini samarali boshqarishda ilg‘or texnologiyalar – sun’iy 
intellekt, mashinali o‘rganish algoritmlari va katta ma’lumotlar tahlili dolzarb ahamiyat kasb etadi [6]. Ushbu 
texnologiyalar orqali qarzdorning moliyaviy holati, to‘lov intizomi, sektor xavf darajasi kabi omillar kompleks 
baholanib, kredit qarorlari avtomatik tarzda qabul qilinishi mumkin.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar tijorat banklarining yillik hisobotlari, Markaziy bank statistik byulletenlari va Jahon 

banki ma’lumotlar bazasidan olindi. Olingan ma’lumotlar deskriptiv tahlil, regressiya modeli va SWOT tahlil usuli 
orqali kredit risklarini baholash va ularning boshqaruvdagi samaradorligini aniqlash uchun chuqur o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kredit riskini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bugungi global bank tizimining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biridir. Tijorat banklari faoliyatida kredit riskining yuqori darajada bo‘lishi nafaqat banklarning 
ichki moliyaviy barqarorligiga, balki milliy iqtisodiyotning umumiy xavfsizligiga ham jiddiy tahdid tug‘diradi. Shu 
bois, rivojlangan mamlakatlar tajribasini chuqur o‘rganish, kredit risklarini boshqarishning zamonaviy, ilmiy 
asoslangan va institutsional jihatdan mustahkamlangan usullarini ishlab chiqish muhim vazifa sifatida namoyon 
bo‘lmoqda (1-jadval).
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1-jadval. AQSh tijorat banklarida kredit riskini boshqarishning ilg‘or mexanizmlari.
Ko‘rsatkichlar Tavsif Amaliyotda qo‘llanishi

Ichki reyting tizimlari Kredit oluvchilarni risk darajasi bo‘yicha 
baholash

Basel III talablariga asoslangan IRB 
(Internal Rating-Based) tizimi asosida 
ishlaydi

Kredit monitoringi va kredit 
tsikli

Kredit berishdan to qaytarishgacha bo‘lgan 
barcha bosqichlarni kuzatish

AQSh Federal Rezervi tomonidan 
belgilangan risk-ko‘rsatkichlar asosida 
doimiy nazorat

Stress-testlar Kutilmagan shoklarga qarshi banklarning 
barqarorlik darajasini aniqlash

Har yili Dodd-Frank Act asosida yirik 
banklar uchun majburiy

Kredit sug‘urtasi va CDSlar Kredit bo‘yicha riskni uchinchi tomon orqali 
sug‘urtalash

Yirik korporativ kreditlar uchun xavfni 
cheklovchi asosiy vosita sifatida qo‘llanadi

Kredit portfeli 
diversifikatsiyasi

Kreditlarni tarmoqlar, hududlar, valyutalar 
va mijoz turlari kesimida taqsimlash

Banklar B2B, B2C va B2G segmentlarda 
maxsus strategiyalar ishlab chiqadi

Kredit riskini 
avtomatlashtirish

Sun’iy intellekt asosidagi kredit qarorlarini 
avtomatlashtirish va monitoring

Fintech asosidagi platformalar orqali real 
vaqtli monitoring joriy qilingan

Manba: muallif ishlanmasi

AQSh tajribasida kredit riskini boshqarish tizimi o‘zining kompleksligi, avtomatlashtirilganligi va qat’iy 
nazoratga asoslangan yondashuvi bilan ajralib turadi. Xususan, ichki reyting tizimi orqali har bir qarzdorning 
moliyaviy holati, kredit tarixiyoti va bozor sharoitlari chuqur tahlil qilinadi. Kredit riskini kamaytirish vositalaridan 
biri sifatida CDS (Credit Default Swap) kabi moliyaviy instrumentlar qo‘llanilib, yuqori xavfli kreditlar uchinchi 
tomonlar bilan hedjlanadi. Shuningdek, stress-testlar yordamida kredit portfelining makroiqtisodiy omillarga 
nisbatan sezuvchanligi baholanadi. Ushbu yondashuvlar AQSh bank tizimining global moliyaviy inqirozlarga 
nisbatan barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi (2-jadval).

2-jadval. Germaniya bank tizimida kredit risklarini kamaytirish yondashuvlari.
Ko‘rsatkichlar Tavsif Amaliyotdagi yondashuvlar

Kredit siyosati va sektor 
cheklovlari

Muayyan soha yoki mijoz turiga qarshi 
cheklovlar belgilash

Banklar sektoral risklarga qarshi ichki 
limitlar o‘rnatadi

Kredit konsorsium tizimi Bir necha bank tomonidan umumiy kredit 
berish orqali riskni bo‘lishish

100 mln yevrodan ortiq kreditlar ko‘pincha 
konsorsium orqali beriladi

Kredit portfelini sug‘urtalash Kreditlar bo‘yicha majburiyatlarni 
sug‘urtalash

Euler Hermes, Coface kabi sug‘urta 
institutlari jalb qilinadi

Regulyativ monitoring BaFin va Bundesbank nazorati ostida 
doimiy audit va hisobotlar

Banklar har chorakda kredit risk hisobotini 
regulyatorlarga topshiradi

Ichki audit tizimi Ichki nazorat tizimi orqali kredit siyosatini 
doimiy qayta ko‘rib chiqish

ISO 31000 asosida ichki boshqaruv auditi 
tizimi mavjud

Manba: muallif ishlanmasi

Germaniyada kredit riskini boshqarishda institutsional ishonch yuqori darajada ahamiyatga ega. Banklar 
yirik kreditlarni konsorsium asosida ajratish orqali riskni bir nechta moliya institutlari o‘rtasida taqsimlaydi, bu 
esa har bir bank zimmasiga ortiqcha xavf tushmasligini ta’minlaydi. Kredit siyosati qat’iy ichki reglamentlar 
asosida amalga oshiriladi, regulyator organ – BaFin (Federal moliyaviy nazorat idorasi) esa ushbu jarayonlarni 
doimiy monitoring qiladi. Germaniya tajribasi kredit risklarini oldindan aniqlash, sug‘urtalash va moliyaviy 
konsolidatsiya orqali ularni barqarorlashtirishga yo‘naltirilgan tizimli yondashuvga asoslanadi (3-jadval).

3-jadval. Yaponiyada kredit riskini kamaytirish strategiyalari
Ko‘rsatkichlar Tavsif Amalga oshirish shakli

Ichki bozordagi 
moliyalashtirish

Kreditlar asosan mahalliy resurslar 
asosida moliyalashtiriladi

Kreditlar ko‘pincha ichki obligatsiyalar orqali 
qo‘llab-quvvatlanadi

Kreditlarning uzoq muddatli 
tuzilmasi

Qisqa emas, balki uzoq muddatli kredit 
liniyalari orqali riskni kamaytirish 5-10 yillik kredit shartnomalari ustuvor

Kredit sug‘urtasi va kafolat 
tizimi

Kreditlar davlat va yirik sug‘urta 
kompaniyalari tomonidan kafolatlanadi

SMRJ (Small and Medium Enterprise 
Agency) tomonidan kafolat tizimi mavjud
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Kredit portfelini 
segmentatsiyalash

Kreditlar soha, hajm, va muddat asosida 
qat’iy segmentlashtiriladi

Yirik kreditlar alohida risk monitoring 
platformasida nazorat qilinadi

Manba: muallif ishlanmasi

Yaponiyada kredit riskini boshqarishda uzoq muddatli va kafolatli kredit siyosati ustuvor ahamiyatga ega. 
Banklar, odatda, ichki resurslardan foydalangan holda kredit ajratadi, bu esa valyuta riskini sezilarli darajada 
kamaytiradi. Davlat tomonidan kafolatlangan kredit liniyalari kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun xatarlarni 
yengillashtirishga xizmat qiladi. Har bir kredit portfeli aniq segmentlarga ajratilib, alohida nazorat qilinadi, bu 
esa shaffoflik va hisobdorlikni oshiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Ushbu tadqiqotda tijorat banklarida kredit risklarini samarali boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish 

masalasi dolzarb mavzu sifatida ko‘rib chiqildi. O‘tkazilgan tahlillar O‘zbekiston bank tizimida kredit risklarining 
ko‘payishi ko‘pincha nosog‘lom kredit portfeli, avtomatlashtirilmagan baholash tizimlari, ichki monitoring 
mexanizmlarining zaifligi va me’yoriy talablarga shakliy yondashuv bilan bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. Shu bois 
rivojlangan davlatlar AQSh, Germaniya va Yaponiya tajribasiga tayangan holda quyidagi ilmiy asoslangan 
takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, banklarda kredit risklarini aniqlash va baholash tizimi ilg‘or ichki reytingga asoslangan (IRB) 
modellar orqali qayta shakllantirilishi lozim. Bunday yondashuv har bir qarz oluvchining moliyaviy holati, to‘lov 
qobiliyati va risk profilini ob’ektiv baholash imkonini beradi hamda subyektiv qarorlar ehtimolini kamaytiradi. 
Shu bilan birga, banklarda avtomatlashtirilgan kredit monitoringi tizimlarini joriy etish zarur. Bu tizim kredit 
jarayonining barcha bosqichlarini real vaqt rejimida nazorat qilishga yordam beradi.

Ikkinchidan, kredit portfelining tashqi iqtisodiy zarbalarga bardoshliligini aniqlash maqsadida stress-testlar 
muntazam o‘tkazilishi lozim. Hozirda ayrim yirik banklar bunday mexanizmga ega bo‘lsa-da, uni barcha banklar 
miqyosida majburiy tartibda joriy etish maqsadga muvofiq. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki huzurida Milliy kredit riskini modellashtirish markazini tashkil etish va u orqali yagona stress-
ssenariylar ishlab chiqish tavsiya etiladi.

Uchinchidan, banklar kredit portfelini diversifikatsiya qilish siyosatini institutsional darajada jiddiy amalga 
oshirishi zarur. Soha, mintaqa, qarz oluvchi turi va valyuta kesimida risklarni muvozanatli taqsimlash orqali bitta 
omilga bog‘liq yo‘qotishlar umumiy portfel barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmaydi. Shu bois, kredit siyosatida 
majburiy diversifikatsiya limitlarini belgilash taklif qilinadi.

To‘rtinchidan, davlat kafolatlari asosida kredit sug‘urtasi tizimini shakllantirish orqali kichik va o‘rta biznes 
subyektlarining kredit risklarini kamaytirish va banklarning ushbu sektorga bo‘lgan ishonchini kuchaytirish 
mumkin. Germaniya va Yaponiya tajribasida bu model muvaffaqiyatli amaliyot sifatida o‘zini oqlagan. O‘zbekiston 
sharoitida esa bunday mexanizm kredit portfeli barqarorligini ta’minlovchi “bufer mexanizm” sifatida xizmat 
qilishi mumkin.

Tijorat banklarida kredit risklarini samarali boshqarish nafaqat bank sektorining moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash, balki milliy iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning ham muhim omilidir. Ushbu maqolada ilgari 
surilgan taklif va mexanizmlarning amaliyotga tatbiqi orqali banklarda kredit risklari kamayadi, portfel sifati va 
qaytaruvchanligi ortadi hamda iqtisodiyotga yo‘naltirilayotgan moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi 
sezilarli darajada oshadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 Basel Committee on Banking Supervision. (2006). International Convergence of Capital Measurement and Capital 

Standards: A Revised Framework. Bank for International Settlements.
2.	 Altman, E. I. (2000). Predicting financial distress of companies: Revisiting the Z-score and ZETA models. Journal of 

Banking & Finance, 1(1), 29–49.
3.	 Pann, J., & Vespro, C. (2007). Credit Risk Management in Emerging Europe. IMF Working Paper, No. 07/52.
4.	 Ergashev, J., & Oripov, M. (2020). Tijorat banklarida kredit portfelini boshqarishning nazariy va amaliy asoslari. 

Iqtisodiyot va moliya, №2, 36–42.
5.	 Central Bank of the Republic of Uzbekistan. (2023). Financial Stability Review, Issue 3.
6.	 Dastidar, S. G. (2017). Artificial Intelligence in Credit Risk Modeling. Risk Management Journal, 14(3), 115–128.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 5

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir ALIBEKOV  Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner:  Oloviddin Sobir o‘g‘li Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


