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XARAJATLARNI KELIB CHIQISH JOYLARI 
VA JAVOBGARLIK MARKAZLARI BO‘YICHA 

HISOBGA OLISHNI TAKOMILLASHTIRISH
Xamidova S.Ya. 

Termiz davlat muhandislik va agrotexnologiyalar universiteti 
“Tarmoqlar iqtisodiyoti” kafedrasi professori v.b.

Annotatsiya: Mazkur maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida ishlab chiqarish zahiralaridan oqilona foydalanishni 
ta'minlash maqsadida xarajatlarni kelib chiqish joylari va javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olish tizimini tashkil 
etish va uni takomillashtirish masalalari yoritilgan.

Kalit soʻzlar: xarajatlarning “joyi” va “markazi”, xarajatlar guruhi, javobgarlik markazi, ichki korporativ boshqaruv, “erkinlik 
darajasi”, biznes segmenti, segmentar hisobot.

Abstract: This article explores the organization and improvement of cost accounting based on cost origin points and 
responsibility centers in the context of an innovative economy, aiming to ensure the rational use of production resources.

Key words: cost "place" and "center", cost group, responsibility center, internal corporate governance, degree of.

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы организации и совершенствования учета затрат по 
местам возникновения и центрам ответственности в условиях инновационной экономики с целью рационального 
использования производственных ресурсов.

Ключевые слова: место и центр возникновения затрат, группы затрат, центр ответственности, внутреннее 
корпоративное управление, степень свободы, бизнес-сегмент, сегментарная отчетность.

K I R I S H
Mamlakatimizning jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvi jarayonida raqobat muhitining keskin kuchayib 

borayotgani korxonalar o‘rtasida tijorat siri qoidalariga qat’iy amal qilishni zaruriyatga aylantirmoqda. Shu 
munosabat bilan buxgalteriya hisobi va iqtisodiy tahlilni ikki darajada yuritish maqsadga muvofiq sanaladi. 
Agar tashqi foydalanuvchilar manfaatlarini ko‘zda tutgan holda moliyaviy hisob va tahlil tashkil etilsa, ichki 
foydalanuvchilar uchun boshqaruv hisobi va tahlili mo‘ljallanadi. Bu esa korporativ boshqaruv tizimida tijorat siri 
bilan bog‘liq axborotni samarali boshqarish imkonini yaratadi.

Hozirgi islohotlar sharoitida korxonalar o‘zlarining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun ta’sirchan va 
oqilona boshqaruv qarorlarini qabul qilishi obyektiv zaruratga aylanmoqda. Aynan shunday holatda buxgalteriya 
hisobi o‘zining beqiyos ahamiyatini namoyon qiladi. Buxgalteriya hisobi nafaqat xarajatlarni daromadlar bilan 
qiyoslash, balki korxonalarning operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyatlari doirasida har bir sarflangan 
resursdan samarali foydalanishni tahlil qilish imkonini beradi.

Bugungi kunda buxgalteriya hisobini zamon talablari asosida tashkil etish, mahsulot tannarxini aniq 
hisoblab chiqish hamda ishlab chiqarish xarajatlari hisobi tizimini takomillashtirish bozor iqtisodiyotining muhim 
talablaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

Mustaqillik yillarida olib borilgan islohotlar natijasida O‘zbekistonda iqtisodiy rivojlanish jarayoni yangi 
bosqichga ko‘tarildi. Bu esa, o‘z navbatida, iqtisodiy boshqaruv, xususan, xarajatlar hisobi va tahlili sohasida 
ham tub o‘zgarishlarni amalga oshirish zaruratini yuzaga keltirdi. Ayniqsa, milliy ishlab chiqarishni shakllantirish 
va rivojlantirish, xarajatlarni maqbullashtirish, mahsulot tannarxini pasaytirish hamda bu jarayonlarning 
samaradorligini tahlil qilish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida don mahsulotlarini qayta ishlovchi korxonalarda ishlab chiqarish xarajatlari 
hisobini boshqaruv tamoyillari asosida tashkil etish va takomillashtirish bo‘yicha qator amaliy chora-tadbirlar 
ishlab chiqilmoqda. Bu boradagi asosiy maqsad xo‘jalik yurituvchi subyektlar operatsion faoliyatining 
samaradorligini oshirish va hisob tizimini xalqaro standartlarga mos ravishda joriy etishga erishishdan iboratdir.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz404

Don mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlari yopiq texnologik sharoitda olib 
borilishi sababli ishlab chiqarish zahiralaridan oqilona foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa, 
asbob-uskunalar, texnologik qurilmalar hamda tovar-moddiy zahiralardan samarali foydalanishni ta’minlash 
uchun javobgarlikni aniq belgilash va tegishli tarzda hisob yuritishni talab etadi.

Zahiralarni boshqarish, ularning iste’molini nazorat qilish va ulardan samarali foydalanish uchun korxona 
tarkibidagi boshqaruv xodimlari, mutaxassislar, ustalar va ishchilarning funksional lavozimlari aniq belgilanib, 
ularning xizmat vazifalariga kiritilishi lozim. Javobgarlikni aniqlashtirish – obyektiv zarurat bo‘lib, bu faqatgina 
xizmat ko‘rsatish sohalari, ishlab chiqarish birliklari, xarajat markazlari va ularning joylashuvlari bo‘yicha tegishli 
xodimlarga bog‘liq xarajatlar to‘g‘risidagi to‘liq va aniq ma’lumot mavjud bo‘lgan taqdirdagina amalga oshiriladi.

Xarajat markazlari ham korxonada xarajatlar hisobi uchun muhim obyekt hisoblanib, odatda birlamchi ishlab 
chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish bo‘linmalaridan iborat bo‘ladi. Ular funksiyalari, ishlab chiqarish jarayonlarining 
bir xilligi, texnik jihozlanganlik darajasi va mehnatni tashkil etish usuli bilan farqlanadi.

Xarajatlarning “joyi” va “markazi” tushunchalari buxgalteriya amaliyotida o‘zaro ekvivalent bo‘lmaydi. 
Buxgalteriya nazariyasida ushbu tushunchalarning chegaralari va aniq ta’riflari hozirgi kunda qat’iy belgilab 
qo‘yilmagan. Umumiy qabul qilingan yondashuvga ko‘ra, xarajatlar markazi ishlab chiqarish sektorida yuzaga 
keladigan birlamchi xarajatlar markazlarining yig‘indisi sifatida qaraladi.

Agar xarajatlarni aniq va batafsil aniqlash imkoni bo‘lmasa yoki bu amaliy jihatdan qiyinchilik tug‘dirsa, 
“xarajatlar joyi” va “xarajatlar markazi” tushunchalari funksional jihatdan bir-biriga yaqinlashishi yoki mos kelishi 
mumkin.

Xarajatlarni detallashtirish, ya’ni ularni aniqroq tasniflash va aniqlash, boshqaruv tizimida xarajatlar ustidan 
nazoratni kuchaytirish va hisob-kitoblarning ishonchliligini oshirish maqsadida amalga oshiriladi. Xarajatlar 
markazi buxgalteriya hisobi obyekti sifatida nafaqat xarajatlarni guruhlash, tizimli nazorat qilish va tahlil etish, 
balki boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan boshqa funksiyalarni ham bajaradi. Shu bilan birga, 
xarajatlar markazlari asosida yuqori darajadagi analitik hisob tizimini shakllantirish imkoniyati mavjud.

Umumiy nuqtai nazardan, xarajatlar markazlari xarajatlar paydo bo‘ladigan joylar sifatida xizmat qilsa-da, 
bu obyektlar guruhlash maqsadlari, tasnif belgilari hamda ularning xususiyatlariga ko‘ra “xarajatlar joyi” 
tushunchasidan farq qiladi. Bu esa, buxgalteriya hisobining aniq tashkil etilishi va samarali boshqaruv tahlilini 
amalga oshirishda mazkur ikki tushunchaning mohiyatini to‘g‘ri anglashni taqozo etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xarajatlar hisobi va boshqaruv tahlili masalalari bilan А.F. Аksyonenko, M.I. Bakanov, M.A.Vaxrushina, А.N. 

Kashaev, А.D.Sheremet, K. Druri, D. Vilyamson, Ch.T. Xongren, Dj. Foster, R.Entoni, Dj. Ris va boshqalarlar 
shugʼullanishgan. Bu borada mamlakatimiz olimlaridan А.Karimov, B.Xasanov, M.Pardaev, T.Shagiyasov, 
B.Isroilov, А.Ibragimov, M.Raximov, Z.Sagdillaeva, I.Choriev, N.Kalandarovalar o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida 
javobgarlik markazlari tomonidan xarajatlarni hisobga olish va tahlil qilishni takomillashtirish masalalariga alohida 
eʼtibor qaratganlar.

Javobgarlik markazlari tomonidan xarajatlarni hisobga olish g‘oyasi ichki korporativ boshqaruvni 
takomillashtirish zaruratidan kelib chiqqan. Javobgarlik markazlari tomonidan buxgalteriya hisobi - javobgarlik 
markaziga kirish va chiqishda rejalashtirilgan va haqiqiy ma’lumotlarni aks ettirish, qayta ishlash va monitoring 
qilish tizimidir. Ushbu tizimning asosiy konsepsiyasi xarajatlar markazi konsepsiyasidir. Xarajat markazi 
– ma’lum turdagi aktivlarni sotib olish (kirish) va ishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha ma’lumotlarni jamlash 
lozim bo‘lgan korxona bo‘linmasidir. Ko‘pincha quyi darajadagi tarkibiy bo‘linmalar - jamoa, ishlab chiqarish 
maydonchasi, ustaxona - xarajatlar markazlari sifatida ishlaydi. Javobgarlik markazlari tomonidan xarajatlarni 
hisobga olish tizimining eng muhim xarakterli xususiyati shundaki, har bir alohida rahbarning faoliyati u javobgar 
bo‘lgan sohada erishilgan natijalar bilan baholanadi. Masalan, ustaxona rahbari korxona direktorining ish haqini 
belgilay olmaydi, shuning uchun tegishli xarajatlarning bir qismi uning ustaxonasiga tegishli emas. Javobgarlik 
markazlari tomonidan xarajatlarni hisobga olish tizimining ishlashi nazorat qilinadigan va boshqarilmaydigan 
xarajatlar prinsipiga asoslanadi.

Xarajatlar markazi deganda, boshqaruv funksiyalarini samarali bajarishga imkon beruvchi xarajatlarning 
batafsil guruhlanishi tushunilishi kerak. Bu xarajat markazi sifatida qaralayotgan bo‘linma korxonada ishlab 
chiqarilayotgan ma’lum turdagi mahsulot (yoki uning qismi), alohida xarajat moddasi, texnologik jarayon, 
muayyan operatsiya yoki boshqa faoliyat turi bo‘lishi ehtimoldan xoli emas. Xarajatlarni ular bo‘yicha 
guruhlash har ikkala xarajatlar va ularga ta’sir etuvchi omillar haqida to‘liq ma’lumotga ega bo‘lish imkonini 
beradi. Xarajatlar markazini tanlash korxonada hal qilinayotgan muammolarning ahamiyatiga bog‘liq va tahliliy 
xarajatlarni hisobga olish modelini belgilaydi. Korxonaning buxgalteriya hisobi tizimida bir nechta xarajat 
markazlarini yaratish haqiqatda xarajatlarni nazorat qilishni kuchaytiradi va tannarxni hisoblash obyektlariga 
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bilvosita ajratilgan xarajatlar ulushini kamaytiradi, bu esa tannarxning aniqligini oshiradi.
Zamonaviy avtomatlashtirish va kompyuter texnologiyalari darajasi yuqori bo‘lgan sharoitda korxonada 

xarajatlar markazlarini ajratib ko‘rsatish buxgalteriya jarayonlarini murakkablashtirmaydi. Aksincha, axborot 
tizimining samarasini oshirishga xizmat qiladi. Boshqaruv uchun xarajatlar haqida foydali qo‘shimcha 
ma’lumot olish imkoniyatlari kengaytiriladi. Statistik usullardan foydalangan holda xarajatlar markazlari 
bo‘yicha guruhlangan xarajatlarni o‘rganish xarajatlarning qiymati va hatti-harakatlariga ta’sir qiluvchi 
omillarni aniqlashga, alohida xarajatlar markazlariga xos bo‘lgan va boshqalar uchun ahamiyatli bo‘lmagan 
tendensiyalarni aniqlashga imkon beradi.

T A D Q I Q O T  M T T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar korxonalarning moliyaviy  hisobotlari,  ishlab chiqarish  xarajatlari  toʻgʻrisidagi 

ma’lumotlar va sohaviy statistik manbalardan toʻplandi. Tahlil qilish uchun korrelyasion va regressiya tahlili, 
shuningdek, klaster tahlili kabi iqtisodiy-matematik usullar qoʻllanildi. Xarajatlarning mahsulot tannarxiga ta’sirini 
oʻlchash va omillarni aniqlash maqsadida dinamik qatorlar tahlili ham amalga oshirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Javobgarlik markazlari tomonidan xarajatlarni hisobga olish va tahlil qilish – bu korxonada tuziladigan joriy 

va kelgusi byudjet rejasida belgilangan ko‘rsatkichlarning bajarilishini o‘lchab borish va baholashga qaratilgan 
tizimdir. Shuningdek, u har bir bo‘linma erishgan natijalarning rejadagi qiymatlarga muvofiqligini aniqlaydi. Agar 
javobgarlik markazi maqomi aniq belgilab qo‘yilsa, rejada ko‘zda tutilgan ko‘rsatkichlardan har qanday og‘ish 
nafaqat sodir bo‘lgan joyda, balki mas’ul shaxs (menejer) darajasida ham qayd etiladi. Javobgarlik markazlari 
bo‘yicha buxgalteriya hisobi va tahlil konsepsiyasi turli bo‘linmalarda turli maqsadli funksiyalarni qo‘llashga 
imkon yaratar ekan, korxonada moddiy rag‘batlantirish tizimini samaraliroq tashkil qilishga ham yordam beradi. 
Bunday yondashuv, ayniqsa, korxonaning umumiy moliyaviy natijalarida turli bo‘linmalarning hissasini aniq 
o‘lchash va baholashda muhimdir. Korxona ichidagi bo‘linmalarda “erkinlik darajasi” farq qiladi. Masalan, ishlab 
chiqarish bo‘limi boshlig‘iga mahsulot tarkibi, hajmi va xarajatlar tarkibini mustaqil belgilash huquqi berilishi 
mumkin. 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda javobgarlik markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil etishda eng 
avvalo ushbu markazlarning turlari va ularga xos xususiyatlarga e’tibor qaratish lozim. Maqsad – har bir bo‘linma  
o‘ziga tegishli faoliyatga doir xarajatlar va daromadlarni alohida umumlashtirish hamda yuzaga keladigan 
og‘ishlarni shu bo‘linmalar zimmasiga yuklashdir. Javobgarlik markazlari buxgalteriya hisobi amaliyotida 
boshqaruv tizimining muhim obyektlaridan biri bo‘lib, asosiysi – nazoratni kuchaytirishdan ko‘ra, xodimlarning 
o‘z-o‘zini boshqarishiga yordam berish vazifasini bajarishdir.

Don mahsulotlarini qayta ishlash korxonalari faoliyat ko‘rsatish bo‘yicha nizomlaridan kelib chiqib, “donni 
qayta ishlash, shuningdek,  aholini  boshqa  turdagi  oziq-ovqat mahsulotlari (non va non mahsulotlari, 
makaron, yormalar) bilan  ta’minlashni”1 ham  amalga  oshiradi. Bu faoliyat bilan korxona tarkibiga kiruvchi 
shoʻba korxonalar shugʻullanadi. Demak, segmentlar hisoboti muhim ahamiyat kasb etadi.

Donni  qayta  ishlash  natijasida  asosiy  va  qoʻshimcha  mahsulotlar  olinadi. 
Masalan, “bugʻdoyni  qayta  ishlash  natijasida  unni  turli  navlarini  ishlab chiqarilishi,  shuningdek, 

qoʻshimcha mahsulot sifatida kepak, don aralashmasi , don chiqindisi va keraksiz chiqindilarni” olinishi mahsulot  
turlari  boʻyicha  tahlil  oʻtkazilishini talab etadi.

Professor B.Xasanovning ta’kidlashicha, “Biznes segmenti – bu korxonaning ma’lum qismini yoki nisbatan 
mustaqil bo‘linmasini muayyan vakolatlar va mas’uliyat berish maqsadida ajratishdir”2.

“Boshqaruv hisobi korxonaning tashkiliy tuzilmasini hisobga olgan holda, turli javobgarlik markazlari (biznes 
segmentlari) majmuidan tarkib topadi”3.

M.A.Vaxrushina boshqaruv tahlilini amalga oshirish uchun asosiy axborot manbai segmentlar hisoboti 
ekanligini ko‘rsatib bergan. Uning bayon etishicha, “boshqaruv tahlili nafaqat iqtisodiy tahlilning bir turi, balki 
boshqaruv hisobining elementlaridan biridir. Boshqaruv hisobining obyekti hisoblangan biznes segmentlari, 
ularning o‘tmishdagi va kelajakdagi natijalari boshqaruv tahlilining ham obyektidir. Segment – hisobot va 
prognoz ma’lumotlarini olish uchun ajratilgan boshqaruv hisobining asosiy axborot birligi hisoblanadi”4.

1	 “Sho‘rchidonmahsulotlari” АJ korxonasining Nizomi
2	 B.A.Xasanov., Z.U.G’aniev.,D.A.Muxammedova. Boshqaruv hisobi.-T.: «Iqtisod-Moliya»,2018.- 280 b. (б.245)
3	 R.B.Xasanova., Boshqaruv hisobida transfert baho va segmentar hisobot uslubiyoti, monografiya, -Аngliya.: “Globe edit”.2021.-153 

b. (b.37)
4	 Вахрушина М.А. Управленческий анализ: учебное пособие для студентов, обучающихся по спец. “Бухгалтерский учёт, анализ 

и аудит”/ -6-е изд, испр. – Москва: Омега-Л, 2010. – 399 с.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz406

1-jadval. Don mahsulotlarini qayta ishlash korxonasida javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlarning segmentar 
hisoboti ming so‘mda 5.

Т.r Ko‘rsatkichlar I-III choraklar bo‘yicha jami Yil boshidan jami
Reja Haqiqatda Reja Haqiqatda

1 2 3 4 5

1. Don saqlash sig‘imlari (omborxona, 
elivatorlar) 956849 +36278 1245689 +48412

2. Un ishlab chiqarish sexi 1446218 -24569 1638756 -29563
3. Omuxta yem ishlab chiqarish sexi 765432 +19821 923165 +26518
4. Sexlar bo‘yicha jami 3168499 +31530 3807610 +45367
5. Umumishlab chiqarish xarajatlari 168325 +3289 204516 +4981
6. Korxona bo‘yicha jami 3336824 +34819 4012126 +50348

1-jadval ma’lumotlari korxona segmentlari xarajatlarini  qiyosiy tahlil qilishda va ularni kamaytirish 
yo‘nalishlarini ishlab chiqishda alohida ahamiyatga ega. Segmentar hisobot boshqaruv hisobining ajralmas 
qismi bo‘lib, u javobgarlik markazlari faoliyatini samarali boshqarish uchun daromadlar, xarajatlar va moliyaviy 
natijalar to‘g‘risida tuziladigan tezkor va joriy hisobot shakllarini o‘z ichiga qamrab oladi.

Bizning fikrimizcha, korxonada javobgarlik markazlarini quyidagi talablarga mos holda shakllantirish lozim:
ular korxonaning ishlab chiqarish va tashkiliy tuzilishiga mos bo‘lishi;
javobgarlik markazlari doirasida faoliyat hajmini, xarajatlarni hisobga olish va taqsimlash uchun zarur 

asoslarni yaratish;
har bir javobgarlik markazi menejerining vakolatlari va javobgarlik doirasi aniq belgilanishi, menejer esa 

faqat nazorat qila oladigan ko‘rsatkichlar uchun javob berishi;
har bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot shakllarini o‘rnatish;
javobgarlik markazlari rahbarlarining o‘tgan davr bo‘yicha faoliyatni tahlil qilish va kelgusi davr rejalarini 

(byudjetlarini) ishlab chiqishda faol qatnashishi.
Korxonada ana shu markazlar doirasida xarajatlarni rejalashtirish, me’yorlashtirish va hisobga olish ishlari 

amalga oshirilishi zarur (1-rasm).

1-rasm. Ishlab chiqarish xarajatlarini markazlar doirasida boshqarish 6

5	  Tadqiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
6	  Tadqiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 407

Yuqoridagi 1-rasm (matnda keltirilgan) bo‘linmalar ichida xarajatlarni rejalashtirish imkonini beradi. 
Shundan kelib chiqib, korxonada xarajatlar hisobini oqilona tashkil qilish maqsadga muvofiq. Javobgarlik 
markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobini joriy etish shuni ko‘rsatadiki, har bir bo‘linma faoliyati samaradorligini 
baholashda u olishi kutilayotgan foyda hajmini belgilab olish lozim. Bunday sharoitda foyda markazlarini barpo 
etish muhim o‘rin tutadi.

Bizning fikrimizcha, javobgarlik markazlarini aniqlashda korxona texnologik tuzilmasini e’tiborga olish, uni 
gorizontal va vertikal ko‘rinishlarga ajratish zarur   (2-rasm).

2-rasm. Javobgarlik markazlarining texnologik tuzilmasi7

Korxonani javobgarlik markazlariga bo‘lish orqali:
har bir bo‘linma faoliyatining xususiyatlarini inobatga olgan holda xarajatlarni boshqarishning aniq usullarini 

qo‘llash;
korxonaning tashkiliy tuzilmasi bilan bog‘liqlikni ta’minlash;
boshqaruvning barcha bosqichlarida xarajatlarni markazlashtirib nazorat qilish;
xarajatlar, daromadlar va foydaning vujudga kelishi uchun mas’ul shaxslarni belgilash mumkin bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Korxonada xarajatlarni boshqarish tizimi samarali faoliyat yuritishi uchun u bir qator asosiy xususiyatlarga 

ega bo‘lishi lozim. Eng avvalo, ushbu tizim shunday asoslarda tashkil etilishi kerakki, unda har bir menejer 
faqatgina o‘zining to‘g‘ridan-to‘g‘ri nazorat qila oladigan ko‘rsatkichlar uchun javobgar bo‘lishi ta’minlansin. Bu 
yondashuv menejerlarning vakolatlari doirasida mas’uliyatni aniq belgilab, ularni qabul qilinadigan qarorlar 
uchun to‘liq javob berishga undaydi. Bunday sharoitda menejerlarning harakatlari va qarorlari ko‘proq mustaqil 
va samarali bo‘ladi.

Xarajatlarni boshqarish tizimining yana bir muhim xususiyati — ichki hisobot hujjatlarining shaxsiylashtirilgan 
bo‘lishidir. Har bir javobgarlik markazi yoki menejer uchun alohida shaklda tayyorlanadigan ichki hisobotlar 
boshqaruv qarorlarini tezkor va aniq qabul qilish imkonini beradi. Bunday hisobotlar menejerlar faoliyatini 
baholash, resurslardan foydalanish darajasini aniqlash, rejalashtirish va tahlil qilish jarayonlarida muhim 
axborot manbai bo‘lib xizmat qiladi.

Shuningdek, rahbarlar va menejerlarning o‘tgan davr hisobotlarini chuqur tahlil qilgan holda keyingi davr 
uchun reja va strategiyalarni ishlab chiqishda bevosita ishtirok etishi xarajatlarni boshqarish tizimining muhim 

7	  Tadqiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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xususiyatlaridan biridir. Bu esa tizimning interaktivligini ta’minlaydi va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda 
barcha darajadagi rahbarlarning faolligini oshiradi.

Korxonani javobgarlik markazlariga ajratishda esa qator muhim shart va mezonlarga amal qilish zarur. Eng 
avvalo, faoliyat hajmini o‘lchash va xarajatlarni to‘g‘ri taqsimlash mezonlari aniq va puxta belgilab olinishi lozim. 
Bu orqali xarajatlarning qaysi markaz yoki bo‘linma faoliyati natijasida yuzaga kelgani aniq aniqlanadi.

Shuningdek, har bir javobgarlik markazining boshida o‘z vakolatlari va mas’uliyatiga ega bo‘lgan malakali 
menejer faoliyat yuritishi talab etiladi. Bu menejerga berilgan vakolatlar doirasida ma’lum bir resurslarni 
boshqarish va tegishli xarajatlarga javob berish majburiyati yuklatiladi. Shu bilan birga, har bir markaz uchun 
vakolat va mas’uliyat chegaralari aniq ko‘rsatib berilishi zarur, chunki bu keyingi tahlil va monitoring jarayonlarida 
muhim ahamiyatga ega.
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