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OZBEKISTONDA KICHIK TURAR JOY
BIZNESINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
TAJRIBALAR

Yo‘ldashev Bekzodjon Sherzodjon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti, tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu magolaning magsadi — O‘zbekistonning kichik turar joy biznesini (homestay) rivojlantirishda xorijiy
mamlakatlar tajribasidan foydalanish imkoniyatlarini o‘rganish va ularni mahalliy igtisodiy-madaniy sharoitga moslashtirish
bo'yicha tavsiyalar ishlab chigish. Tadgigotda Tailand va Yaponiya kabi davlatlarning ekoturizm, qishlog turizmi va
an’anaviy mehmonxona boshgaruvidagi yutuglari holat tadqiqoti (case study) usuli orgali tahlil gilindi.

Kalit so‘zlar: kichik turar joy biznesi, ekoturizm, xorijiy tajriba, O‘zbekiston turizmi, homestay, madaniy turizm.

Abstract: The purpose of this article is to study the possibilities of using the experience of foreign countries in the
development of small housing businesses (homesteads) in Uzbekistan and to develop recommendations for their
adaptation to local economic and cultural conditions. In the study, the achievements of such countries as Thailand and
Japan in ecotourism, rural tourism, and traditional hotel management were analyzed using the case study method.

Key words: small housing business, ecotourism, foreign experience, tourism of Uzbekistan, homestead, cultural tourism.

AHHOTaUysA: Llenb AaHHOM CTaTby - U3y4nTb BO3MOXHOCTY UCMOMb30BaHNS ONbITa 3apyBeXHbIX CTpaH B pa3BUTUI Marioro
XKunuiyHoro 6usHeca (homestay) Y36ekvcTtaHa u paspabotaTts pekomeHgatsiv no ux agantatsivi K MECTHBIM 9KOHOMUYECKUM
W KyNbTYPHBIM YCNOBUsIM. B UccnefoBaHum OCTUXXEHNS TakMX CTpaH, kak TaunaHg u AnoHUs B 9KOTYpU3Me, CENbCKOM
TYpU3Me U TPaaMLMOHHOM FOCTUHUYHOM MEHEXKMEHTE ObiNiv NpoaHanaupoBaHbl METOAOM Kelc-CTaau.

KnioyeBble crioBa: Manbii XWUMULLHBIA BU3HEC, 9KOTYpPU3M, 3apybexHbIn OnbIT, Typn3aM Y30ekuctaHa, rocTeBon AOM,
KyNbTYPHbIV TYPU3M.

KIRISH

XXI asrda turizm nafaqat madaniyatlararo almashinuvning eng muhim vositalaridan biri, balki global
migyosda iqtisodiy o‘sishning bargaror drayveri sifatida e’tirof etiimoqda. Turizm sohasi zamonaviy dunyoda
yangi ish o'rinlarini yaratish, infratuzilmani rivojlantirish, xususiy sektorni rag‘batlantirish va mahalliy aholining
daromadlarini oshirish orqali ko‘plab mamlakatlar igtisodiyotida strategik ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa,
pandemiyadan keyingi davrda ekologik barqgarorlik, sog‘lom turmush tarzi va madaniy merosga bo‘lgan talab
ortib borayotgani sababli, bargaror va mugobil turizm yo‘nalishlari — jumladan, kichik turar joy biznesi (homestay,
guesthouse, eco-lodge)ga bo‘lgan qizigish sezilarli darajada oshdi.

O‘zbekiston Respublikasi ham o'zining boy tarixiy-madaniy merosi, qadimiy shaharlari (Samargand,
Buxoro, Xiva), mugaddas ziyoratgohlar, betakror tabiiy manzaralar hamda mehmondo‘st xalqi bilan turizm
sohasida katta salohiyatga ega mamlakatlardan biri hisoblanadi. So‘nggi vyillarda turizm infratuzilmasini
rivojlantirish, xorijiy sayyohlarni jalb etish va turizm xizmatlari sifatini oshirish borasida qator islohotlar amalga
oshirildi. 2016-yildan boshlab turizmni milliy igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilash, viza
tizimining liberallashuvi, yangi aviaqatnovlar ochilishi va ichki turizmga davlat e’tiborining ortgani bu borada
ijobiy siljishlarga sabab bo‘ldi.

Birog, mavjud turistik infratuzilmaning rivojlanishida ayrim muammolar saglanib golmoqda. Aynigsa, xorijiy
sayyohlar talabiga mos keladigan, qulay, arzon va madaniy tajriba taqdim eta oladigan kichik turar joylar —
homestay va guesthouse tizimi hali yetarlicha rivojlanmagan. Bu esa O‘zbekistonning ichki turizm salohiyatidan
to'lig foydalanmasligiga sabab bo‘iImoqgda. Ayni paytda O‘zbekistonning chekka hududlari, gishloq joylari va
ekologik jihatdan toza tabiiy manzillarida homestay biznesini joriy etish orgali turizm tarmog‘ini diversifikatsiya
qgilish, yangi xizmatlar turini joriy etish va mahalliy aholi daromadini oshirish imkoniyati mavjud.

Ushbu magqola doirasida kichik turar joy biznesini rivojlantirish borasida Tailand, Yaponiya, Indoneziya,
Hindiston kabi davlatlarning ilg‘or tajribalari o‘rganiladi. Xususan, ularning ekoturizm, agrar turizm, qishloq
turizmi hamda an’anaviy mehmonxona boshqaruvi sohasidagi amaliy yondashuvlari tahlil gilinadi. Holat
tadqgiqoti (case study) metodologiyasidan foydalanilgan holda xorijiy tajribalarni o‘rganish asosida O‘zbekiston
sharoitiga mos, iqtisodiy va madaniy jihatdan bargaror modelni yaratish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.
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Mazkur tadgiqotning dolzarbligi shundaki, u nafagat O‘zbekiston turizm strategiyasining yangi segmentini
belgilab beradi, balki gishloq joylarida kambag‘allikni kamaytirish, yoshlar bandligini oshirish, mahalliy
hunarmandchilik va ozig-ovgat sanoatini qo‘llab-quvvatlash kabi ko‘p yo‘nalishli ijobiy ta’sirga ega bo‘lishi
mumkin. Shuning uchun kichik turar joy biznesini rivojlantirish masalasi zamonaviy turizm siyosatining muhim
tarkibiy gismi sifatida ilmiy asosda o‘rganilishi lozim.

Mavzuga oid adabiyotlat tahlili.

Turizm infratuzilmasini rivojlantirishda sayyohlikka mo'ljallangan kichik turar joylar muhim o'rin tutadi.
Xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, kichik turar joy sektorini rivojlantirish uchun innovatsion biznes modellar,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va qulay tartibga solish muhim ahamiyatga ega. Airbnb modeli va uning
rivojlanish omillari bo’yicha Guttentag. D, Zervas. G., Proserpio. D., & Byers. J. W va boshqalarning ilmiy
magqolalari o’rganilindi [1]. Airbnb modeli mehmonxona sektoriga muqobil bo'lib, sayyohlarga mahalliy sharoitda
yashash imkonini beradi. Bu modelning asosiy afzalliklari: Narx moslashuvchanligi, mahalliy tajriba, igtisodiy
ta’sir.Shuningdek, Ko‘pgina Yevropa va Osiyo davlatlarida mehmon uylari oilaviy turizm rivojlanishiga katta
hissa qo‘'shmoqda.Va bu sohada Lynch. P. A, MciIntosh. A. & Siggs, A. kabi mutaxasislarning ilmiy magolalari
o’rganilindi[2].

llmiy maqolaning maqgsadi O‘zbekistonda Buxoro, Xiva va Samargand kabi shaharlarda bu modelni
rivojlantirishda ilmiy taklif va tavfsiyalarni ishlab chigarishdan iborat. O‘zbekistonda mehmon uylari va kichik
mehmonxonalar bozorining rivojlanishi bo‘yicha mavjud adabiyotlar hali cheklangan bo’lsa-da, ayrim mahalliy
tadqiqotlar va davlat hisobotlari muhim xulosalarni beradi.Rasulov tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda
O‘zbekistonda mehmon uylari bozori hali to’lig shakllanmaganligi, biroq bu segment ichki va tashqi sayyohlar
uchun jozibador bo’lib borayotgani gqayd etilgan[3]. Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlariga ko’ra, mehmon
uylari soni 2017-2023 yillar orasida 150% o’sgan bo’lsa-da, infratuzilma va xizmat sifatida hali ham muammolar
mavjud.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigot O‘zbekistonda sayyohlarga mo'ljallangan kichik turar joy biznesini rivojlantirish masalasini
tahlil gilishga qaratilgan bo'lib, unda aralash tadgiqot metodologiyasi qo‘llanilgan. Ushbu metodologiya migdoriy
va sifatli usullarni birlashtirib, turar joy biznesining amaldagi holati va xorijiy tajribalar asosida O‘zbekiston
sharoitiga mos takliflarni ishlab chigishga yo‘naltiriigan.Tadgiqot doirasida shuningdek tagqoslash tahlili
(comparative analysis) ya’'ni xorijiy mamlakatlardagi kichik turar joy biznesining tajribasi O’zbekiston sharoiti
bilan giyosiy tahlil gilingan.Shuningdek turizm agentliklari va tahliliy hisobotlar jahon sayyohlik tashkiloti
(UNWTO), Airbnb, Booking.com va boshqa xalgaro platformalarning yillik hisobotlari o’rganildi va O’zbekistonda
kichik turar joy biznesini rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribalaridan foydalanish imkoniyatlarini o’rganildi
va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish bo’yicha tavsiyalar ishlab chigish.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishga tobora ko‘proq e’tibor garatiimoqgda, bunda mehmon
uylari va uy mehmonxonalari kabi kichik turistik turar-joy korxonalari asosiy rol o‘ynaydi. Hukumat ko‘plab
mamlakatlarga vizasiz kirish va ragamlashtirish kabi ko‘proq sayyohlarni jalb qgilish siyosatini amalga oshirdi, bu
esa ushbu kichik korxonalarni bilvosita go‘llab-quvvatlaydi. Xorijiy tajribalardan, aynigsa Tailanddagi jamiyatga
asoslangan turizmdan foydalanib, O‘zbekiston mahalliy jamoalarga kuch-qudrat beradigan, iqtisodiy foyda
keltiradigan va barqarorlikni ta’minlaydigan modellarni gabul gilishi mumkin. Ushbu yondashuv O‘zbekistonning
0‘ziga xos madaniy va iqtisodiy sharoitlariga mos keladigan uyg‘unlashtiriigan yechimlarni yaratishga yordam
beradi. O‘zbekiston hukumati turizmni rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berib, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
taraqqiyot strategiyasida belgilanganidek, 2026-yilga borib xorijiy sayyohlar sonini to‘qqgiz millionga yetkazishni
magsad gilgan. Kichik turistik turar-joy korxonalari uchun maxsus siyosat unchalik batafsil bo‘Imasa-da, onlayn
ro'yxatdan o'tish va soliq imtiyozlari kabi biznesni osonlashtirishning umumiy choralari qo‘llab-quvvatlovchi
mubhit yaratadi.

Xorijiy tajriba: Tailandda hamjamiyatga asoslangan turizm Tailandning mahalliy hamjamiyatlar turizm
xizmatlarini, jumladan, turar joy xizmatlarini boshqaradigan jamiyatga asoslangan turizm modeli O‘zbekiston
uchun reja taklif etadi. Tailanddagi MHT, hukumat va BMTTD kabi tashkilotlar tomonidan qo‘llab-quvvatlanib,
bargarorlik va mahalliy iqtisodiy foydaga e’tibor garatadi Misol uchun, Nong San mahalliy hamjamiyatlar
turizm kabi tashabbuslar mahalliy ayollarni mehmon uylarini boshqarishga jalb qilish uchun O‘zbekistonda
moslashtirilishi mumkin bo‘lgan uy mehmonxonalari va sayohatlarni tagdim etuvchi mikrotadbirkorlar sifatida
jalb qgiladi.
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- Uyg‘unlashgan yechimlar:O‘zbekiston uchun uyg‘unlashtiriigan yechimlar quyidagilarni o'z ichiga olishi
mumkin:

-Jamoaviy turizm modellarini mahalliy jamoalarni kichik turar-joy korxonalarini boshqgarishga jalb gilishni
rag‘batlantirish, madaniy saqlanish va iqtisodiy foydalarni ta’minlash.

- Turizm sohasida kichik biznes egalarini qo‘llab-quvvatlash uchun soliq imtiyozlari, past foizli kreditlar va
o‘quv dasturlari kabi davlat imtiyozlarini tagdim etish.

- Igtisodiy o‘sishni atrof-muhit va madaniyatni muhofaza qilish bilan muvozanatlashtirish uchun bargaror
amaliyotlarni targ‘ib qilish, Tailandning ekologik toza turizmga e’tiboridan saboq olish.

Kutilmagan tafsilot shundaki, O‘zbekistonning Samarqand va Buxoro kabi boy tarixiy joylaridan Tailandning
gishlog jamoalari turlariga oxshash noyob jamoaviy turizm tajribalari uchun foydalanish mumkin, bu esa
sayyohlik jozibadorligi va mahalliy daromadni oshiradi. O‘zbekistonda kichik turistik turar-joy biznesining
rivojlanishi har tomonlama tahlil gilingan, xorijiy tajribalar hisobga olingan va uyg‘unlashtirilgan yechimlar taklif
etilgan. U to‘g‘ridan-to‘g'ri javobga asoslanadi, manfaatdor tomonlar, siyosatchilar va tadgiqotchilar uchun
chuqur tushuncha berish magsadida turli manbalardan olingan batafsil ma’lumotlar bilan to‘ldiriladi.
O'zbekistonning tarixi va hozirgi holati Markaziy Osiyoda joylashgan O‘zbekiston o'zining boy madaniy merosi,
jumladan, YUNESKOning Jahon merosi ro‘yxatiga kiritlgan Samarqand, Buxoro va Xiva kabi yirik turistik
diqgatga sazovor joylari bilan mashhur.

Prezident Shavkat Mirziyoyev boshchiligidagi hukumat turizmni yuqori o‘sish salohiyatiga ega sanoat
sohasi sifatida e’tibor qaratdi, xorijiy sayyohlar tashrifi 2016-yildagi taxminan 1 milliondan 2023-yilda 7 millionga
yetdi (O‘zbekiston milliy turizm axborot markazi). Bu o'sish 2024-yil may oyidan boshlab 90 dan ortiq mamlakat
fugarolari uchun vizasiz kirish, 2026-yilga kelib esa to‘qqgiz million sayyohni gamrab olish kabi siyosatlar bilan
go‘llab-quvvatlanmoqgda. Mehmon uylari va uy mehmonxonalari kabi kichik turistik turar-joy korxonalari ushbu
ekotizimning bir gismi bo'lib, arzon va haqiqiy joylashtirish imkoniyatlarini taqgdim etadi. Ushbu korxonalar
bo‘yicha aniq ma’lumotlar cheklangan bo‘lsa-da, hukumatning turizmni rivojlantirishga e’tibori, jumladan, 2023-
yilda 183 ta yangi mehmonxona va 232 ta xostelning ishga tushirilishi, ehtimol, kichik hajmdagi operatsiyalarni
0z ichiga olgan keng ko‘lamli harakatni ko‘rsatadi.

: MNorasmiy turar joylar
2.3 min
Umumiy sayyohlar

soni
Rasmiy turar 6.6 min m Rasmiy turar joylardan foydalanganlar

m Umumiy sayyohlar soni

joylardan
foydalanganlar
4.3 min

m Morasmiy turar joylar

1-rasm. 2024 yilda O’zbekistonga kirib kelgan sayyohlar va rasmiy turar joylardan foydalanish foizi'

1-rasmdagi ma’lumotlardan shuni korish mumkinki, 2024-yilda jami turistlar soni 6,6 min dan oshib, ular
ichidan rasmiy turar joylardan 4,3 min bolib, norasmiy turar joylardan esa 2,3 min turistlardan foydalanilgan.

Hududlarda 23 ta erkin iqtisodiy zona va 502 ga yaqgin maxsus kichik sanoat zonalarining tashkil etilishi
solig imtiyozlari va soddalashtirilgan tartib-qoidalar orgali kichik biznesga foyda keltirishi mumkin bo‘lgan
to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb gilishga garatilgan.

Qiyinchiliklar va imkoniyatlar:O‘zbekistondagi kichik turistik turar-joy korxonalari uchun muammolar
gatoriga mehmonxonalar va mehmon uylari hali to‘liq ragamlashtiriimagan ba’zi hududlarda qayd etilganidek,
onlayn mavjudlikning cheklanganligi kiradi.Bu, aynigsa, xalgaro sayyohlar uchun ko‘rinish va bron gilishni

1 Ozbekiston Respublikasi Turizm gomitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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giyinlashtirishi mumkin. Bundan tashqari, infratuzilmani rivojlantirish, aynigsa sayyohlar kam tashrif buyuradigan
hududlarda, mahalliy tadbirkorlarni mehmondo‘stlikni boshgarish bo‘yicha o‘qgitish zarurati ham muhim bo‘shliq
hisoblanadi. Imkoniyatlar O‘zbekistonning asosiy sayyohlik shaharlaridagi restavratsiya qilingan saroylar kabi
noyob madaniy imkoniyatlarida mujassam bo'lib, ulardan butik mehmonxonalar va B&B’lar uchun foydalanish
mumkin, bu esa mustaqil sayohatchilarga yoqadi.Hukumat strategiyasi, jumladan, “O‘zbekiston - 2030”
rejasi xalgaro va ichki turizm uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga qaratilgan bo'lib, bu kichik turar-joy
korxonalariga talabni rag‘batlantirishi mumkin. 2024-yilning dastlabki yetti oyida sayyohlar sonining jadal o‘sishi
va 4,2 million kishining tashrif buyurishi bozorning o‘sib borayotganidan dalolat beradi. Xorijiy tajriba: Tailandda
hamjamiyatga asoslangan turizm O‘zbekistonning rivojlanishidan xabardor bo‘lish uchun 1990-yillardan beri
muvaffaqgiyatli rivojlanib kelayotgan Tailanddagi jamoatchilikka asoslangan turizmni ko‘rib chigishimiz mumkin.
Tailandda mahalliy jamoalar turizm xizmatlarini, jumladan, uy mehmonxonalari, ekskursiyalar va mahalliy
hunarmandchilikni “mahalliy aholi tomonidan mahalliy aholi uchun” tamoyili asosida boshqaradi. Qiyosiy tahlil
va uyg‘unlashtiriigan yechimlar shuni ko’rsatadiki O‘zbekiston va Tailandni tagqoslaydigan bo‘lsak, ikkala
mamlakat ham turizm uchun madaniy merosdan foydalanishga e’tibor qaratadi, ammo Tailandning rivojlangan
sanoatiga nisbatan O‘zbekiston turizmi hali ham rivojlanmoqgda. O‘zbekiston Tailand modelini mahalliy
hamjamiyatlarni mehmon uylari va uy mehmonxonalarini boshqarishga jalb gilish orqali moslashtirishi mumkin,
xususan, Samargand va Buxoro kabi tarixiy shaharlarda restavratsiya qilingan qasrlarni butik turar joylarga
aylantirish mumkin. Bu O‘zbekistonning mavjud infratuzilmasi, masalan, Samarganddagi “Buyuk Ipak yo'li”
xalgaro sayyohlik markazi kichik biznes o'sishini go‘llab-quvvatlashi mumkin.

2020-yilda O‘zbekistonga 1,5 millionga yaqin xorijiy sayyoh tashrif buyurgan, sayyohlik tushumlari
taxminan 395 million dollarni tashkil etgan. 2024-yilning dastlabki 11 oyida taxminan 7,3 million xorijiy sayyoh
tashrif buyurgan bo‘lsa , sayyohlik tushumlari esa 449 million dollar atrofida bo‘ldi.Turistlar kelishi 2020-yilda
O‘zbekistonga 1,5 millionga yaqin xorijiy sayyoh tashrif buyurdi, bu global pandemiya tufayli sezilarli darajada
kamaydi. 2024-yilga kelib, tiklanish yaqqol ko‘zga tashlandi, dastlabki 11 oyda 7,3 million atrofida sayyoh tashrif
buyurdi, bu esa sohaning kuchli tiklanishi va o'sishini ko‘rsatadi.Ammo bu ko‘rsatkich umumiy xarajatlarni emas,
balki ma’lum xizmatlardan olingan bozor daromadlarini ifodalagani uchun farq gilishi mumkin.

Kutilmagan tafsilot shundaki, Qirg‘iziston va Qozog‘iston kabi mintagaviy qo‘shnilar doimiy ravishda tashrif
buyuruvchilar sonida ustunlik qilib, O‘zbekistonning Markaziy Osiyodagi mintagaviy turizm uchun strategik
mavqeini ta’kidladi. O‘zbekistonning turizm sohasi 2020-2024-yillarda global tendensiyalar, pandemiyadan
tiklanish va hukumat tashabbuslari tufayli sezilarli o‘zgarishlarni boshdan kechirdi. Xorijiy sayyohlarning kelishi,
sayyohlik tushumlari haqgidagi ma’lumotlar va soha dinamikasi hagida go‘shimcha ma’lumotlarni oz ichiga
olgan keng gamrovli tahlil taqdim etilgan bo'lib, bu tadgiqotchilar, siyosatchilar va turizm manfaatdor tomonlari
uchun chuqur tushunishni ta’minlaydi.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy hisobotlari, Statistaning bozor
prognozlari va Travel And Tour World yangiliklar magolalariga asoslangan. 2020-yil uchun Davlat statistika
go‘mitasining hisobotida batafsil ragamlar keltirilgan bo‘lsa, 2024-yil uchun ma’lumotlar so‘nggi maqolalar va
so’rovhomalar orqali to‘ldirildi.

2024-yil uchun turizm statistikasi O‘zbekistonning turizm sohasi kuchli tiklanishni ko‘rsatdi, xorijiy tashrif
buyuruvchilar soni sezilarli darajada oshdi. Travel And Tour World nashrining 2024-yil 25-dekabrdagi maqolasida
dastlabki 11 oyda (yanvardan noyabrgacha) 7 300 000 nafar xalgaro sayyoh tashrif buyurgani, bu o‘tgan
yilning shu davriga nisbatan 19 foizga ko‘p ekani gayd etilgan. Bu raqgam kuchli qaytishni ko‘rsatadi, tafsilotlar
quyidagilarni o'z ichiga oladi: Oylar kesimida: 2024-yil noyabr oyining o‘zida 791,5 ming kishi tashrif buyurdi, bu
mavsumiy cho‘qgilarni ko‘rsatadi. Dastlabki 10 oyda 6 508,5 ming kishi tashrif buyurgan, o‘rtacha oyiga taxminan
650 850 kishi tashrif buyurgan.Yetakchi davlatlar: Qirg‘iziston - 2 million 120 ming kishi, Qozog‘iston - 1 million
380 ming kishi, Rossiya - 741 ming. Bu mintagaviy go‘shnilarning muhim roli bo‘lib, Qirg‘iziston, Qozog‘iston
va Tojikiston doimiy ravishda tashrif buyuruvchilar sonida ustunlik giladi, bu esa MDH ichidagi kuchli sayohatni
aks ettiradi. Ushbu mintaqaviy yo‘nalish global turizm tendensiyalariga zid bo‘lib, O‘zbekistonning Markaziy
Osiyodagi strategik mavqeini ta’kidlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda kichik turistik turar joy biznesini rivojlantirish masalasi bugungi kunda turizm sohasini
diversifikatsiya qilish, ichki va tashqi sayyohlar oqimini oshirish, shuningdek, mahalliy aholi daromadlarini
ko‘paytirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda. Tadgiqot davomida o‘rganilgan xorijiy tajribalar,
xususan, Tailand, Yaponiya va boshga Osiyo mamlakatlaridagi homestay tizimlari, jamoatchilikka asoslangan
bargaror turizm modellarini joriy qilish orqgali O‘zbekiston sharoitida samarali natijalarga erishish mumkinligini
ko‘rsatdi. Tailand misolida davlat tomonidan turizmni qo‘llab-quvvatlash siyosati, soliq va litsenziyalashda
soddalashtirilgan tartiblar, shuningdek, mahalliy aholi manfaatlarini hisobga olgan ekoturizm yondashuvlari
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muhim o'rin tutadi. Ushbu modelni O‘zbekiston sharoitida adaptatsiya qilish orqali nafagat turizm infratuzilmasini
rivojlantirish, balki mahalliy igtisodiyotni jonlantirish, kambag‘allikni kamaytirish va yangi ish o'rinlarini yaratish
mumkin. O‘zbekiston 2030-yil uchun belgilangan Milliy rivojlanish strategiyasida turizmning igtisodiyotdagi
ulushini oshirish, xizmatlar eksportini ko‘paytirish va barqgaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha muhim vazifalar
belgilangan.
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