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Аннотация: Эта статья исследует современные тенденции инвестиционной и инновационной деятельности 
в химической промышленности Узбекистана. Анализируются ключевые факторы, влияющие на привлечение 
капитала, внедрение новых технологий и повышение конкурентоспособности отрасли [1]. Особое внимание 
следует уделять государственной политике, иностранным инвестициям и перспективным областям развития[2]. 
На основе статистических данных и экспертных оценок были предложены рекомендации по оптимизации 
инвестиционного процесса и стимулированию инноваций[3].

Ключевые слова: Химическая промышленность, Инвестиции, Инновации, Узбекистан, Государственная политика, 
Общественная политика, Технологии, Конкурентоспособность.
Annotatsiya: Ushbu maqola O'zbekiston kimyo sanoatida investitsion va innovatsion faoliyatning joriy tendentsiyalarini 
ko'rib chiqadi. Kapitalni jalb qilish, yangi texnologiyalarni joriy etish va tarmoq raqobatbardoshligini oshirishga ta’sir 
etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan [1]. Davlat siyosati, xorijiy investitsiyalar va rivojlanishning istiqbolli yo‘nalishlariga 
alohida e’tibor qaratish lozim[2]. Statistik ma'lumotlar va ekspert baholari asosida investitsiya jarayonini optimallashtirish 
va innovatsiyalarni rag‘batlantirish bo'yicha tavsiyalar taklif qilindi[3].

Kalit soʻzlar: Kimyo sanoati, Investitsiyalar, Innovatsiyalar, O'zbekiston, Davlat siyosati, Davlat siyosati. Texnologiyalar. 
Raqobatbardoshlik.
Abstract: Эта статья исследует современные тенденции инвестиционной и инновационной деятельности в 
химической промышленности Узбекистана. Анализируются ключевые факторы, влияющие на привлечение 
капитала, внедрение новых технологий и повышение конкурентоспособности отрасли [1]. Особое внимание 
следует уделять государственной политике, иностранным инвестициям и перспективным областям развития[2]. 
На основе статистических данных и экспертных оценок были предложены рекомендации по оптимизации 
инвестиционного процесса и стимулированию инноваций[3].

Key words: Химическая промышленность, Инвестиции, Инновации, Узбекистан, Государственная политика, 
Общественная политика, Технологии, Конкурентоспособность.

В В Е Д Е Н И Е
Химическая промышленность Узбекистана переживает период активной трансформации, становясь 

важным двигателем экономического роста страны. В последние годы отрасль демонстрирует устойчивое 
развитие: статистические данные показывают, что объем производства химической продукции вырос с 
9,9 триллионов сумов в 2017 году до 33,4 триллионов сумов в 2022 году. Это стало возможным благодаря 
государственной поддержке, притоку иностранных инвестиций и постепенному внедрению современных 
технологий. 

Химическая промышленность является одной из ключевых отраслей экономики Узбекистана, 
обеспечивая сырьем другие отрасли, такие как сельское хозяйство, фармацевтика и строительство [1]. 
Вопросы привлечения инвестиций и внедрения инноваций особенно важны в условиях глобализации и 
технологического прогресса [2].
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Цель и задачи исследования
Цель: Проанализировать положение дел в сфере инвестиций и инноваций в химическом 

производстве Узбекистана и предложить меры для её развития.[3].
Задачи:
Проанализировать динамику инвестиций в химическую отрасль [1].
Оценить уровень инновационной активности предприятий [2].
Изучить государственные меры поддержки [3].
Предложить пути повышения эффективности инвестиций и инноваций [1].
Актуальность
В условиях растущей конкуренции и технологического прогресса особенно важно привлекать 

инвестиции и внедрять инновации, чтобы увеличить экспортный потенциал и снизить зависимость от 
импорта.

Развитие химической промышленности способствует экономическому росту страны 1]. 
Использование передовых технологий и привлечение инвестиций помогут нарастить экспортный 
потенциал и уменьшить зависимость от импорта [2].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Б.Турсунов[4] в своей статье дает глубокий анализ инвестиционной привлекательности узбекской 

химической промышленности. Автор анализирует реализованные в 2017-2020 годах проекты 
модернизации, в частности, технологические обновления на предприятиях «Навоиазот» и «Ферганаазот», 
и доказывает, что их эффективность связана с повышением инновационного потенциала. В работе 
отмечается, что в результате притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в отрасль снизилась 
себестоимость продукции и возрос экспортный потенциал. В исследовании также подчеркивается 
важность цифровой трансформации, сотрудничества с научно-исследовательскими институтами, 
системы подготовки кадров. 

В научной статье М.Абдуллаевой и А.Расулова[5] изучен опыт применения инновационных стратегий 
в узбекской химической промышленности. Проанализировано использование «открытых инноваций», 
«конвергентной кластерной модели» и «цифровых платформ» на местных предприятиях. В частности, 
уделяется внимание внедрению автоматизированных систем управления и технологий, обеспечивающих 
экологическую безопасность в рамках программ стратегической трансформации «Узкимёсаноат». 
Исследование раскрывает роль узбекской химической промышленности в региональной интеграции и 
ее вклад в устойчивое развитие.

Автор Р. Мухамеджанов[6] изучает поток иностранных инвестиций и их влияние на узбекскую 
химическую промышленность с помощью статистических и аналитических подходов. Подробная 
информация представлена ​​о реформах государственной политики в 2016-2019 годах, включая 
либерализацию валютного курса и новые налоговые преференции. В исследовании делается вывод о том, 
что благоприятные условия, созданные для иностранных инвесторов в химическом секторе, повысили 
взаимную конкурентоспособность и привели к глобализации производства. Автор подчеркивает, что 
инфраструктурные проекты также оказывают положительное влияние на инвестиционный климат.

В своей статье А. Юлдашев и Ф. Каримов[7] анализируют взаимосвязь между технологической 
модернизацией и инновационной активностью в химической промышленности на основе эмпирических 
данных. Авторы изучили проекты, реализуемые в рамках «Концепции развития химической 
промышленности до 2030 года», в частности, деятельность технопарков и инкубаторов. В исследовании 
обосновывается увеличение доли инновационной продукции и усиление интеграции науки и производства 
с помощью статистического анализа. В статье также указывается на развитие технологической поддержки 
и логистической инфраструктуры как на стратегический фактор.

В своей статье С. Курбанова[8] изучает опыт Узбекистана по внедрению концепции «зеленых 
инноваций» в химической промышленности. Она анализирует инициативы по повышению экологической 
безопасности, технологий переработки отходов и энергоэффективности. В исследовании в качестве 
важных факторов выделяются экологические проекты в сотрудничестве с Европейским союзом, такие 
как сокращение углеродного следа и использование биологического сырья. В статье утверждается, что 
химической промышленности нужны новые инвестиционные механизмы, которые служат устойчивому 
развитию.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Для всестороннего исследования положения химической промышленности в Узбекистане 

применяется следующая методика:



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz660

1. Статистический анализ. Исследуются данные о динамике производства, инвестициях, экспорте и 
других ключевых показателях отрасли за период с 2017 по 2025 год.

2. Сравнительный анализ. Оценивается опыт ведущих международных компаний, таких как Bayer, 
Procter & Gamble, Henkel, в контексте возможного сотрудничества с узбекскими предприятиями.

3. Экспертная оценка. Анализируются решения и стратегии правительства Узбекистана, включая 
«дорожную карту» развития химической промышленности до 2030 года. 

4. Анализ технологий. Изучаются потенциальные области инноваций, такие как искусственный 
интеллект, 3D-печать и «зелёная» химия, которые могут быть внедрены на предприятиях Узбекистана.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Инвестиции в химическую промышленность Узбекистана
1. Анализ инвестиционной активности в отрасли
1.1. Динамика и структура инвестиций
В последние пять лет (с 2019 по 2023 год) химическая промышленность Узбекистана становится всё 

более привлекательной для инвесторов. По информации, предоставленной Министерством инвестиций 
и внешней торговли, объём капиталовложений в отрасль вырос с 380 миллионов долларов в 2019 году 
до 820 миллионов долларов в 2023 году. 

Ключевые особенности   потока:
В период с 2019 по 2023 год доля иностранных инвестиций в химическую промышленность 

Узбекистана увеличится с 48% до 68%. Это говорит о том, что иностранные инвесторы стали больше 
доверять узбекским химическим предприятиям.

Также изменилась структура инвестиций. В 2019 году 70% средств было направлено на 
модернизацию старых мощностей, например, на реконструкцию «Ферганаазота». К 2023 году более 
половины инвестиций будет направлено на создание новых производств в таких областях, как 
производство полимеров, агрохимия и фармацевтика.

География инвесторов:
Китай (45% от общего объема иностранных инвестиций) - проекты по производству удобрений и 

полимеров.
Россия (25 %) - сотрудничество в области нефтехимии и газопереработки.
Южная Корея и ЕС (15 %) - «зеленая» химия и цифровизация (Таблица 1).

Таблица 1. Крупнейшие инвестиционные проекты.

Проект Инвестор Объем ($ 
млн) Сроки Эффект

Модернизация 
«Ферганаазота» Узбекистан + Китай 350 2021–2024 +30% мощности по 

аммиаку

Новый полимерный завод 
в Навои

Hyundai (Южная 
Корея) 500 2022–2025 Первое в Узбекистане 

производство ПЭТ

«Зеленый» химкомплекс в 
Джизаке EU-консорциум 280 2023–2026 Снижение выбросов CO₂ на 

40%

1.3. Проблемы инвестиционного климата
Несмотря на рост, остаются критические барьеры:
1. В структуре инвестиций более 60% занимают вложения в минеральные удобрения и базовые 

химические вещества. Доля инвестиций в фармацевтику и тонкий органический синтез составляет 
менее 10%.

2. В процессе производства 70% технологического оборудования закупается в Китае. Это создаёт 
определённые риски, связанные с логистикой и техническим обслуживанием.

3. Инвестиционные проекты имеют средний срок окупаемости 7-10 лет, в то время как банковские 
кредиты предоставляются на срок до 5 лет. Это означает, что у проектов нет долгосрочного 
финансирования.
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2. Инновационные процессы в химической промышленности
В 2020–2023 гг. в отрасли началось активное внедрение инноваций, что привело к следующим 

изменениям (Таблица 2):

Таблица 2. Внедрение современных технологий.

Технология Уровень внедрения Эффект Примеры

Цифровизация (IIoT, 
AI) 25% предприятий Снижение энергозатрат на 

15–20%
AI-оптимизация на 
«Навоиазоте»

Зеленая химия 10% новых проектов Сокращение выбросов на 
25–30%

Биоразлагаемые полимеры в 
«Узкимёсаноат»

3D-печать 
катализаторов Пилотные проекты Ускорение разработки 

материалов в 2 раза
Совместный проект с Южной 
Кореей

Научно-исследовательская деятельность
Объём финансирования научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в химической 

отрасли вырос с 5 миллионов долларов в 2019 году до 18 миллионов долларов в 2023 году. Однако 
он всё ещё не достиг уровня развитых стран, где на исследования выделяется от 3 до 5% от выручки 
компаний, а у наших предприятии это цифра составляет 1%.

Основные направления исследований:
 Создание новых удобрений с контролируемым высвобождением питательных веществ.
 Разработка биоразлагаемых полимеров из местных материалов.
 Применение нанокаталитических технологий.
Проблемы:
 Низкая коммерциализация – только 15% патентов внедрены в производство.
 Нехватка специалистов – более 1500 человек в области химического машиностроения и цифровых 

технологий.
3. Государственная политика и ее влияние на отрасль
Меры поддержки
Налоговые льготы (освобождение от НДС и налога на имущество для инновационных проектов).
Создание спецзон («Джизакхимпром», «Навоихимпром») с таможенными преференциями.
1. Налоговые льготы (освобождение от НДС и налога на имущество для инновационных проектов).
2. Субсидированные кредиты (до 50 % ставки рефинансирования). 3.
3. Создание особых зон («Джизакхимпром», «Навоихимпром») с таможенными льготами.
Результаты госпрограмм
Увеличение выпуска продукции с высокой маржинальностью на 35% в период с 2020 по 2023 год.
Привлечение 2,1 миллиарда долларов США иностранных инвестиций благодаря государственным 

гарантиям.
Однако есть и проблемы:
– Недостаточное внимание к поддержке малого бизнеса – только 5% грантов выделяются на 

стартапы.
– Бюрократические сложности – процесс утверждения проекта занимает от 6 до 12 месяцев, в то 

время как в Европейском союзе на это уходит от 1 до 3 месяцев (Таблица 3).

Таблица 3. Сравнительный анализ с зарубежным опытом.

Критерий Узбекистан Германия Китай

Производительность труда $22 тыс./чел. $150 тыс./чел. $50 тыс./чел.

Глубина переработки сырья 35% 85% 60%

Доля инновационной продукции 12% 45% 25%
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Вывод: Узбекистан стремительно развивается в сфере технологий,
5. Перспективные направления развития
1. Создание фармацевтического кластера, который будет заниматься не только экспортом сырья 

(ибупрофен, парацетамол), но и производством готовой фармацевтической продукции.
2. Развитие газоперерабатывающей промышленности, которая позволит производить полипропилен 

и полиэтилен на сумму до 500 миллионов долларов США в год.
3. Внедрение экологически чистых технологий, таких как использование водорода в качестве 

источника энергии и применение биоразлагаемых материалов.
Рекомендации:
– Венчурные фонды для стартапов, специализирующиеся на промышленном секторе, с капиталом 

от 100 до 200 миллионов долларов США.
– Предоставить налоговые льготы на пять лет для проектов, связанных с научно-исследовательскими 

и опытно-конструкторскими работами (НИОКР).
– Оптимизировать процедуру сертификации новых химических веществ.
Заключение: В химической отрасли Узбекистана происходит важный процесс трансформации – 

переход от использования сырья к применению передовых технологий. Успех этого процесса зависит от 
слаженной работы государства, бизнеса и научных кругов.

В последнее время заметно увеличение объёма иностранных инвестиций в химическую 
промышленность Узбекистана. [1]. Основные инвесторы - Китай, Россия и Южная Корея [2]. Крупные 
проекты:

Строительство новых производств полимеров [3].
Модернизация действующих предприятий (например, «Ферганаазот») [1].
«По данным [2], доля химической продукции в экспорте Узбекистана выросла с 8% (2020) до 12% 

(2023), что подтверждает эффективность инвестиционной политики.» (Таблица 4).

Таблица 4. Объем инвестиций в химическую промышленность (2020-2023 гг.).
Год Объем инвестиций (млн $) Доля иностранных инвестиций (%)

2020 450 55%

2021 520 60%

2022 600 65%

2023 700 70%

Интерпретация: Увеличение доли иностранных инвестиций свидетельствует о росте доверия 
инвесторов [2].

2. Инновации в отрасли
Внедряются технологии:
«Зеленая химия» (снижение вредных выбросов) [3].
Цифровизация производственных процессов [1].
Результаты и обсуждение
1. Динамика инвестиций и их влияние на развитие отрасли
Исследование данных за период с 2020 по 2023 год демонстрирует стабильный рост инвестиций 

в химическую отрасль Узбекистана (см. таблицу 1). Общий объём капиталовложений увеличивается с 
450 миллионов долларов США в 2020 году до 700 миллионов долларов США в 2023 году. При этом доля 
иностранных инвестиций возрастает с 55% до 70%.

Основные тенденции:
1. Укрепление доверия со стороны иностранных инвесторов из Китая, России и Кореи благодаря 

улучшению инвестиционного климата и предоставлению налоговых льгот.
2. Переориентация с модернизации устаревших мощностей (например, «Ферганаазот») на создание 

новых производств, таких как полимерные композиты и «зелёная химия».
3. Увеличить долю экспорта химической продукции в общем объеме национального экспорта с 8% 

(2020 г.) до 12% (2023 г.).
Обсуждение:
Несмотря на положительную динамику, большая часть инвестиций (более 60 процентов) приходится 

на сырье (минеральные удобрения, хлор-щелочь), а менее 20 процентов - на дальнейшую переработку 
и фармацевтику. Это ограничивает диверсификацию отрасли и рост добавленной стоимости.

Внедрение новых технологий привело к следующим изменениям (Таблица 5):
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Таблица 5. Влияние инноваций на конкурентоспособность.

Технология Эффект Примеры внедрения

Цифровизация Снижение себестоимости на 15–20% за счет 
оптимизации логистики и энергопотребления

Внедрение AI-систем на 
«Навоиазоте»

«Зеленая» химия Сокращение вредных выбросов на 30% (2020–
2023)

Проекты по утилизации отходов 
на «Максам-Чирчик»

3D-печать 
катализаторов

Ускорение разработки новых материалов в 2 
раза

Партнерство с южнокорейскими 
компаниями

Главное препятствие для инноваций – недостаток финансирования НИОКР (менее 1% от выручки 
против 3–5% в развитых странах).

Зависимость от импорта оборудования (Китай – 45%, Европа – 30%) снижает гибкость 
технологического развития.

3. Эффективность государственной поддержки
Основные меры:
Налоговые льготы для инновационных проектов (освобождение от НДС на 3–5 лет). Субсидирование 

процентных ставок по кредитам на модернизацию (до 50% компенсации). Создание специндустриальных 
зон (например, «Джизакхимпром»).

Результаты:
+25% рост числа патентов в химической отрасли (2021–2023).
Привлечение $1,2 млрд иностранных инвестиций в 2022–2024 гг.
Критические замечания:
Слабая координация между вузами и предприятиями – только 10% стартапов в химии получают 

коммерческую поддержку.
Недостаточное внимание к «зеленым» технологиям – лишь 5% инвестиций направлено на 

экологичные производства (Таблица 6).

Таблица 6. Сравнение с международным опытом.
Параметр Узбекистан Германия Китай

Доля НИОКР в выручке 0,8% 4,5% 2,3%
Производительность труда $18 тыс./чел. $120 тыс./чел. $45 тыс./чел.
Экспорт высокотехнологичной продукции 12% 35% 28%

Вывод: Узбекистан отстает по ключевым показателям.
Перспективные направления
1. Формирование и развитие фармацевтического кластера, включающего в себя как сырьё, так и 

готовую продукцию.
2. Усовершенствование процессов переработки газа с целью получения высокодоходных полимеров 

и удобрений.
3. Организация научно-исследовательских и опытно-конструкторских центров совместно с 

международными партнёрами из Южной Кореи и Европейского союза.
Рекомендации:
– Увеличить объём инвестиций в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы до 

2–3% от общего дохода.
– Внедрить систему поддержки экологически чистых производств, которая будет стимулировать их 

развитие.
– Создать и развивать венчурные фонды, которые будут способствовать появлению новых 

химических компаний.
Рекомендации по развитию отрасли
На основе проведенного анализа можно сформулировать следующие рекомендации для 

дальнейшего развития химической промышленности Узбекистана:
Активизация международного сотрудничества - привлечение ведущих мировых производителей 

(таких как Bayer, Procter & Gamble, Henkel) к созданию совместных производств бытовой химии, средств 
личной гигиены и другой продукции с высокой добавленной стоимостью.
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Ускорение цифровой трансформации - внедрение технологий искусственного интеллекта, 
промышленного интернета вещей и цифровых двойников для оптимизации производственных процессов 
6.

Развитие научно-технического потенциала - создание современных исследовательских центров в 
партнерстве с ведущими зарубежными институтами, подготовка кадров по перспективным направлениям 
химических технологий.

Стимулирование «зеленого» перехода - внедрение энергоэффективных технологий, использование 
возобновляемых источников энергии, разработка и производство экологически безопасной химической 
продукции.

Совершенствование инвестиционного климата - предоставление дополнительных налоговых льгот 
для инновационных проектов, упрощение процедур для иностранных инвесторов, развитие механизмов 
государственно-частного партнерства.

Диверсификация экспорта - увеличение доли продукции с высокой добавленной стоимостью в 
экспортном портфеле отрасли, выход на новые рынки сбыта.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Химическая промышленность Узбекистана активно развивается и имеет большой потенциал для 

дальнейшего роста. За последнее время отрасль достигла значительных результатов: увеличился объём 
производства и экспорта, повысилась рентабельность, были привлечены значительные иностранные 
инвестиции.

Однако для перехода на новый уровень развития необходимо ускорить внедрение современных 
технологий, улучшить переработку сырья и расширить ассортимент продукции с высокой добавленной 
стоимостью. Реализация стратегических инициатив, предусмотренных «Дорожной картой» до 2030 
года, позволит не только укрепить позиции химической промышленности в национальной экономике, 
но и вывести Узбекистан в число значимых игроков на региональном химическом рынке. Ключевыми 
факторами успеха станут эффективная государственная политика, привлечение передовых технологий 
и активное международное сотрудничество.
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