Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

HAYYHAS SAEKTPOHHAS
BWb

Google  oren@access Quimensies,  (Popennre RGAD @l
2 [:VBER[EN”‘ " p INDEX@ COPERNICUS ;

Crossref

ISSN: 2992-8982 https//yshil-iqtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

Bosh muharrir: _ _ Elektron nashr. 832 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qgilishga 2025-yil 1-mayda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor

Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor

Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O'zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi
rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan ro‘yxatdan
o‘tkazilgan.



2025-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

“Zavur kollektor suvlarining kimyoviy tarkibi tahlili va ularni tozalash zarurati

(Qoraqalpog‘iston Respublikasi MISOIIAA)" ......ouuereuieriereeseiseeseiseetsees s esssesseesse s s ssss s sssesssessssessesasesans 20
Kungiratbay Sharipov, Ma’ruf Nurmanov
Forming demand and stimulating sales in UZDeKiStan........cceeeeeenmesneseesseessesssssssessssessssessssssssessssessasessans 26

Musayeva Shoira Azimovna
YnencrBo B BTO kak JijpaliBep pa3BUTHUS: B3IJIs/]| Y36eKuCTaHa Yepe3 MPU3MY ONbITa

BBETHAMA P KABAXCTAHA uiuriririiissisisssiss s ssssssssss s bbb bbb bbb bbb bbb 30
X.A.Hypunnaes

Mamlakatimizda tizimli ahamiyatga molik banklarni aniqglash tartibi va ularning bank

tizimi moliyaviy barqarorligiga ta’siri tahlili......c.oe st sessess s 37
Xolmamatov Farhodjon Kubaevich

O‘zbekiston respublikasida aholi bandligini ta’'minlashdagi dolzarb masalalar ... 44

Ibragimov Elmurod Gulboynor o‘g‘li

O‘zbekiston respublikasida elektr energiyasi ta'minoti hajmini yalpi ichki mahsulot

hajmiga ta’sirini ekonometrik tahlil QiliSH ...t ees e 48
Fayziyev Rabim Alikulovich

Ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklarining xizmat turlarini takomillashtirish

00 = 70 PP 60
Umurzoqova Adiba Ochilovna

Qishloq xo‘jaligi kooperativi boshqaruv tizimida buxgalteriya hisobini tashkil gilishning

0°Z1ZA XOS KUSUSTYALIATT ovvuuieuserseesseeeseesssessssessssesssesssseesssees st ssses s ss e ss s bR RS ESeEERRER RS senEnenbresses 67
Abduraxmanov Ramazon Abdullayevich

0O‘zbekistonda qgishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmini prognozlashda ekonometrik

MNOAEIIAT (JIIITK) woeereeureeeseeureeseesseee e eese ettt ees s sss s ss s bR RS RS R 72
Qodirov Farxod Amirovich, Bo‘ribaeva Qundiz Muratbaevna

0zig-ovqat mahsulotlari xavfsizligi tizimini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari........c........ 77
Mahamatova Maftuna

Xufiyona va yashirin iqtisodiyotning amaliy tahlili 0‘zbekiston miqyosida........ecnnenmeenneenneessneennns 83
Koshanov Abdimurat Azat uli

Soliq tizimini barqgarorligini belgilovchi omillar tahlili.......eeee s 87
Nurillayev Jasurbek Davronbekovich

Mahalliy budjetlar daromad manbalarini mustahkamlash omillari.......coe e 92

Soatova Nodira Boboxanovna

Bank infratuzilmasining raqamli transformatsiyasi va resurslar bazasi shakllanishi: nazariy
asoslar va teXnologik YONAaSHUVIAT ...ttt ees bbbt s s s s s s 97
Raxmatov Azizjon Jaloliddinovich, Jumayev Muzaffar Mahmud o‘g‘li

Ichki auditning transformatsion potensiali: tahliliy amallarni takomillashtirish orqali

SAMATAAOTIIKNT OSNITISI ccuveveieeeeeeees et nes s 102
Misirov Akbarali Pardaboyevich, Ismoilov Asadbek Abdusamat o‘g‘li

Xorijiy mamlakatlarda yashil moliyalashtirishni rivojlantirish yo'llari........ceeseeseiseens 110
Qorriyeva Shahnoza Safarbayevna

Yashil moliya - iqtisodiy rivojlanish mexanizmi Sifatida .......eeeeeeeereeeeeseeseesesessesssseessessssessees 117

Nodir Xidirov G‘iyosaliyevich

Xo'jalik yurituvchi subyektlarning likvidliligi va moliyaviy barqarorligini ta'minlashning

xorij tajribasi va uning amaliy ahamiYati ... ssesssssssssssessssess st sssessssessassssas 122
Bauyetdinov M.J.

TeopeTruyeckre N0AXOAbI K ONPeeJeHUSM arpecCuii COUaJbHO - IKOHOMHUYECKOU

Y MOJINTUYECKOU CTaGUIBbHOCTU FOCYAAPCTBA KaK GaKTOp NOBBIIIEHUS

PEKPEALMOHHDBIX TIOTPEOHOCTEM wuuvvuururessssmesessssssessessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnsssssssssssssssnssnes 128
Anumosa PaiixoHa BaxoaupoBHa

Innovatsion ta'lim texnologiyalari asosida talabalarning metodik tayyorgarligini

SNAKIIANTITISI oottt ettt bbb RS E R £ 139

Komilov Umidjon Normurod o‘g‘li, Tulyaganova Gulnoza Olimjon qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, may. Ne 5-son.

Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish manbalari ... eeseesessessessseeens 143
Nematulloyev Suxrob Sobirovich

Bir qatlamli elastik asosda joylashgan to‘sinning seysmik kuchlar ta’siridagi tebranishining

V.Z. Vlasov usuli asosida analitik tadqigi....ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 148
Kamola Xaydarova
“Sibir daryolarining burilishi” loyihasining tarixiy va retrospektiv tahlili ... 153

Mahmudov Nosir Mahmudovich

Sarguzasht turizmini rivojlanishi va sarguzasht turlarda turistlarning xavfsizligini
ta’'minlashda instruktor-gidlarning rOli ... ss s ss s ss s 159
Tilovmurodov Dostonbek Furqat o‘g‘li

Scientific-theoretical foundations of the use of ict in ensuring management efficiency

AN SECUTTLY 111 EIIEETPTISES c.uureureeueeserseesseeseesseessessseessesssesssesssesssessesseesseeseessesssees s s es s E e bR s bR sen s 165
Khalilov Bekzod Akhmatovich
Tijorat banklarida kredit riskini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari.........cc........ 171

Mirtursunova Dinara Anvarovna

O‘zbekiston respulikasi tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini joriy etishni
Lz 1300 00N =TSy o0 0 ] o U7 0 PPN 175
Tangriyev lzzat Raxmatullayevich

Qashqgadaryo viloyatida eko va etno turizmni rivojlantirishning istigbollari va iqtisodiy
SAMNATAAOTTIZI 1. evueereeuseesreesseesseesressseessesssees s ee e s es s ss s sss SRR SRS SRR R AR et bbb 181
Erkayeva Barno, Xushvaqtov Ramziddin

O‘zbekiston bank tizimida ragamli valyutalar va yashil investitsiyalar integratsiyasini

L2 1C0) 00U BT 0 D o PP 186
Nodirov Azizxon Asrorovich

Global energiya noaniqligining o‘zgaruvchanligi ekonomertik modellari .......cccoeeneeenneeenneeneeeseesnneenns 192
Bexzod Qo‘ziboev

Jxonudpa: nupposusanusa MCII /151 3eJIEHOTO YCTONUUBOTO POCTA ueureerreeseesersessesssesssessssssssssesssesssssssesssesns 197

C.C. Y6aeBa
Qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish va ekologik toza hududni yo‘lga qo‘yishning

ARIAIMIY AT c.evevureeeeeseeeseees st es s es e s e bR R8RSR SRR R AR 201
Ergashov Ulug‘bek Zoxidjonovich
Statistika fanining shakllanish bosqichlari va rivojlanish tendensiyalari ... 206

Nabixodjaev Abbas Abdupattahovich, Umarova Mukaddas Abbasovna

Hududlarning atmosferaga chiqaradigan zararli chigindilar miqdorini sanoat
mahsulotiga nisbati bo‘yicha tahlili ... seses s ssseneas 210

Baqoyev Husan Nuriddinovich
Qayta tiklanadigan vodorod narxlari strategiyasini o‘rganish: xarajat noaniqliklarini

DArtAraf @LISH .. ————————————————— 216
Nuraliyeva Komila Sanakulovna
Qishloq xo‘jaligini “yashil” iqtisodiyot asosida rivojlantirishga o‘tishning zarurligi va mohiyati............. 221

Yoldoshev Mutalib Ibrohimovich
Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda “yashil investitsiyalar” dan foydalanishning

D(0 ) g |2 ) 1o T 1 o DT 225
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna, Rustamova Nasiba Arslanovna

[jtimoiy iqtisodiy ehtiyojlar va ularning iqtisodiy rivojlanishdagi 0'Tni........cnnenenncnneseiseeenseenns 230
Raxmonova Feruza Musaqulovna

Oliy ta’'lim xizmatlarini ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotda tutgan O'INi.....eeeneereeeeesseerseesssessseessessseeens 234
Mirzaxajaeva Shaxzoda Shuxratovna

Tijorat banklari muammoli kreditlarining likvidlilikka ta’SiTi ... sssssesesenns 240
Karshiyev Adham Anvarovich

Kichik firmalarning raqobatbardoshligini oshirishning nazariy metodologik jihatlari.......comenreernreenn. 245

Ruzmetov Davron Ibrogimovich, Aliyev Magsudbek Erkinovich

Xo'jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslaridan samarali foydalanish
0010 0§77 U ) PSP 251
Talapova Nargiza Baxriddinovna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

“Deviant xulg-atvorli o‘smirlarning ijtimoiy moslashuvining psixologik xususiyatlari” ......een: 255
Saidbekova Feruza Anvarbek qizi
Aholi daromadlarini diversifikatsiya qilishda davlat siyosatining roli va imkoniyatlari ... 258

Nutfullayev Shohrux Mexli o‘g‘li, Qurbanov Ulug‘bek Erkinovich
AHanu3 nokasaTeJsiell pa3BUTHS 3eJIEHOM XUMUU 110 BCEMY MUPY U B y30€KHUCTaHE

30 MMOCTIEJTHHUE JTECSITD JIET cuvueeueueurereressssrssessssssssesessassessessssssssesesssssessssssssssssssssassessessssssssssssssssessesessssssssssssssssesesssssssssnssssnssssens 262
®do3unoBa PupaHrusa KomunosHa

Tijorat banklarining o‘zbekiston respublikasi iqtisodiyotiga ta’SiIi....ccemieereneeenseeseeesseesseeessessssesssesssessens 270
Masharipov Rasulbek Jo‘rabekovich

Biznes birlashuvda buxgalteriya hisobi va auditni takomillashtirish yo'nalishlari.........n. 273
Hamroyeva Zuhra Amiral gizi, Xayitboyeva Laylo Oybekovna, Mirzarayimov Sardorbek Ravshanovich

O‘zbekiston respublikasida pul-kredit siyosatining magsadi.....c..ceeeeeeeeenneesseesseessessesssesssseesssees 277

Adilov Zuxriddin Marip o‘g‘li
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ishlab chigarish va bozorlararo alogalarining statistik

0'ZGATISN LENAENSIYALATT ..vtvureeeeeeseeeeeteet e esees e es bbb es s s s s s bbb 281
Zakirova Umida Maxamadaminovna
Iqtisodiy bilimlarni shakllanishi va rivojlaniShi ... sssseessesssssssesssssssssess 286

Po‘latov Abdulloh Xolxo‘jayevich
TeopeTI/I‘{eCKI/Ie OCHOBBbI 3(1)(1)8KTI/IBHOI"O ylpaBJeHUusA (l)I/IHaHCOBbIMI/I pecypcamMu

NpeANPUATUHN C TOCYIaPCTBEHHOM /101N (Ha MIPUMEPE Y30EKHUCTAHA ) weumrrsiessmrssssssssssssmsssmssssssssssssssssssssessnsens 291
Axmenos [unuwop TypcyHKynosu4

Robototexnika asoslari va maktab ta’limida qo‘TlaniliShi.......rcereeeeeseesseessesssesseessseesseens 298
Tuxliyev Muslimbek Sherzod o‘g‘li

Sun'’iy intellektlar yordamida o‘quvchilarni hayotiy faoliyat ko‘nikmasini shakllantirishi.........ccueenenn. 303
Mirxasilova Zulfiya Kochkarovna, Abdurahmanova Ozoda Djo‘rayevna, Kurbanov Azimjon Jo‘raboy o‘g‘li

Levi tengsizligi uchun A.N. KOIMOZOT0OV tE0Tr@MAlari .........ccveuieereereeneeseeseeseseeeseeseseseesesssesssssssesssssssessss s ssees 316

Saypiddinov Shukrullo Sadrdinovich, Baxramov Rustamjon Qambarali o‘g‘li

Rivojlanayotgan mamlakatlar bank tizimida raqamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish
2721|334 = PSP 320

Xodjimamedov Akmal Ashurovich, Umedov Abdullo Umedovich
0O‘zbekiston respublikasining mdh mamlakatlari bilan tashqi savdo faoliyati tahlili:

o‘zgarish tendensiyalari Va iStIGDOLLATT ...t ses et ss e ss s bbb 326
llyosov Asrorjon Axrorjon o‘g‘li, Abdullaev Alisher Maxmudovich, Tuxtasinova Muxayyo Mirzasultonovna

Elektron tijoratni rivojlantirishning Xorij tajriDasi ....oeeeeeeernmerierseereerseesesesseseses s sssessssssssssessssessssees 330
Madieva Zuxra Iskandarbekovna

Inson resurslarini o‘rganishning asosiy yondashuvlari: mohiyat-ta’rifiy tahlil ... 336
Bakirov Qobiljon Mamatyusupovich

Bandlikni ta'minlashda davlat tomonidan institutsional muhit yaratishning roli ........coeeenseeneeens 340
Dilorom Tojiboyeva, Umida Ravshanovna Anvarova

Mamlakatimizda islom moliyasini rivojlantirish maqgsad va choralari.........e—n. 346

Xoliyorov Xomid Boynazarovich
Pa3paboTka 3KCEPTHON CUCTEMBI [IJ1s1 OI[eHKH GUHAHCOBOTO COCTOSTHUS MPEATPUITHUS couveerrereereernees 352
Tajibayeva Kizlargul Ajiniyazovna

Farg'ona vodiysi viloyatlarida kichik biznes ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi: panel
LT ea W XE | 2= T 7 L0 1 TSP 362

Tojiyeva Muhabbatxon Mansurjon qizi
0O‘zbekiston Respublikasida makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblashdagi asosiy

muammolar va ularning YEChIMIATT ... e seesees s sss s s s ss s ss s sssssssesas 368
Farmonov Ilhomjon Igboljon o‘g‘li

Xorijiy tajriba asosida korxonalar innovatsion faolligini boshqarishni takomillashtirish............ 374
Hakimova Nozimaxon Sobirjon qizi

Mahalliy davlat hokimiyati organlarida milliy kadrlar zaxirasini shakllantirish ... 380
G‘aniev Elyor Sobirjonovich

O‘zbekistonda sirkulyar iqtisodiyotga otishning ahamiyati......eeeeeeeeeeeeseeseessesssesssessseesesees 386

Mirzayev Muzaffar Maxmudovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, may. Ne 5-son.

The role of international investments in greening and ecological rehabilitation

(o) T=IE D i LR F= T =Y o4 10§ PP
Ospanova Feruza Bazarbaevna

“3eJieHOe HaMpaBJeHUE” COBEPIIEHCTBOBAHHUS BYXTANTEPCKOTO YUETA wveerreeuseermseesssesssesssessssessssesssessssessasessas
U6parumoB MNanpamkoH ApTUKOBUY

Xarajatlarni kelib chiqish joylari va javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olishni

EAKOINIIIASIEITISI coeveee ettt bbb R R bbb
Xamidova S.Ya.

Mintaqalarni igtisodiy rivojlantirishning metodologik asoslari va ularni takomillashtirish..........cc......
Toshaliyeva Saodat Toxirovna

0‘zbekistonda kichik turar joy biznesini rivojlantirishda xorijiy tajribalar ...
Yo‘ldashev Bekzodjon Sherzodjon o‘g‘li

Tijorat banklarida davlat magsadli dasturlarini moliyalashtirish yuzasidan ilmiy-nazariy

(0 = 1] 0 PP
Shodiyev Shuhrat Sunnat o‘g’li

Qandolat mahsulotlari bozorida marketing strategiyalaridan foydalanishning xorijiy

MAMIAKALIAT TAJTIDAST ovvreerrerrieresriri bR R
Azlarova Munira Muxammad-Amin qizi

Risk management in commercial banks, methodological approaches and practical

10001 0] (=) 00 L) 01 U (o) o OO
Baymuratova Zina Agilbekovna, Jarilkapova Naubaxar Paraxat gizi

The impact of competition on economic growth: evidence from uzbekistan’s automative

06 103 0 0P PTTTPP
Saydaliyeva Dilrabo Baxriddin qizi

Ragamli texnologiyalarning oliy talim xizmatlarini rivojlantirishdagi 0 i ...
Mirzaxadjayeva Shahzoda Shuxratovna

Pa3BuTHe NpoU3BO/CTBA CEIbCKOX035IMICTBEHHOM MPOAYKIHUU [TyTEM Pa3BUTHUS LUPPOBBIX

TEXHOJIOT T Muvcurreueesesesseeseessessesseessessesssessessessessses sesseesses sesseesses sessesssessessessses sessesssessessesssessessesssessessesssessessesssessessesssessessessnessesnssnesnes
HOcynoB MyxuanuH CoatoBuy

Tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirish risklarini boshqarish amaliyotini

L2 13000 0001 = U] L 0 ] (OO
Berdiyev Akram O‘ktamovich

Iqtisodiy tarmogqlarni soliqqa tortish orqali investitsiya loyihalarini rivojlantirish.........nnneen.
Sharipov Eldor Salohiddin o‘g‘li

Iqtisodiyotda investitsiya va kredit salohiyatini bank faoliyatiga ta’sSiri. ...
Ergashova Nilufar Sobirovna

Qurilish materiallari sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik salohiyatini boshqarishni

EAKOINIIIASIEITISL coooceeeee ettt bR s R R
Tashmukhamedova Karima Samatovna

Ziyorat turizmini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari va istigbollari........eeeeeeeeseeseenns
Kurbanova Mohinur Xabib qizi

Xalqaro sayohat lug‘ati va uning shakllaniShi.......eeesesessses s sessessssessssesssssssssssanes
Abduaxadova Zilola Djamoliddinovna

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari va uni o‘zbekiston respublikasi hisob tizimini

rivojlantirishdagi 0'Tni Va ahamiyati. ...t s s bbb sess s
Quvvatov G‘olibjon Baxtiyor o‘gli

Kooperatsiyalarning tutgan o'rni va ahamiyati........eesssessesssessssssssssessssssessssssssessssssssessasessas
Mirzayev Musurmon Umidullayevich, Ziyadullayev llhom Narkobilovich

Hcnosib30BaHME METOJ0B MAaTEMAaTUUECKOTO MOIEIMPOBAHUS IPU BHEJPEHUU

KOMMEPUYECKUX ABTOMATHUUECKHUX CHCTEM ...cuueuresseessesssessesssessssssssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssasssssssassssasssessssssssssssssesas
Kyp6aHoBa Paxuma, AxmepoB MexpoxxoH

Tijorat banklari kapitalidagi davlat ulushini kamaytirish Yo llari ...
Vasiyev Alisher Samiyevich

MexaHu3Mbl TpaHchopManuu HepOpMalbHOTO CEKTOPA B 0PULIHATIBHYI0 IKOHOMUKY

HA OCHOBE QUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. .ouuceusresseeessesssesssessssessssesssessssessssessssssssessssasssssssssssssessssessssesssessssasssssssassssssssasessas
KowaHoB A6aumypat Asat ynu, Myprta3saes LLlaxpyx KoHbicxkannueBu4

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

The impact of tourism on the economy of UZDEKISTAN ... vecereerreesseesseesseesssesssesssseesssesssssssessssesssesssssssssssessans 519
Xaydarova Marjona, Muxamedboyeva Muxlisa, Umarov Kamron, Usmanova Aziza

Mintagada gastroturizm rivojlanishining iqtisodiy asoslari va zamonaviy tendensiyalari.........cccoueeueee. 525
Masharipova Manzura Alimbayevna

Tikuv-trikotaj korxonalari brend jozibadorligini oshirishning ilmiy-nazariy jihatlari.......... 535
O‘rinov Akmaljon Axmadjonovich

Bank tizimida hisobotlarni avtomatlashtirish teXnologiyalari ... seesseseees 542
Sodiqgov Sanjar Saydullo o‘g‘li

Engineering programs in Uzbekistan on the verge of fifth industrial revolution ........ceeneenreeneeens 547

Khasan Khankeldiyev
Aksiyadorlik jamiyatlarining boshqaruvini yaxshilashda korporativ madaniyatning

0 E= 00177 U PO 551
Akramova Nazokat Israilovna
Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy taraqqiyotdagi 0T ... iseeseesessess s sesssessssssssanes 562

Amonov Mehriddin Oromiddinovich
O‘zbekiston sanoat tarmogqlarida kooperatsiya asosida tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni

mabhalliylashtirish tizimini takomillashtiriSh YO Tlar ... eesseessesssesssesssseessseesssees 572
Xalilova Sevaraxon Alijon gizi

Moliyaviy barqarorlikning asosiy ko‘rsatkichlari va ularning tahlili..........ees 578
Urmanbekova Iroda Farxodovna

Tijorat banklarining mamlakat iqtisodiyotida tutgan o‘rnini tahlil QilisSh ... 583
Kilicheva F.B., Mengnorov A.A., Bozorova O.R.

Bog‘dorchilik tarmog‘ida klasterlarni joriy gilishda yevropa tajribasini qo‘llash imkoniyatlari.............. 591
Ergashov Ulug‘bek Zoxidjonovich

To'qimachilik klasterlarini boshqarishda xorijiy mamlakatlar tajribasi.......eeeeeeeeeeseeseesns 598
Mansurov Saidxo‘ja Kamalovich

Barriers to tourism infrastructure development in uzbekistan: a critical analysis ........cneenmeneeeneeeneens 605
Sarvinoz Shodmonova

Xalqaro bozorda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari raqobatbardoshligini 0Shirish ... 609
Mengnorov Almardon Abdirahmonovich

O‘zbekiston respublikasida infratuzilma loyihalarini amalga oshirishdagi risklarni boshqarish............ 620
Yusupova Zilola Ismoiljon qizi

Korxonaning iqtisodiy barqarorligiga erishishning zamonaviy tendensiyalari.........coueeeeerneessseesseeens 626
Iminova Nargizaxon Akramovna

Qishloq joylari maishiy xizmat ko‘rsatish sohasida axborot resurslaridan samarali foydalanish............ 631
Xamdamov Eldor Toshtemirovich

Meva-sabzavotlar eksportida transport koridorlari va vositalarini tanlash xususiyatlari.........ee.. 636
Yusupov Muxiddin Soatovich

PbIHOK pa6o4yel CUJIbI B Y36EKUCTAHE U €€ BOCTIPOUBBOMCTBO .uvvueruessssmsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 644
LWWakupos Amanb Ynyr6ekosu4, KamunoBa Haprusa A6aykaxapoBHa

JIE€HBIU Y UX QYHKILAH B SKOHOMUEKE cevureesseesseeesseesssessseesssessssessssessssesssessssessssessseesssessssessasessssssssessssessssessssssssessssessasessassssas 650
Mypaaunnaes MaHcyp MexpoxuBuy, Kamunosa Haprusa AbaykaxapoBHa

Pa3BUTHE CENTBCKOTO XO3SAMCTBA B Y3OEKUCTAHE ...ouvuuerressesseesseessesssesssesssesssesssssssssssssssssesssssssasssesssasssesssssssssasssssssaees 654

Maxmynos Anuwep MyxTtapoBu4, Kamunosa Haprusa A6aykaxopoBHa
I/IHBeCTI/II_lI/II/I W MHHOBAIIUH B XUMHUYECKOH IMPOMBIIIJIEHHOCTH y36eKI/ICTaHa: COBpEMEHHbIE

TEHAEHLIAM Y TIEPCIIEKTHBBL . uueueueesessessessessessessesessessessessessessssessessessessessesssssssessessessessessssssssssessessessessessssssssssessessessessssssssssnses 658
XycauHoB PaBlaH PaxumoBuy, CyntaHxomxaeB AmaHynna AcapgynnaeBuy

Tijorat banklari aktivlarini boshqarishni takomillaShtiriSh.......cconeneeeeeee e 666
Mardonova Shoxsanam Baxodirovna

Definition of agritourism as a multifunctional development in rural areas........eeneeeeeeeenseesnneens 672

Aktamov Olimjon Abdugani ugli

Kameral soliq tekshiruvida smart texnologiyalarini ma’lumotlarini soliq organlarining
ma’lumotlar bazasida ShaKillaniShi ... s ssesssssnas 680
Qurbonov Muxiddin Abdullaevich

HpO6JIeMbI peryjimpoBaHudA roCyAapCTBEHHO-9aCTHOI'O IaPTHEPCTBA U pEKOMEeHJallu

10 UX pelleHU0 (Ha mpuMepe 6e3paGoTUIbI B PECTYOIUKE Y3OEKUCTAH ) uurrsresmmssmssmessssssssmsssesssssssessssens 687
C.3. XonmypatoB

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, may. Ne 5-son.

ABTOMaTH3anua ayJUTOPCKUX MPOLEeAYP C UCTIOJIb30BaHUEM UCKYCCTBEHHOTO UHTE/IEKT A  cvureresrrenee 692
XopxapaxmaHoBa Hasupa BaxTtusap kusm
Past karbonli iqtisodiyotga o'tish zaruriyati va uning 0millari ... eesessessssesseesseens 701

Valiyev Axliddin Aropitdinovich

Yengil sanoatda zamonaviy tikuv mashina-kichik robotlarning mexanizmlarini
MUKAMMAIASHEITISI coveeisrisisrisi i s s bbb bbb 705
Sirojova Muxabbat Sodiq gizi, Kurbanov Fazliddin Aminovich

Jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortish tizimining institutsional va iqtisodiy

2T Y01y = 1 o TP 710
Kuzieva Nargiza Ramazanovna, Bobomuratova Manzura Panji qizi
Foyda solig‘i bo‘yicha bo‘nak to‘lovlarni to‘lash tartibi........eeeessessesssesssessssssssesssesens 717

Yangieva N.S.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini soliglar vositasi qo‘llab-quvvatlashning

AMALAAGT NOLATE oottt ettt es s bbb R AR s b bbb 722
Turanboyev Boburjon Qodirjon o‘g‘li

Motivation, goal-setting, and organizational performance: a case study from

uzbekistan's ChemMiCal INAUSLIY . ssss st ssss st sessssssssssssssssssssssssens 726
Mamataliev Anvar Ergashevich, Bobur Urinov

HpnmeHeHHe HNCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTA IPHU OPraHrW3allMi HaJIOTOBOT'O

AAMUAHUCTPUPOBAHUS Y3OEKIHCTAHA evuveurersesseesseessesssesssesssesssessesssesssesssesssesssssssesssesssessssssssssssssssssasssesssasssssssesssesssssssssassenns 733
H.A. ApTukoB

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish zaruriyatini keltirib chigaruvchi omillar........nncencnecineenns 737
Sharofiddinova Gulnoza lixomjonovna

Raqamli texnologiyalarning tijorat banklari samaradorligiga ta’Siri ... eeeeeeeeeeeeesesseesseesseeens 745
Maksudov Avazbek Ulug‘bek o‘g‘li

Suv tangqisligi sharoitida yashil iqtisodiyotni rivojlantirish asoslari ... 750
Qosimov Maxamatjon Sulaymanovich

Rivojlanayotgan iqtisodiyotda ragamli va ragamli bo‘lmagan korxonalar tahlili......c.ccccoeenmenmeeinecenrecennennn. 761

Raxmonov Nodirjon Raxmonjon o‘g‘li
Aholining o‘rtacha umr ko‘rish yoshini o‘zgarishi sharoitida keksalarning ijtimoiy

ta'Minotiga Xavilarning O TISNI ... ettt ss et sees e bbb b bbb s bbb 767
Toyirov Shohboz Ziyodullo o‘g‘li

Oliy ta’lim tizimida moliyaviy nazorat samaradorligini ta'minlash ichki nazorat xizmatlari .........ccccceuu.... 773
Xaydarov Baxrom Xolmuradovich

Moliya bozorida xususiy banklar faolligini ta'minlash istigbollari ......cceeeeneeeeeeseereersseeeesseeseeens 777
Abdugahhorov Asilbek Ahror o‘g‘li

Budjet daromadlari ijrosini ta'minlashda soliglar hisobi va tahlilining ahamiyati.........ccoueemeereernienreenneens 782

Abdullaev Abror Bozarboevich

Tayyor mahsulotlar hisobi bo‘yicha xorij tajribasi va ulardan respublikamizda foydalanish
100130 00§77 U o PSP 787

Xotamov Alisher Xotamjon o‘g‘li, Sayfullayev Mexroj Sayfullayevich
Sanoat korxonalarida asosiy vositalar qadrsizlanishi va eskirishini hisobga olishni

OPEIMNALLASEITISI ettt bR bbb 793
Kurbonova Shaxrinoz Avazxonovna

Korxonalarda ishlab chiqarish xarajatlarini auditorlik tekshiruvidan o‘tkazish ... 799
Tulovov Erkinjon To‘lgin o‘g‘li, Shanasirova Nodira Abdullayevna

Aholi daromadini 0ShiriSh YOTIATT .. s s e s e ss e 803
Shadmanov Baxodir Sherkulovich

Tourism and regional identity in Uzbekistan: balancing heritage and development ........ccounreneeerneeneeene. 808
Raximova Nilufar Aminovna, Abdukholikova Farida Erkinjon qizi

O‘zbekiston sanoat korxonalarining fond bozoridagi ishtiroki tahlil va muammolari........ 815
lgitov Jurabek Kuzibekovich

O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini moliyalashtirish va amalga oshirish tahlili............. 823

Karabaev Sanjar Abdusamatovich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

OZBEKISTONDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK
LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH VA
AMALGA OSHIRISH TAHLILI

Karabaev Sanjar Abdusamatovich
Toshkent Kimyo xalgaro
universiteti mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini moliyalashtirish va amalga oshirish tahlili
yoritilgan. O‘zbekistonda 2018-2022 vyillarda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning umumiy
tahlili maqolada keltirilgan. Jumladan, 2022 yilda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning sohalar
kesimida tahlil qilinib, energetika, suv xo‘jaligi va sog'ligni saglash sohalarida davlat-xususiy sheriklik mexanizmi asosida
moliyalashtiriladigan investisiya loyihalari bo‘yicha tahlillar o‘rin olgan. Tahlil natijalari asosida ilmiy-nazariy xulosalar
shakllantirilgan.

Kalit so'zlar: davlat-xususiy loyihalar, infratuzilma, xususiy sektor, boshqaruv resurslari, kooperasiya, sog‘ligni saglash,
energetika, uy-joy kommunal xo‘jaligi, moliyaviy resurslar, investisiya, tender.

Abstract: This article provides an analysis of the financing and implementation of public-private partnership projects in
Uzbekistan. The article provides a general analysis of projects implemented in Uzbekistan in 2018-2022 on the basis of
public-private partnership. In particular, the projects implemented in 2022 on the basis of public-private partnership are
analyzed by sector, and investment projects financed through the public-private partnership mechanism in the energy,
water management and healthcare sectors are analyzed. Scientific and theoretical conclusions are drawn based on the
results of the analysis.

Key words: public-private projects, infrastructure, private sector, management resources, cooperation, healthcare, energy,
housing and communal services, financial resources, investment, tender.

AHHOTauusA: B cTaTbe faetca aHanua chHaHCUpOBaHUA 1 peanusaLmm NPOEKTOB rocyAapCTBEHHO-YaCTHOMO NapTHEPCTBA
B Y3bekuctaHe. B cTaTbe npefctaBneH obLMiA aHanu3 NpPOEKTOB, peanv3oBaHHbIX B Y36ekucTaHe MnocpencTBOM
rocynapcTBeHHo-4acTHoro napTHepcTea B 2018-2022 rogax. B yacTHOCTW, NpoBedeH aHann3 NpoekToB, peanu3yembix Ha
OCHOBE rOCyLapCTBEHHO-YACTHOrO NapTHepcTea B 2022 rofy, NMo CEKTOPaM, a Takke BKIOYEH aHann3 UHBECTULMOHHbIX
NMPOeKTOB, (PUHAHCMPYEMbIX Ha OCHOBE MEXaHM3Ma roCy[apCTBEHHO-4YACTHOrO MapTHEPCTBA B Chepax SHEPreTuKM,
BOZHOIO X03AWCTBA M 3apaBooxpaHeHus. [No peaynsrataM aHanmaa cpopMmpoBaHbl Hay4YHO-TEOPETUYECKME BbIBOAbI.

KntoueBble croea: rocyapCTBEHHO-4aCTHblE MPOEKTbl, MHAPACTPYKTYypa, YaCTHbIA CEKTOP, PECYpChbl YrnpaBieHus,
Koonepaumsl, 30paBoOXpaHeHNe, IHEPTETMKA, XKUMULLHO-KOMMYHarbHOE X03MCTBO, (PMHAHCOBbIE PECYPChI, UHBECTULINM,
TeHaep.

KIRISH

Har bir davlat ijtimoiy va boshga sohalarni rivojlantirishda loyihalarni moliyalashtirishning turli usullari
va mexanizmlaridan keng foydalanadi. Shu jumladan, O‘zbekistonda ham 2016 yildan keyin davlat-xususiy
loyihalarni amalga oshirish va loyihalarni moliyalashtirishning ushbu usulidan foydalanish boshlandi. 2017-
2019 yillarda mazkur mexanizmni amaliyotga kengroq tatbiq etishda muhim davr bo‘ldi.

O'zbekiston hukumati ijtimoiy muhim infratuzilma loyihalarini amalga oshirishga xususiy sektorni jalb gilish
bo‘yicha faol harakat gilib kelmogda. Hokimiyat va biznes o‘zaro manfaatli hamkorligining zamonaviy shakllarini
ishlab chigish va joriy etish davlat boshgaruvida 2017 yilda boshlangan islohotlarning bir gismidir. Ushbu vagqt
davomida hukumat maktabgacha ta’lim, sog‘ligni saglash va kommunal xo‘jalik kabi sohalarda davlat-xususiy
sherikchiligini rivojlantirish bo‘yicha gator chora-tadbirlarni ishlab chigdi. Yaqinda davlat bilan xususiy sheriklik
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni tartibga soluvchi asosiy hujjat gabul gilindi. 10 may kuni mamlakat prezidenti
“Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi gonunga imzo chekdi.

Shundan kelib chigib, mamlakatimizda davlat-xususiy sheriklik asosidagi loyihalarni amalga oshirish,
xususan, sog'ligni saglash sohasida samarali va bozor munosabatlariga mos moliyalashtirish mexanizmlarini
shakllantirishga alohida e’tibor qaratiimoqda. Jumladan, sog‘ligni saqglash sohasidagi DXSh loyihalarini suveren
xalgaro obligasiyalar foiz stavkalari asosida ulushli moliyalashtirish amaliyoti joriy gilingan bo‘lsa, xorijiy
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sarmoyalarni jalb etishda 80 foizlik ishtirok talabining qo‘llanilishi sohaning investisiyaviy jozibadorligini yanada
oshirmoqda.

Davlat va xususiy sektor o‘rtasida manfaatli hamkorlikning (davlat-xususiy sheriklik) eng oddiy ko‘rinishdagi
mexanizmi quyidagicha ifodalaniladi (1-rasm):

1) Davlat ijtimoiy infratuzilma ob'ektini (masalan, klinika, yo‘l, bog‘cha, maktab va hk.)
qurish yoki modernizasiya gilishni rejalashtirayotganini e'lon giladi va tenderda ishtirok etish
uchun sarmoyadorlarni taklif etadi;

N\

2) Tanlovda g*olib bo*lgan xususiy kompaniya loyihani moliyalashtiradi (kapitalni jalb
qiladi), inshootni quradi (yoki modernizasiya qiladi) va butun hayotiy sikl davomida ushbu
ob'ektni boshqaradi;

N\

3) Davlat va xususiy kompaniya o‘rtasida tuzilgan shartnoma muddati yakunida undagi
shartlarga ko‘ra, ob'ekt yoki davlatga topshiriladi yoki xususiy kompaniya qo‘lida qoladi;

N\

4) Davlat oz navbatida, xususiy sherikning barcha xarajatlari, kredit foizlari va daromadlarini
o‘z ichiga olgan oylik unitar to‘lovlarni amalga oshiradi.

1- rasm. Davlat va xususiy sektor o‘rtasida manfaatli hamkorlikning (davlat-xususiy sheriklik) eng oddiy
ko‘rinishdagi mexanizmi .

Yuqoridagi mexanizmga ko‘ra, davlat-xususiy sheriklik asosidagi loyihasini amalga oshirishda, birinchi
navbatda, davlat va xususiy sektorning infratuzilma tarmogqlari tashkil etish, mavjudlarini rivojlantirish va ijtimoiy
ahamiyatli bo‘lgan muhim xizmatlarni amalga oshirishda moliyaviy, texnologik hamda boshqaruv resurslarining
o‘zaro manfaatli birlashuvi yuzaga keladi. Bunday ko‘rinishdagi ikki tomonlama o‘zaro manfaatli munosabatlarni
davlat va xususiy kompaniyalar kooperasiyasi, deyish o'rinli. Ayni vaqtda, davlat-xususiy sheriklik haqgida
tuziladigan shartnomalarda tomonlar o‘rtasida loyiha bo‘yicha risklarning bo‘linishi aniq ko‘rsatiladi. Bu muhim
shartdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

DXSh loyihalari orgali xojalik yurituvchi sub’ektlarni go‘llab-quvvatlash, DXSh mexanizmi orgali investisiya
loyihalarini boshgarish tizimini takomillashtirish, ushbu loyihalarni davlatning xizmat ko‘rsatish sohalariga
ham tatbiqg etish imkoniyatlarini o'z ilmiy tadqgiqotlarida o‘rgangan olimlardan V.G.Varnavskiyning[1] fikricha,
“Davlat-xususiy sheriklik loyihalari davlat uchun strategik ahamiyatga yaqin, ammo undan keyingi darajadagi
loyihalarga investisiyalarni jalb etish uchun mexanizm hisoblanadi. Ushbu mexanizmda davlat asosiy ijtimoiy
foyda evaziga va kelgusidagi yirik xarajatni oldini olish va uning bir gismini xususiy sektorga uning manfaatlari
evaziga yuklashga qaratilgan samarali loyihaviy boshgaruv tizim hisoblanadi”.

Richard Hemming[2] DXSh munosabatlari davlat uchun ham, xususiy sektor uchun ham jozibali ekanligi va
bunda davlat infratuzilmani garz olmasdan moliyalashtira olishi, xususiy sheriklikning boshqaruv imkoniyatlari
loyihalarda xarajatlarning tejalishiga olib kelishini ta’kidlaydi.

Bu borada, turli boshgaruv mexanizmlari ham taklif etilgan. Jumladan, davlat va xususiy sheriklik
amaliyotida moliyaviy munosabatlarni takomillashtirish borasida tadqiqotlar olib borgan N.Shavkatov tomonidan
O‘zbekistonda maxsus loyiha kompaniyasi (SPV) tuzish orqali davlat-xususiy sherikligi ishlash va boshqarish
mexanizmi taklif etilgan (2-rasm):

Myannud vwnaHmacu
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2- rasm. O‘zbekistonda maxsus loyiha kompaniyasi (SPV) tuzish orqali davlat-xususiy sherikligi ishlash va
boshqarish mexanizmi [3].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgigot metodologiyasida keng go'‘llaniladigan usullardan
foydalanildi. llmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqgigot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish,
guruhlash, taqqgoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda vyillar kesimida davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning umumiy
hajmi quyidagicha (1-jadval):

1-jadval. O‘zbekistonda 2018-2022 yillarda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning
umumiy tahlili®.

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

O'zbekistonda 2018-2022 yillarda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning umumiy
tahlili shuni ko‘rsatadiki,

2018 yilda 38 ta davlat-xususiy sheriklik asosida loyihalar amalga oshirilgan bo‘lsa, 2021 yilda ularning
soni 157 taga, 2022 yilda esa

178 taga etgan. Bu boradagi o‘sish ko‘rsatkichi, 2021 va 2022 yillarda

2018 yilga nisbatan 4 barobardan ortiqqa o'sgan. Albatta, koronavirus pandemiyasiga keyingi davrda
davlat-xususiy sherik asosida loyihalarni moliyalashtirish hajmida ham o'sish ko‘rsatkichlari ijobiy holatni
gayd etganligini ko‘rish mumkin. Jumladan, 2021 yilda barcha moliyalashtirish manbalari hisobidan amalga
oshirilgan loyihalar uchun 3 293,71 mird. so‘'m miqdoridagi moliyaviy resurslar jalb qilingan bo‘lsa, ushbu
loyihalarning umumiy giymati mamlakat YalMga nisbatan 0,45 foizni, asosiy kapitalga kiritilgan investisiyalar
hajmiga nisbatan esa 1,37 foizni tashkil etgan. Shuningdek, 2022 yilda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga

2 Myannud nwnanmacu. Man6a: Ysbekucton PecnyGnvkacn Munnuii Ctatuctuka Kymutacw, [JaBnaT-xycycuii LIepuKIMKHA pUBO-
XNaHTUPULLI @reHTIIMIN MabyMOTNapHU.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

Yillar Loyihalar soni Dn)fI? : ’;ij":‘n h Yall\llll?:srrl‘iis,;’atan in-ve:tsis‘,)iillayl:ra;:t:ilgsa-tan
ulushi, %
2018 38 129,341 0,03 0,10
2019 49 149,652 0,03 0,08
2020 51 240,011 0,04 0,11 r
2021 157 3 293,71 0,45 1,37 -~
2022 178 18 039,38 2,03 6,78
Jami 473 21 852,09 - -
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oshirilgan loyihalarning umumiy hajmi 18 039,38 mird. so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich mamlakat
YalMga nisbatan 2,03 foizni, asosiy kapitalga kiritilgan investisiyalar hajmiga nisbatan esa 6,78 foizni tashkil
etgan. Mazkur loyihalarning umumiy hajmi 2022 yilda pandemiyadan keyingi davrlarda, 2020 yilga nisbatan
17799,3 mird. so‘mga, 2021 yilga nisbatan 14 745,6 mird. so‘'mga ortgan. O‘tgan tahliliy davrda (2018-2022
yillar) umumiy giymati 21 852,09 mird. so‘m bo‘lgan jami 400 dan ortiq davlat-xususiy sheriklik loyihalari amalga
oshirilgan. Mazkur davr oralig‘ida, davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirishdagi faollik

2021 va 2022 yillarda kuzatilgan. Ya’ni, 2021-2022 yillarda amalga oshirilgan davlat-xususiy sheriklik
loyihalarining umumiy hajmi

2018-2020 yillarda amalga oshirilgan loyihalar hajmiga nisbatan

4 martaga ortiq. Albatta, bunga asosiy sabablardan biri, davlat-xususiy sheriklik astosida loyihalarni
moliyalashtirish va amalga oshirishda yaratilgan huquqiy asoslar va orttiriigan tajriba hisoblanadi (3-rasm).
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3- rasm. 2022 yilda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning sohalar kesimida tahlili ®.

2022 yilda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan loyihalarning sohalar kesimida tahlili shuni
ko‘rsatadiki, yirik sohalar — suv xofjaligi va irrigasiya tarmoglarini qurish, mavjudlari holatini yaxshilashga
garatilgan sohada eng ko'p davlat-xususiy sheriklik loyihalari amalga oshirilgan (30 foiz). Keyingi o'rinlarda
turuvchi yirik sohalar: energetika va kommunal xo‘jalik sohasi — 28 foiz, ta’lim, bandlik va yoshlar tadbirkorlik
bo‘yicha — 22 foiz, madaniyat va sport sohasi — 11 foiz.

Yugqoridagi tahlillarda energetik sohasi ustuvor sohalardan biri ekanligi ma’lum bo‘ldi. Bu borada, ta’kidlash
lozimki, respublikamizda davlat-xususiy sheriklik asosidagi loyihalar bo‘yicha energetika sohasi etakchilardan
bo‘lib, mazkur yo‘nalishdagi energetika loyihalariga jalb gilingan investisiyalar, birinchi navbatda yalpi xorijiy
investisiyalar hajmida mazkur sohaga kiritilgan investisiyalar ulushi yuqori bo'lib turibdi. Bu borada, respublika
hukumati 2030 yilga gadar ishlab chiqarilishi rejalashtiriigan energiya hajmini deyarli ikki baravardan ortigga
etkazishni rejalashtirganligini inobatga olsak. ushbu magsadga erishishda samarali usullaridan hisoblangan
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini amaliyotga tatbiq etish orgali sohaga xususiy investisiyalarni jalb qilish
istigbollidir. Xususan, “2023 yil holatiga energetika sohasida jami 34 ta loyiha amalga oshiriimoqda. Shundan:

- 7 ta davlat-xususiy sheriklik loyihalari muvaffagiyatli ishga tushgan;

- 12 ta loyiha bo‘yicha qurilish ishlari hozirga gadar olib borilmoqda;

- 5 ta loyiha bo‘yicha tender jarayonlari amalga oshiriimoqda;

- 10 ta loyiha bo‘yicha esa o‘rganish jarayoni kechmogda*”.

Energetika sohasida amalga oshirilayotgan davlat-xususiy sheriklik mexanizmi asosidagi yirik loyihalar
hagida quyidagi jadval ma’lumotlarida ko‘rish mumekin:

O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik mexanizmi orgali loyihalarni amalga oshirishni rivojlantirish bo‘yicha

3 Myannud nwnaximacu. Manba: [JaBnaTt-xyCycuin LUEPUKIMKHN PUBOXIAHTUPWLL areHTIUM MabilymoTnapu
4 [aBnat-xycycuii LLEPUKIUKHN PUBOXKMAHTUPULL areHTIUM MabiyMoTiapu.
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gator samarali chora-tadbirlar amalga oshirilayotganligiga garamasdan sohada muammolar mavjudligi ko‘rish
mumkin:

- respublikamizda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish to‘g‘risidagi gonunchilik hujjatlari
so‘nggi 3 yil davomida doimiy o‘zgarishlarga duchor bo‘Imoqgda: 2021 yilda “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi
gonun va “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida to‘g‘risida’gi nizomlarga qgator tuzatish va o‘zgartishlar kiritilgan.
Natijada, sohaga oid yangi prosessual normativ-huquqiy hujjatlar gabul qgilindi.

- “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi gonunning

31-moddasida quyidagilar bayon etilgan: “Davlat-xususiy sheriklik ob’ekti joylashgan va (yoki) davlat-
xususiy sheriklik to‘g‘risidagi bitimda nazarda tutilgan faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan, davlat
sherigiga doimiy foydalanish huquqi asosida tegishli bo‘lgan er uchastkalari yoki ularning bir gismi davlat sherigi
tomonidan xususiy sherikka davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risidagi bitimda ko‘rsatiigan muddatga va shartlar
asosida ijaraga berilish” ko‘zda tutilgan. Shunga qaramasdan, amaldagi

Er kodeksining 241-moddasiga asosan, “Davlat organlari, muassasalari va tashkilotlariga doimiy
foydalanish huquqi asosida berilgan gishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan erlar va o‘'rmon fondi erlari investisiya
shartnomasi yoki davlat-xususiy sheriklik asosida ijaraga berilishi mumkin®”. Mazkur holat esa aksiyadorlik
jamiyatlari, jumladan, O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari AJ tomonidan davlat-xususiy sheriklik mexanizmi
orqali amalga oshirilayotgan loyihalar uchun er ajratilishida gator muammolarni yuzaga keltirmoqda.

Yuqoridagi tahlillarning uzviy davomi sifatida, O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga
oshirilayotgan loyihalar taallugli bo‘lgan yana bir ustuvor soha — suv xo‘jaligi sohasidir.

2022 yilda suv xojaligi sohasida irrigasiya inshootlarini barpo etish, mavjud irrigasiya tarmoglari holatini
yaxshilash, nasos stansiyalarini rekonstruksiya gilish kabi yo‘nalishlarda 50 dan ortiq loyihalar amalga oshirilgan.
E’tiborlisi, suv xofjaligi sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmi orgali loyihalarning deyarli barchasida
tashabbuskor tomon — bu xususiy sektor vakillari hisoblanadi. Mazkur loyihalarning hayotiylik sikli 9-13 yillarni
tashkil etganligini quyidagi tahliliy ma’lumotlar orqali ko‘ramiz.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021 yil 10 apreldagi «Suv resurslaridan ogilona
foydalanish va suv xojaligi ob’ektlaridan foydalanishda davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida®»gi qarori bilan suv xo‘jaligi sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmiga ko‘ra loyihalar amalga
oshirish ishlarini yanada jadallashtirish nazarda tutilgan. Mazkur hujjatga ko‘ra, 01.01.2022 vyil holatiga suv
xo‘jaligi sohasidagi mavjud ob’ektlarini davlat-xususiy sheriklik tamoyillari asosida xususiy sektor boshgaruviga
beruvchi 100 ta loyiha ro‘yxati shakllantirilgan (2-jadval):

2-jadval. Suv xo‘jaligi sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmi asosida boshqaruvga beriladigan irrigasiya va
meliorasiya ob’ektlari 01.01.2022 yil holatiga

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

Suv xo‘jaligi sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmi asosida boshgaruvga beriladigan irrigasiya va

meliorasiya ob’ektlari bo‘yicha

5 https://lex.uz/docs/5580329
6 https://lex.uz/docs/5365895
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_ D.?vlat-xususiy sheriklil_( mt_axani_zn:nlari_ Biriktirilgan maydon,

Ne Hudud nomi asosida boshgaruvga be-riladigan irrigasiya
va meliora-siya ob’ektlari soni ga

1 Qoragalpog‘iston Res-publikasi 25 5005,0 ra
2 Andijon viloyati 3 690,0 ra
3 Buxoro viloyati 5 24 620,0 ra
4 Jizzax viloyati 10 218 889,0 ra
5 Qashgadaryo viloyati 9 6 353,0ra
6 Navoiy viloyati 3 23320ra
7 Namangan viloyati 6 3911 0ra
8 Samargand viloyati 8 35412,0ra
9 Sirdaryo viloyati 4 10 550,0 ra S
10 Surxondaryo viloyati 10 3801,0ra
11 Toshkent viloyati 5 4 106,1ra
12 Farg‘ona viloyati 5 2218,0ra
13 Xorazm viloyati 7 2 969,7 ra

IQTISO
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100 dan ortiq suv xo'jaligi ob’ektlarini xususiy sherik boshqaruviga berilgan.

Shuningdek, soligni saglash sohasidagi DXSh loyilarini moliyalashtirishda muhim jihat, investisiya
loyihalarini moliyalashtirishdagi asosiy ulushga mahalliy tashabbuskorlarning egalik qilishidir. Tahlillarga ko‘ra,
ular tomonidan tizimdagi DXSh mexanizmi asosidagi investisiya loyihalarini moliyalashtirishning umumiy
giymati 422,0 mird so‘mni tashkil etgan (3-jadval).

3-jadval. Sog'liqni saqlash vazirligi tizimida tashkil qilingan davlat xususiy sheriklik loyihalari to‘g‘risida tahliliy
ma’lumot.

Sog'ligni saglash sohasida xususiy tashabbuskorlar tomonidan 2025 yil uchun Surxondaryo viloyati,
Termiz shahrida «Markazlashgan laboratoriya», Toshkent shahrida «Tibbiy laboratoriya», Qoragalpog‘iston
Respublikasi, Xorazm viloyati va Toshkent shahrida «Gemodializ xizmati markazlari»ni yaratish va xizmat
ko‘rsatish, Toshkent shahar 5-son klinik shifoxonasi xududida «Reabilitasiya markazi», Toshkent shahar,
Chilonzor tumani, Arnasoy ko‘chasi, 2-katta Chilonzor mahallasi, 17-uyda joylashgan «Bolalar gemoatologiyasi,
onkologiyasi va klinik immunalogiyasi marazi» hududidagi 1800 kvm. er maydoni va bo‘sh turgan 600 kvm
binosida «Nurli terapiya markazi»ni tashkil etish kabi o‘rta hajmli DXSh loyihalarini moliyalashtirish nazarda
tutilgan.

Shu nugtai nazardan, sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarini moliyalashtirish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan yangi institusional yondashuvlarni ham tahlil gilish magsadga muvofiq, deb
hisoblaymiz. Xususan: O‘zbekistonda sog‘ligni saqlash sohasida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari
orgali investisiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyoti yildan-yilga takomillashib bormoqda. Aynigsa,
2019 yildan keyin ushbu sohada amalga oshirilgan loyihalar tahlili, ushbu yo‘nalishdagi moliyaviy usullarni
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takomillashtirish borasida muhim yangilik va yutuglarni namoyon etmoqgda. Jumladan, hududlar kesimida 13 ta
mabhalliy tashabbuskorlar ishtirokida amalga oshirilgan loyihalarning umumiy giymati 422 milliard so‘mni tashkil
etib, mazkur ko‘rsatkichning yuqori darajadagi samaradorligi aniq kuzatilmoqda (4-jadval).

4-jadval. Sog‘ligni saglash sohasidagi mahalliy DXSh loyihalari jadvali’

Ne Loyiha amalga oshirilgan hudud Loyiha giymati (mird so‘mda)
1 Qoragalpog‘iston 1.3
2 Andijon 27.8
3 Buxoro 5.4
4 Qashgadaryo 6.2
5 Navoiy 1.3
6 Namangan 48.5
7 Samargand 26.1
8 Sirdaryo 24.5
9 Surxondaryo 10.0
10 Toshkent viloyati 18.6
11 Farg‘ona 90.6
12 Xorazm 16.3
13 Toshkent shahri 136.4

Sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmi asosida amalga oshirilgan loyihalar
tahlili ushbu sohadagi investisiya faolligining kengayib borayotganini yagqol namoyon etmoqgda. Jumladan,
mamlakatimizning turli hududlarida 13 ta mahalliy tashabbuskorlar ishtirokida umumiy giymati 422 milliard
so‘mga teng bo‘lgan loyihalar amalga oshirilgani, mazkur sohadagi islohotlarning amaliy natijasi sifatida
garalishi mumkin. E'tiborli jihati shundaki, mazkur loyihalar hududlar kesimida muvozanatli tagsimlangan bolib,
sog'ligni saglash infratuzilmasini barqaror rivojlantirishda muhim o‘rin tutmoqda. Xususan, Farg‘ona viloyatidagi
loyiha giymati 90,6 milliard so‘mni tashkil etishi bilan barcha hududlar orasida etakchilikni saglab turibdi. Bu
esa, ushbu hududda sog'ligni saglash xizmatlariga bo‘lgan ehtiyoj yuqoriligi va xususiy sektorning ushbu
ehtiyojni goplashga bo‘lgan intilishini ko‘rsatadi. Shuningdek, Toshkent shahrida 136,4 milliard so‘mlik loyiha
amalga oshirilgani mazkur hududda aholi zichligi va tibbiy xizmat turlarini kengaytirish zaruratini inobatga olgan
holda yo‘lga qo‘yilgan strategik tashabbus sifatida baholanadi. Namangan, Samarqand, Sirdaryo va Toshkent
viloyati kabi hududlar ham yuqori giymatdagi loyihalarga ega bo‘lib, bu sohadagi bargaror investision muhit
mavjudligini ko‘rsatadi. Tahlildan ko'rinib turibdiki, mamlakat miqyosida sog‘ligni saqlash sohasidagi DXSh
loyihalari nafaqgat markaziy, balki chekka hududlarda ham faol amalga oshiriimogda. Bu esa sohaga xususiy
kapitalni keng jalb etish, yangi texnologik echimlarni joriy etish, tibbiy xizmat sifati va qamrovini oshirishda
muhim gadam hisoblanadi. Shu bilan birga, mazkur loyihalar mahalliy tashabbuskorlar ishtirokida amalga
oshirilgani soha uchun ichki resurslardan samarali foydalanishni, mahalliy tadbirkorlik salohiyatining o‘sishini
va ijtimoiy infratuzilmaning rivojlanishini ifodalaydi. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmiga asoslangan ushbu
loyihalar sog‘ligni saqlash tizimini yanada sifatli, samarali va innovasion yo‘nalishda takomillashtirishda muhim
tayanch vazifasini o‘tamoqda.

Shuningdek, 2025 yil uchun rejalashtiriigan xorijiy tashabbuskorlar ishtirokidagi investisiya loyihalari
23,5 million AQSh dollariga teng bo'lib, ular “Markazlashgan laboratoriya”, “Gemodializ markazlari”, “Nurli
terapiya markazi” kabi tibbiy xizmat turlarini gamrab olgan bo'lib, ushbu sohadagi xalqaro hamkorlik va
texnologiyalarning jalb qilinishiga xizmat gilmogda. Mazkur moliyalashtirish jarayonlarining takomillashuvida
O‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni saqglash vazirligi tomonidan 2019 yil 21 oktyabrda tasdiglangan “Sog'ligni
saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish tartibi bo‘yicha uslubiy qo‘llanma”® ning
ahamiyati beqiyos bo‘ldi. Ushbu qo‘llanmada ilgari surilgan muhim takliflardan biri — sog‘ligni saglash sohasidagi
DXSh loyihalarini ulushli moliyalashtirish giymatini suveren xalqaro obligasiyalarining avvalgi tartibga solish
davri uchun belgilangan o‘rtacha foiz stavkasiga bog‘lab aniglash hisoblanadi. Bu yondashuv investorlar uchun
bozor mexanizmiga yaqin, haqqoniy va shaffof baholashni ta’minlaydigan moliyaviy zamin yaratadi. Boshqacha
aytganda, davlat tomonidan taqdim etiladigan moliyaviy yordam yoki imtiyozli moliyalashtirish hajmi muayyan

7 Y36ekucToHaa [aBnaTt-xXyCyCun LLEPUKIMK NonnxanapuHu MonuanatiTypuLL Ba amarnra owmpuil Taxaunu. TowkeHT: TANY, 2025.
8 Y36ekucTtoH Pecnybnukacu CofnukHu caknall Basmpnuri. COoFMUKHM caknall coxacupa AaBnaT-XyCyCcuid LEePUKITUK NonxanapuHm
amanra owmpuw TapTubn 6ynnya ycnybuin kynnanma. TowkeHT, 2019 un 21 okTa6pb.
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tijorat foizlariga bog‘lanmagan holda, global kapital bozoridagi xavf-xatar va tavakkalchilik holatlari asosida
aniglanadi. Bunday hisob-kitob uslubi orqali davlat-xususiy sheriklik loyihalarining moliyaviy samaradorligi,
kelgusidagi to‘lov qobiliyati va byudjet yuklamalarini kamaytirish imkoniyatlari aniqroq baholanadi. Shu
bilan birga, ushbu yondashuv investorlar uchun aniq, kutilmalardan xoli mexanizmni shakllantiradi, bu esa
investisiyaviy muhitning barqarorligi va bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi ishonchni yanada mustahkamlaydi.
Davlat va xususiy sheriklar o‘rtasidagi uzoq muddatli hamkorlikda shaffof moliyalashtirish mexanizmlarining
mavjudligi institusional kapitalni kengaytirish va ijtimoiy sohaga investisiya ogimini oshirishga xizmat qiladi.
Sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarini ulushli moliyalashtirishda suveren xalgaro
obligasiyalarning o‘rtacha foiz stavkalariga bog‘liq holda moliyaviy baholash metodikasining joriy qilinishi
mazkur sohada ilg‘or, bozor tamoyillariga asoslangan va samarali mexanizm shakllanishini ta’minlagan. Bu
nafaqgat moliyaviy manbalardan oqilona foydalanish, balki davlat byudjeti yuklamalarini optimallashtirish,
xususiy kapitalni jalb etish va loyihalarni amalga oshirishdagi tavakkalchiliklarni anig tagsimlash imkonini ham
beradi. Natijada, DXSh loyihalari uchun institusional darajada shakllangan moliyaviy platforma va normativ-
huquqiy asoslarning mustahkamlanishi ko‘zga tashlanmoqda, bu esa sohaning strategik rivojlanishida muhim
pog‘ona hisoblanadi.

Bundan tashqari sog‘ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirishda xorijiy
investisiyalarni jalb qilish mexanizmlarini takomillashtirish, aynigsa, imtiyozli kreditlash sharoitlarini belgilash
orqali amalga oshiriimoqgda. Mazkur jarayonda 2019 yil 16 aprelda qabul gilingan O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-4290-son qarori muhim normativ-huquqgiy asos vazifasini o'tadi.® Ushbu qarorda
belgilanishicha, sog‘ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarida tijorat banklari tomonidan
ajratiladigan imtiyozli kreditlar fagatgina investor tomonidan kiritiladigan investisiyalarning umumiy hajmidagi
xorijiy sarmoya 80 foizdan kam bo‘Imagan holda amalga oshirilishi mumkin. Bunday talab, bir tomondan,
mabhalliy moliya institutlari uchun riskni kamaytirsa, ikkinchi tomondan, strategik ahamiyatga ega sohaga yuqori
sifatli, texnologik jihatdan rivojlangan va kapital jihatdan bargaror xalqaro sheriklarni jalb gilish imkonini yaratadi.
Aynan shu talabning amaliyotda tatbiq etilishi maqolada keltirilgan gator loyihalar — jumladan, “Toshkent shahrida
tibbiy laboratoriya tashkil etish”, “Nurli terapiya markazi”, “Gemodializ xizmati markazlari” va boshga 2025 vyil
uchun rejalashtiriigan loyihalarda oz ifodasini topgan. Ushbu loyihalarda xorijiy sarmoyadorlar tomonidan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investisiyalar jalb etiimogda hamda ularning moliyalashtirishdagi ulushi asosiy mablag‘ manbai
sifatida xizmat gilmogda. Bu esa davlat tomonidan berilgan imtiyozli kreditlar uchun xavfsizlik kafolati yaratish
va umumiy moliyaviy tavakkalchilikni kamaytirishga olib kelmoqgda. Bunday yondashuv orqgali sog‘ligni saglash
sohasidagi DXSh loyihalarini moliyalashtirishda jahon amaliyotiga mos mexanizm shakllantiriimoqda. Xorijiy
sarmoyalarning yugori ulushi loyihalarning texnologik darajasi, xizmat sifati va mutaxassislar tayyorgarligida
ham ijobiy o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Shu bilan birga, mazkur mexanizm orgali davlat byudjetiga tushadigan
moliyaviy yuklamalar qisqartiriladi, loyihalarning ijtimoiy ta’siri kuchayadi, xususiy sektor esa barqaror va
daromadli yo‘nalishda investisiya kiritadigan muhitga ega bo‘ladi. Mazkur mexanizm nafagat huquqiy asosga,
balki igtisodiy mantigiylik va moliyaviy samaradorlik mezonlariga ham to‘liq javob beradi. Uning davlat-xususiy
sheriklikni joriy etishdagi ahamiyati shundaki, sohaga yuqori sifatli, texnologik ilg‘or hamkorlarni jalb qgilish bilan
birga, moliyalashtirish tizimini ham shaffof va kafolatli shaklga keltiradi. Bu esa uzoq muddatli, bargaror va
strategik ahamiyatga ega tibbiy infratuzilma ob’ektlarini yaratishga keng yo‘l ochadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa sifatida aytish mumkinki, O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini joriy etish
va ular asosidagi loyihalarni amalga oshirishda huquqiy bazaning takomillashtirilishi muhim ahamiyat kasb
etadi. Jumladan, amaldagi me’yoriy-huqugiy hujjatlarga, xususan, O‘zbekiston Respublikasi Er kodeksiga
munosabatli o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish orgali mavjud bahsli masalalarni hal etish imkoni yaratiladi.
Shu bilan birga, DXShning institusional asoslarini mustahkamlash, moliyalashtirishning aniq va shaffof
mexanizmlarini ishlab chigish, hamkorlik jarayonidagi barcha ishtirokchilar manfaatlarining himoya qilinganligi
loyihalar samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shunday ekan, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi o‘zaro
ishonchni mustahkamlash va bargaror huqugiy muhitni shakllantirish DXShning rivoji uchun hal qiluvchi
omillardan biri sanaladi.
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