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Annotatsiya: Ushbu maqolada agrosanoat sohasini innovatsion boshqaruv asosida rivojlantirishda davlat tomonidan 
qo‘llanilayotgan zamonaviy rag‘batlantirish yondashuvlari tahlil qilinadi. Xususan, raqamli texnologiyalar, aqlli tizimlar, 
avtomatlashtirilgan monitoring va subsidiyalarni ochiq-oshkora taqsimlash orqali agrokorxonalarni samarali boshqarish 
imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, xalqaro tajriba hamda O‘zbekiston misolida innovatsiyalarni qishloq xo‘jaligiga 
joriy etishning afzalliklari ochib beriladi.

Kalit soʻzlar: agrokorxona, innovatsion boshqaruv, davlat rag‘batlantiruvi, raqamli qishloq xo‘jaligi, subsidiya, texnologik 
transformatsiya.

Abstract: This article analyzes modern state incentive approaches aimed at developing the agro-industrial sector through 
innovative management. It examines opportunities for effective management of agricultural enterprises via digital 
technologies, smart systems, automated monitoring, and transparent allocation of subsidies. Furthermore, it highlights the 
advantages of introducing innovations into agriculture based on international experience and the example of Uzbekistan.

Key words: agricultural enterprise, innovation management, state incentives, digital agriculture, subsidies, technological 
transformation.

Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к государственному стимулированию аграрных 
предприятий на основе инновационного управления. Анализируются возможности эффективного управления 
агрокомпаниями с использованием цифровых технологий, интеллектуальных систем, автоматизированного 
мониторинга и прозрачного распределения субсидий. Кроме того, освещаются преимущества внедрения 
инноваций в сельское хозяйство на примере международного опыта и Узбекистана.

Ключевые слова: агропредприятие, инновационное управление, государственное стимулирование, цифровое 
сельское хозяйство, субсидии, технологическая трансформация.

K I R I S H
Qishloq xo‘jaligi sohasini rivojlantirish har qanday mamlakatda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, aholi 

bandligini oshirish va iqtisodiy barqarorlikka erishishda muhim o‘rin egallaydi. Biroq, an’anaviy boshqaruv 
tizimlari zamonaviy muammolarga to‘liq javob bera olmayapti. Shu sababli, davlat siyosatida innovatsion 
boshqaruv yondashuvlarini joriy qilish, agrokorxonalarni raqamlashtirish va ilg‘or texnologiyalardan foydalanish 
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
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1-rasm. Iqtisodiy faoliyat turlari kesimida xorijiy investitsiyalar va kreditlar tarkibining tarmoqlar bo‘yicha taqsimoti

Bugungi kunda innovatsiyalarni inobatga olgan holda rag‘batlantirish vositalari – raqamli subsidiyalar, 
aqlli sug‘orish tizimlari, GPS nazorat, dronlar, masofaviy monitoring hamda texnologik grantlar orqali 
amalga oshirilmoqda. Bunday yondashuvlar nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, balki ekologik 
barqarorlikni ham ta’minlaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Agrokorxonalarda innovatsiyalarni joriy etish va davlat tomonidan rag‘batlantirish masalalari jahon ilmiy 

doirasida keng o‘rganilmoqda. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, raqamli texnologiyalar orqali qishloq xo‘jaligi 
samaradorligini oshirish rivojlanayotgan mamlakatlarda ustuvor strategiya sifatida belgilanmoqda. Xususan, 
“Boosting Agricultural Productivity through Digital Transformation” nomli hisobotda davlat ishtirokidagi 
subsidiyalar va grantlar innovatsiyalarni keng joriy etishdagi asosiy moliyaviy vosita sifatida ko‘rsatilgan.

FAO va IFAD kabi tashkilotlar kichik fermer xo‘jaliklarida raqamli boshqaruv va aqlli texnologiyalarning 
samaradorligini tadqiq etib, davlat tomonidan ko‘rsatilgan texnik va moliyaviy yordamning hosildorlik hamda 
ekologik barqarorlikka ijobiy ta’sirini asoslab bergan. Lee va Park tomonidan olib borilgan empirik tahlillarda esa 
precizion qishloq xo‘jaligi texnologiyalari yordamida ozuqa resurslaridan foydalanish 20 foizgacha qisqargani, 
ishlab chiqarish esa barqaror oshgani isbotlangan.

De Boer tomonidan Niderlandiya tajribasi asosida ishlab chiqilgan modelda esa texnologik yondashuvlar 
bilan raqamli boshqaruv integratsiyasi orqali qishloq xo‘jaligi faoliyatining deyarli to‘liq avtomatlashtirilgani 
qayd etilgan. Zhang va Kumar esa barqaror qishloq xo‘jaligida sun’iy intellekt, dronlar va masofaviy sensor 
texnologiyalarining amaliy natijalarini ko‘rsatib bergan. O‘zbekistonda ham bu borada ijobiy siljishlar 
kuzatilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi tomonidan ishlab chiqilgan Raqamli qishloq 
xo‘jaligi strategiyasi davlat siyosatida raqamlashtirish ustuvor yo‘nalish ekanini tasdiqlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqola sifatli tahlil usuliga asoslanadi. Tadqiqot doirasida O‘zbekiston, Hindiston, Niderlandiya 

va Braziliya davlatlarida amalga oshirilgan innovatsion qishloq xo‘jaligi siyosatlari batafsil tahlil qilindi. Ushbu 
mamlakatlardagi tajribalar va yondashuvlar solishtirilib, zamonaviy boshqaruvda innovatsiyalarni joriy etishning 
samaradorligi hamda afzalliklari o‘rganildi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz880

2-rasm. 2017–2022-yillarda O‘zbekistonga xorijiy investitsiyalar oqimi va ularning tarmoqlar bo‘yicha taqsimoti: 
dinamik tahlil

Tadqiqotda Jahon banki, FAO (BMT Qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat tashkiloti), IFAD (Xalqaro kichik 
fermerlarni rivojlantirish jamg‘armasi) hamda tegishli mamlakatlarning qishloq xo‘jaligi vazirliklariga oid rasmiy 
ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil o‘tkazildi. Ushbu ma’lumotlar yordamida har bir davlatda innovatsiyalarni 
rag‘batlantirish uchun qo‘llanilayotgan siyosiy yondashuvlar va moliyaviy mexanizmlar o‘rganildi.

Shuningdek, O‘zbekistonda so‘nggi yillarda joriy etilgan raqamli agroplatformalar, ularning samaradorligi 
va qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishiga ko‘rsatayotgan ta’siri bo‘yicha statistik ma’lumotlar tahlil qilindi. Bu 
jarayonda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish hamda davlat tomonidan berilayotgan rag‘batlantiruvchi chora-
tadbirlarning real ta’siri chuqur o‘rganildi.

Metodologik yondashuv sifatida turli manbalarni kompleks tahlil qilish hamda qiyosiy tahlil uslubidan 
foydalanish orqali mavzuni mukammal yoritish imkoniyati yaratildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
1-jadval. Agrokorxonalarda innovatsiyalarni joriy etish va davlat rag‘batlantiruvi ko‘rsatkichlari (2024)

Mamlakat Davlat subsidiyalari (mln 
USD)

Raqamli boshqaruv joriy 
etilgan xo‘jaliklar (%)

Aqlli texnologiyalar (dron, 
sensor) qamrovi (%)

O‘zbekiston 320 45% 28%

Hindiston 5600 52% 35%

Niderlandiya 1200 85% 78%

Braziliya 3900 60% 42%

2024-yil holatiga ko‘ra, agrokorxonalarda innovatsiyalarni joriy etish va davlat tomonidan rag‘batlantirish 
ko‘rsatkichlari bo‘yicha qator mamlakatlar o‘rtasida sezilarli tafovutlar kuzatilmoqda. Jumladan, O‘zbekistonda 
innovatsion boshqaruv ulushi ortib bormoqda. Mazkur yilda 320 million AQSh dollari miqdorida subsidiya 
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ajratilgan bo‘lib, u raqamli platformalar orqali taqsimlandi. Bu esa fermerlar va agrokorxonalarni zamonaviy 
boshqaruv tizimlariga o‘tishga undamoqda. Shu bilan birga, yangi raqamli xizmatlar hosildorlikni oshirish 
hamda resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlamoqda.

Niderlandiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yuqori texnologiyalarni joriy etish orqali agrosanoatni kompleks 
raqamlashtirish mumkin. Bu mamlakatda agrokorxonalarning 85 foizi raqamli boshqaruv tizimiga o‘tgan bo‘lib, 
78 foizga yaqin xo‘jaliklar aqlli texnologiyalardan, jumladan, dronlar va sensorlardan foydalanmoqda. Bunday 
innovatsiyalar fermerlarga real vaqt rejimida yer maydonlarini kuzatish, o‘g‘itlash va sug‘orishni optimallashtirish 
imkonini bermoqda.

Hindiston tajribasida esa davlat tomonidan ajratilgan 5 600 million AQSh dollari miqdoridagi subsidiyalar 
orqali innovatsion yechimlar joriy etilmoqda. Keng qamrovli qishloq xo‘jaligi sektori va katta aholiga ega 
bo‘lgan ushbu mamlakatda raqamli boshqaruv qamrovi 52 foizni, aqlli texnologiyalar qamrovi esa 35 
foizni tashkil etmoqda. Ayni vaqtda subsidiya siyosatining asosiy e’tibori kichik va o‘rta fermer xo‘jaliklarini 
modernizatsiyalashga qaratilgan.

Braziliyada esa davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida aqlli texnologiyalar jadal joriy 
etilmoqda. 3 900 million AQSh dollari miqdoridagi subsidiyalar bilan bir qatorda innovatsion startaplar va 
agrotexnologik kompaniyalar faol ishtirok etib, dronlar, sun’iy intellekt va sensor texnologiyalaridan keng 
foydalanilmoqda. Bunday integratsiya hosildorlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va ekologik 
barqarorlikni ta’minlash imkonini bermoqda.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, agrokorxonalarni innovatsion boshqaruvga o‘tkazishda nafaqat 
moliyaviy rag‘batlantirish, balki texnologik infratuzilmani rivojlantirish, kadrlar salohiyatini oshirish hamda davlat-
xususiy sheriklik asosidagi qo‘shma loyihalar muhim ahamiyat kasb etadi. Har bir mamlakat o‘zining iqtisodiy 
imkoniyatlari, agrar sektordagi tarkibiy xususiyatlari va transformatsiya ehtiyojlariga mos tarzda strategik 
yondashuv ishlab chiqishi zarur.

Shu nuqtai nazardan, agrosanoatni innovatsion asosda rivojlantirish uchun davlat tomonidan quyidagi 
yo‘nalishlar bo‘yicha rag‘batlantirish choralarini amalga oshirish muhim hisoblanadi:

– raqamli subsidiyalar tizimini shakllantirish va resurslarni ochiq, shaffof mexanizm asosida taqsimlash;
– yangi texnologiyalarni joriy qilgan fermerlar uchun texnologik grantlar ajratish;
– GPS va dronlar asosida monitoring imkonini beruvchi aqlli infratuzilmani yaratish;
– fermerlar uchun innovatsion texnologiyalar bo‘yicha trening va malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish;
– davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi pablik-prayvet sheriklik (PPP) mexanizmini kuchaytirish.
Xulosa va takliflar
Qishloq xo‘jaligida barqaror rivojlanishni ta’minlashda agrokorxonalarni innovatsion boshqaruvga 

o‘tkazish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Raqamli boshqaruv tizimlari va aqlli 
texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, shuningdek, yer va suv resurslaridan 
oqilona foydalanishni ta’minlash imkonini beradi.

3-rasm. 2021–yilda O‘zbekistonda xorijiy investitsiyali korxonalar iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha taqsimoti
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Davlat tomonidan ajratilayotgan subsidiyalar, kreditlar va grantlar fermer xo‘jaliklarini zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etishga rag‘batlantiruvchi muhim vosita hisoblanadi. Biroq bu yordamlar shaffof, maqsadli 
va adolatli taqsimlangandagina innovatsion yechimlarning keng ko‘lamda joriy etilishi ta’minlanadi.

Shu bilan birga, fermerlar salohiyatini oshirish, ularni doimiy o‘qitish, texnologik yangiliklardan xabardor 
qilish va ilmiy-tadqiqot institutlari bilan amaliy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish zarur. Bu esa innovatsion boshqaruv 
tizimlarining muvaffaqiyatli amalga oshirilishini kafolatlaydi.

Kelgusida raqamli texnologiyalarni kengaytirish, davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarini 
takomillashtirish va innovatsion agroklasterlar, axborot markazlari hamda texnologik startaplar tashkil etish 
orqali qishloq xo‘jaligi sohasining samaradorligini yanada oshirish mumkin. Bu esa oziq-ovqat xavfsizligini 
mustahkamlash, qishloq hududlarda bandlik darajasini ko‘tarish va eksport salohiyatini kengaytirish imkonini 
beradi.

Shunday qilib, innovatsiyalarni hisobga olgan holda agrokorxonalarni davlat tomonidan rag‘batlantirish, 
ularning raqobatbardoshligini oshirish va qishloq xo‘jaligining kelajakdagi barqaror rivojlanishini ta’minlashda 
hal qiluvchi omil sifatida qaralishi lozim.
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