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ИННОВАЦИОННЫЕ 
ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Тлеумуратова Мадинабону Дилмурат кизи
Ташкентский государственный экономический университет
студентка 4-курса, 
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Уринов Бабур Насиллоевич
Ташкентский государственный экономический университет
заведующий кафедры “Инновационный менеджмент”

Аннотация: В статье рассматриваются инновационные подходы к повышению эффективности корпоративного 
управления в условиях глобализации и цифровой трансформации. Анализируются современные тенденции 
развития корпоративного управления, выявляются ключевые факторы, влияющие на эффективность 
менеджмента. Представлена классификация инноваций в данной сфере. На примере конкретной организации 
исследуется внедрение инновационных методов управления, оцениваются изменения финансовых показателей 
и влияние внедренных инноваций. По результатам исследования разработаны практические рекомендации по 
совершенствованию системы корпоративного управления.

Ключевые слова: корпоративное управление, инновации, эффективность, глобализация, цифровизация, 
организационные изменения, стратегическое управление, устойчивое развитие, акционерная стоимость, 
заинтересованные стороны, финансовый анализ, рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость.
Annotatsiya: Ushbu maqolada globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida korporativ boshqaruv tizimining 
samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlar tahlil qilinadi. Korporativ boshqaruvning zamonaviy 
rivojlanish tendensiyalari, kompaniya menejmenti samaradorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar aniqlanadi. Soha bo‘yicha 
innovatsiyalarning tasnifi beriladi. Tadqiqotda aniq bir tashkilot misolida innovatsion boshqaruv uslublarining joriy etilishi, 
ularning natijalari, moliyaviy ko‘rsatkichlardagi dinamik o‘zgarishlar va ushbu o‘zgarishlarga innovatsiyalarning ta’siri 
baholanadi. Shuningdek, korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit soʻzlar: korporativ boshqaruv, innovatsiyalar, samaradorlik, globallashuv, raqamlashtirish, tashkiliy o‘zgarishlar, 
strategik boshqaruv, barqaror rivojlanish, aksiyadorlik qiymati, manfaatdor tomonlar, moliyaviy tahlil, rentabellik, likvidlik, 
moliyaviy barqarorlik.
Abstract: This article analyzes innovative approaches aimed at enhancing the effectiveness of corporate governance in 
the context of globalization and digital transformation. It explores current trends in corporate governance development 
and identifies the key factors influencing managerial effectiveness. A classification of innovations relevant to this field 
is presented. The research evaluates the implementation of innovative management methods using a case study of 
a specific organization, assesses the dynamics of financial indicators, and measures the impact of these innovations. 
Based on the analysis, practical recommendations are developed to improve the corporate governance system.

Key words: corporate governance, innovation, effectiveness, globalization, digitalization, organizational change, strategic 
management, sustainable development, shareholder value, stakeholders, financial analysis, profitability, liquidity, financial 
stability.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях современной экономики, характеризующейся высокой динамикой, неопределённостью и 

возрастающей сложностью, повышение эффективности корпоративного управления приобретает особую 
актуальность. Глобализация экономических процессов, стремительное развитие информационно-
коммуникационных технологий, усиление конкуренции на мировом рынке, а также рост требований со 
стороны инвесторов и заинтересованных сторон обуславливают необходимость поиска и внедрения 
инновационных подходов к управлению организациями.

Теплоэлектростанции (ТЭС) занимают ключевое место в обеспечении энергетической безопасности 
и стабильности экономической системы страны. Однако их функционирование сопряжено с рядом 
серьёзных вызовов: моральное и физическое устаревание оборудования, необходимость соблюдения 
экологических норм, оптимизация производственных затрат, повышение рентабельности, внедрение 
современных цифровых решений, а также соответствие международным стандартам корпоративного 
управления.

В Республике Узбекистан актуальность рассматриваемой тематики усиливается в условиях 
масштабных экономических реформ, направленных на повышение прозрачности, инвестиционной 
привлекательности и эффективности управления государственными активами. Значительную 
роль в формировании правовой базы играют такие нормативные документы, как Закон Республики 
Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав акционеров» (ЗРУ–370), Закон «Об управлении 
государственным имуществом» (ЗРУ–821), а также общие положения Конституции Республики 
Узбекистан, регламентирующие основы предпринимательской деятельности и государственной 
собственности.

Настоящее исследование направлено на анализ и разработку инновационных подходов к 
повышению эффективности корпоративного управления на примере теплоэлектростанции, с учётом 
отраслевой специфики энергетического сектора и макроэкономических условий Узбекистана.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Среди зарубежных исследователей значительное внимание уделяется трудам Майкла 

Портера, разработавшего теорию конкурентных преимуществ и стратегического управления. Его 
фундаментальный труд «Конкурентное преимущество» (1985) заложил основу для понимания того, 
каким образом компании могут формировать устойчивые позиции на рынке, используя стратегическое 
планирование, дифференциацию и эффективное позиционирование.

Значительный вклад в теорию корпоративного управления внёс Игорь Ансофф, предложивший 
концепции стратегического менеджмента и диверсификации. Его работа «Корпоративная стратегия» 
(1965) считается одной из ключевых в развитии стратегического управления. Ансофф разработал 
известную матрицу «продукт–рынок», которая помогает компаниям определять направления развития 
на основе анализа текущих и потенциальных продуктов и рынков.

Генри Минцберг, исследуя различные типы организационных структур и управленческих ролей, 
предложил альтернативный взгляд на корпоративное управление. В своей работе «Структура в кулаке» 
(1983) он выделил пять базовых типов организационных структур: простая структура, механистическая 
бюрократия, профессиональная бюрократия, дивизиональная структура и адхократия. Эти модели 
используются при анализе управляемости компаний с различным уровнем централизации, сложности 
и гибкости.

Таким образом, труды Портера, Ансоффа и Минцберга заложили теоретическую базу для понимания 
корпоративного управления, на основе которой формируются современные подходы к стратегическому 
развитию и организационной трансформации компаний.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе проведения исследования были использованы следующие методы:
анализ научной литературы;
системный анализ;
сравнительный анализ;
метод кейс-стади;
статистический анализ.
Анализ научной литературы предусматривал изучение теоретических и методологических 

аспектов корпоративного управления, а также современных тенденций и инновационных подходов к 
управлению компаниями. Системный анализ рассматривал корпоративное управление как сложную 
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многокомпонентную систему, состоящую из взаимосвязанных элементов: акционеров, совета директоров, 
менеджмента, сотрудников и других заинтересованных сторон. Применение данного метода позволило 
выявить факторы, влияющие на эффективность корпоративного управления, определить границы 
системы и проанализировать взаимодействие между её компонентами.

Сравнительный анализ был направлен на сопоставление различных моделей и методов 
корпоративного управления, применяемых в различных странах и компаниях, с целью выявления 
их сильных и слабых сторон. Метод кейс-стади заключался в детальном изучении опыта конкретной 
организации по внедрению инновационных управленческих подходов. Данный метод позволил определить 
факторы успеха и причины неэффективности, провести оценку результативности применяемых 
управленческих решений, а также разработать рекомендации по дальнейшему совершенствованию 
системы корпоративного управления.

Статистический анализ включал сбор, обработку и интерпретацию количественных данных, 
характеризующих деятельность исследуемой компании. С его помощью были выявлены закономерности 
и тенденции, оценено влияние различных факторов на эффективность корпоративного управления, а 
также проведена проверка гипотез, выдвинутых на основании теоретического анализа.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В ходе исследования на примере конкретной организации – АО «Тахиаташская ТЭС» – были 

проанализированы финансовые показатели деятельности компании за последние три года. Данные о 
выручке, себестоимости, прибыли, активах и обязательствах позволили провести всестороннюю оценку 
финансовой устойчивости, ликвидности и рентабельности предприятия. В частности, были рассчитаны 
такие показатели, как рентабельность активов (ROA), рентабельность собственного капитала (ROE), 
коэффициент текущей ликвидности и коэффициент финансовой независимости.

Анализ динамики финансовых показателей АО «Тахиаташская ТЭС» выявил устойчивую 
положительную тенденцию роста выручки и прибыли в период 2023–2025 годов. Так, выручка компании 
увеличилась с 872 376 млн сум в 2023 году до 930 398 млн сум в 2025 году, что свидетельствует о 
расширении объемов производства и продаж. Одновременно с этим себестоимость продукции 
также возросла, что связано с удорожанием сырья и энергоресурсов. Несмотря на это, прибыль до 
налогообложения увеличилась с 7 303 млн сум в 2023 году до 12 540 млн сум в 2025 году, что говорит о 
повышении эффективности операционной деятельности компании.

Финансовые коэффициенты также отражают улучшение общего состояния предприятия. 
Коэффициент текущей ликвидности вырос с 1,2 в 2023 году до 1,5 в 2025 году, что свидетельствует о 
росте способности компании выполнять свои краткосрочные обязательства. Коэффициент финансовой 
независимости увеличился с 0,6 до 0,7 за тот же период, что указывает на снижение зависимости от 
заемных средств и рост финансовой устойчивости. Рентабельность активов (ROA) и рентабельность 
собственного капитала (ROE) также продемонстрировали положительную динамику, что говорит о 
более эффективном использовании как активов, так и собственного капитала.

Внедрение инновационных подходов к управлению – таких как автоматизация производственных 
процессов, оптимизация логистической системы и внедрение современных методов финансового 
планирования – оказало положительное влияние на финансовые показатели АО «Тахиаташская ТЭС». 
Автоматизация производства позволила сократить издержки и повысить производительность труда, что 
способствовало росту рентабельности. Оптимизация логистической системы сократила сроки доставки 
и транспортные расходы, увеличив общую эффективность деятельности. Современные методы 
финансового планирования обеспечили более точный прогноз результатов и позволили принимать 
обоснованные управленческие решения, что в свою очередь укрепило финансовую устойчивость 
компании.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что инновационные подходы к корпоративному управлению 

играют ключевую роль в повышении эффективности деятельности компании в условиях современной 
экономики. Внедрение цифровых технологий, развитие agile-подходов, использование системы 
сбалансированных показателей, ориентация на принципы устойчивого развития и другие инновации 
позволяют компаниям повысить конкурентоспособность, улучшить финансовые результаты, обеспечить 
устойчивое развитие и увеличить акционерную стоимость.

Анализ финансовых показателей АО «Тахиаташская ТЭС» подтвердил положительное влияние 
внедрения инновационных управленческих решений на финансовую устойчивость, ликвидность и 
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рентабельность компании. Устойчивый рост выручки, улучшение рентабельности активов и собственного 
капитала, повышение коэффициентов ликвидности и финансовой независимости свидетельствуют о 
повышении общей эффективности деятельности предприятия.

В последние годы всё большую значимость приобретают ESG-отчёты, отражающие деятельность 
компании в области экологии, социальной ответственности и корпоративного управления. Эффективное 
использование ESG-отчётности способствует повышению инвестиционной привлекательности, 
укреплению деловой репутации и снижению рисков. Так, компания Unilever активно применяет ESG-
подходы для демонстрации усилий в сфере устойчивого развития, что помогает привлекать инвесторов, 
ориентированных на ESG-критерии, и укреплять позиции на рынке. Другой пример – компания Patagonia, 
которая интегрировала принципы экологической и социальной ответственности в свою бизнес-модель 
и подтверждает это посредством ESG-отчётности. Такая стратегия позволяет ей формировать базу 
лояльных клиентов и повышать свою конкурентоспособность.

С учётом полученных результатов, для АО «Тахиаташская ТЭС» рекомендуется:
продолжить внедрение цифровых технологий в производственные и управленческие процессы;
развивать agile-подходы в корпоративной структуре;
совершенствовать систему финансового планирования с применением прогнозной аналитики;
уделить особое внимание развитию корпоративной культуры, ориентированной на инновации и 

адаптацию к изменениям;
обеспечить прозрачность и подотчётность перед всеми заинтересованными сторонами;
организовать систематическое обучение персонала современным методам управления;
внедрить механизм постоянного мониторинга и адаптации системы корпоративного управления в 

условиях изменяющейся внешней среды.
Комплексная реализация указанных рекомендаций позволит АО «Тахиаташская ТЭС» не только 

укрепить финансовую устойчивость, но и повысить инвестиционную привлекательность, устойчивость к 
внешним вызовам и стратегическую гибкость в долгосрочной перспективе.
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