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STARTUP ПРОЕКТЫ И ИХ 
РЕАЛИЗАЦИЯ

Ёдгорова Мухайе Шухратовна
студент 2 курса факультета
«Экономика и менеджмент в сфере
ИКТ» Ташкентского университета информационных технологий имени Аль-Хорезми
muhayyo432@gmail.com 

Научный консультант: 
Иминова Наргиза Акрамовна
кандидат экономических наук, доцент

Аннотация: На данный момент тренд на создание стартап-проектов набирает и продолжает набирать огромную 
популярность. С каждым днём стартапы становятся всё более перспективными как форма бизнеса. Каждый 
успешно реализованный проект вносит вклад в развитие экономики страны, её национального богатства, а 
также способствует прогрессу в сферах бизнеса, образования и медицины. В отличие от классических проектов, 
стартапы развиваются очень быстро и представляют собой финансово оптимальный способ улучшения жизни 
без значительных затрат. В ряде источников отмечается, что слово “стартап” является современным трендом. 
Следует отметить, что на сегодняшний день не существует единого определения этого понятия. Люди по-разному 
трактуют термин “стартап” и зачастую понимают под ним совершенно разные явления. В действительности 
стартап – это любой бизнес, который ещё не достиг стадии устойчивой прибыльности.

Ключевые слова: : стартап-проекты, цифровое образование, молодежь, технологии, профессии будущего, рынок 
труда, цифровые продукты, инновации.
Annotatsiya: Hozirgi vaqtda startap loyihalarini yaratish tendensiyasi jadal rivojlanib, keng ommalashmoqda. Har kuni 
startaplar biznesning istiqbolli shakli sifatida tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Har bir muvaffaqiyatli amalga 
oshirilgan loyiha mamlakat iqtisodiyoti, milliy boyligi va biznes, ta’lim hamda tibbiyot kabi ko‘plab sohalarning rivojlanishiga 
o‘z hissasini qo‘shmoqda. An’anaviy loyihalardan farqli o‘laroq, startaplar juda tez rivojlanadi va minimal xarajatlar bilan 
hayotni yaxshilashning moliyaviy jihatdan samarali usulidir. Turli manbalarda “startap” atamasi zamonaviy trend sifatida 
qayd etilgan. Shuni ta’kidlash joizki, hozirgacha bu atama uchun yagona ta’rif shakllanmagan. Odamlar bu so‘zga turlicha 
ma’no yuklaydi yoki uni mutlaqo boshqa hodisalar bilan bog‘laydi. Aslida esa startap – bu hali foyda olish bosqichiga 
yetmagan har qanday biznesdir.

Kalit soʻzlar: startap loyihalari, raqamli ta’lim, yoshlar, texnologiya, kelajak kasbi, mehnat bozori, raqamli mahsulotlar, 
innovatsiyalar.
Abstract: Currently, the trend of creating startup projects is gaining and continuing to gain widespread popularity. Day 
by day, startups are becoming increasingly promising as a form of business. Each successfully implemented project 
contributes to the economic development of the country, the growth of national wealth, and the advancement of sectors 
such as business, education, and healthcare. Unlike traditional projects, startups evolve rapidly and offer a financially 
efficient way to improve life with minimal costs. Various sources indicate that the term "startup" is a modern trend. 
However, it should be noted that there is still no universally accepted definition of this concept. People interpret the 
meaning of “startup” differently and often refer to entirely different phenomena. In reality, a startup is any business that 
has not yet reached the stage of profitability.

Key words: startup projects, digital education, youth, technology, profession of the future, labor market, digital products, 
innovations.
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В В Е Д Е Н И Е
На сегодняшний день многие инвесторы предпочитают инвестировать в стартап-проекты, поскольку 

это один из наиболее оптимальных способов реализации подрывных инноваций. Благодаря таким 
краткосрочным успехам можно быстро выйти на рынок и привлечь новых клиентов. Стартап-проекты 
играют ключевую роль в инновационном развитии современного мира, представляя собой платформу 
для воплощения креативных идей, предпринимательства и технологических прорывов. Реализация 
подобных проектов требует не только страсти и предприимчивости, но и стратегического планирования, 
способности преодолевать трудности, а также анализа данных для повышения эффективности.

По словам фон Кюгельгена, инвесторы на самых ранних этапах обращают внимание на «силу 
и характер команды», которые «могут создать или разрушить проект». Однако помимо опыта, 
основателю необходимо уметь грамотно презентовать свою деятельность как профессионал. «Наличие 
необходимого опыта – это лишь одна составляющая уравнения; не менее важно уметь чётко о нём 
рассказать и эффективно представить», – подчёркивает фон Кюгельген. Действительно, для успешных 
стартапов необходимы люди, способные продвигать инновационные идеи. Чаще всего они работают в 
команде, где присутствует один автор и лидер, чьи идеи становятся основой стартапа. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Метод Lean Startup – это научная концепция предпринимательства, разработанная Эриком Рисом. В 

своей книге «Бизнес с нуля» он предлагает системный подход к запуску и управлению стартап-проектами, 
основанный на непрерывном тестировании гипотез, быстрой разработке прототипов и получении 
обратной связи от клиентов. Ключевые элементы этого метода: 1) минимально жизнеспособный продукт 
(MVP) – создание базовой версии продукта для проверки ключевых предположений; 2) цикл «Построить 
– Измерить – Узнать» – итеративный процесс разработки, позволяющий адаптироваться к потребностям 
рынка; 3) пивот – стратегическое изменение направления развития продукта или бизнес-модели на 
основе полученных данных. Этот подход помогает стартапам минимизировать риски и эффективно 
использовать ресурсы в условиях неопределённости. В сфере стартапов активно применяются гибкие 
подходы к разработке, такие как Agile1. Исследование, основанное на анализе 84 стартапов, показало, 
что применение таких практик, как формирование списка задач, использование систем контроля версий, 
улучшение кода и создание пользовательских сценариев, способствует повышению качества продукта и 
эффективности работы команды. Однако стартапы зачастую адаптируют эти подходы под собственные 
особенности, не придерживаясь строго установленных методологий. Существует множество 
источников, способствующих успешному развитию стартапов. Например, книга «Тестирование бизнес-
идей» Александра Остервальдера и Дэвида Блэнда предлагает структурированные методы для 
оценки потенциала новых идей, что позволяет избежать их преждевременного масштабирования. 
Образовательные инициативы, такие как программа «Инноватор», разработанная на основе 
исследований Йельского университета, адаптированы к особенностям российского и постсоветского 
рынков и направлены на формирование ключевых компетенций, необходимых для создания и управления 
стартапами. Таким образом, в современной литературе подчёркивается необходимость комплексного 
подхода к реализации стартап-проектов, который охватывает технические, институциональные и 
этические аспекты предпринимательской деятельности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Изучить ключевые факторы, методы и подходы, способствующие успешному запуску стартап-

проектов в условиях неопределённости и ограниченных ресурсов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Исследование, посвящённое анализу стартап-проектов, позволяет выявить ключевые тенденции, 

проблемы и перспективы развития стартап-экосистемы, особенно в контексте Узбекистана. Основываясь 
на данных таких исследований, как Startup Indicator - 2020 и других аналитических отчётов, можно 
выделить несколько ключевых аспектов.

Характеристики основателей и команд. Большинство основателей стартап-проектов в Узбекистане 
– молодые люди в возрасте до 30 лет, обладающие высшим образованием. Средний возраст составляет 
25 лет. Как правило, команды стартапов малочисленны – до 5 участников.

1	 Салахутдинова А. А. Методологии фреймворков для запуска стартапа // Актуальные исследования. – 2025. – №1 (236). – С. 
45–52.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz32

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2025-yil. 6-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

Стадии развития и направления деятельности. Большинство стартапов находятся на ранних 
этапах: 39 % – стадия формирования идеи, 27 % – стадия создания минимально жизнеспособного 
продукта (MVP), 22 % – этап первых продаж. Лишь 8 % достигли стадии активного роста.2 Наиболее 
перспективными направлениями считаются финансовые технологии, медицинские инновации, 
образовательные инициативы и агротехнологии.

Финансовые показатели. По данным исследований, 51 % стартапов ещё не достигли точки 
безубыточности. У 41 % компаний годовой доход составляет менее 10 тысяч долларов США, у 6 % 
– от 10 до 100 тысяч долларов, и только у 2 % – свыше 100 тысяч долларов. Более 85 % стартапов 
нуждаются в дополнительном финансировании, при этом требуемый объём чаще всего не превышает 
50 тысяч долларов США3.

Основные проблемы заключаются в нехватке инвестиций (89 % случаев) и низкой заинтересованности 
крупных компаний в сотрудничестве.

Дефицит квалифицированных специалистов. Наиболее остро ощущается нехватка опытных 
разработчиков и специалистов по маркетингу. Это сдерживает рост и масштабирование проектов.

Глобализация и гендерное разнообразие. Только 10 % стартапов ориентированы на выход на 
международные рынки; большинство работает исключительно на внутреннюю аудиторию. Гендерный 
дисбаланс также остаётся значительным: женщины составляют лишь около 3 % основателей, что 
значительно ниже средних показателей технологически развитых стран.

Методологические аспекты. Стартапы активно внедряют гибкие методы разработки, включая 
создание бэклога, использование систем контроля версий и разработку пользовательских историй. Эти 
подходы способствуют улучшению качества продуктов и повышению командной эффективности.

Таблица-1. Аналитическая таблица по финансовым и организационным показателям стартапов
Показатель Статистические данные

Доходность стартапов

41 % – доход < 10 тыс. долл. 
6 % – от 10 до 100 тыс. долл. 
2 % – >100 тыс. долл. 
51 % – ещё убыточны

Финансовые потребности стартапов 85 % нуждаются в дополнительном финансировании 
Чаще всего нужно < 50 тыс. долл.

Нехватка инвестиций Проблема зафиксирована в 89 % случаев

Низкая заинтересованность крупных компаний в 
сотрудничестве Распространённая проблема

Дефицит квалифицированных специалистов 
(разработчики, маркетинг) Острый кадровый дефицит

Ориентация на международные рынки Только 10 % ориентированы на глобальный рынок

Гендерный дисбаланс среди основателей Женщины составляют лишь 3 %

Таким образом, исследования подтверждают наличие значительного потенциала для развития 
стартап-сообщества в Узбекистане, особенно среди молодёжи. Однако для обеспечения устойчивого 
развития необходимо поэтапное продвижение – обеспечение финансовой поддержки, подготовка 
квалифицированных кадров и повышение экспортного потенциала. Внедрение передовых методологий 
(например, Agile), а также поддержка стартап-инициатив со стороны государства и частного сектора 
могут стать ключевыми движущими силами инновационного предпринимательства в регионе.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
С уверенностью можно утверждать, что стартапы, приносящие общественную пользу или 

упрощающие повседневную жизнь, представляют собой инновационный прорыв. Прорыв не обязательно 

2	 Никулина О. В., Яхшибекян А. А. Совершенствование механизма финансирования инновационных проектов в форме 
создания и развития стартапов // Инновации. – 2016. – №3. – С. 112–118.

3	 Салахутдинова А. А. Методологии фреймворков для запуска стартапа // Актуальные исследования. – 2025. – №1 (236). – С. 
45–52.
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должен быть глобальным явлением, способным потрясти весь мир – он может проявляться в виде 
небольшого шага, направленного на улучшение качества жизни, благополучия страны, состояния 
окружающей среды или уровня образования.

Одной из основных причин возникновения стартап-проектов является медлительность и консерватизм 
крупных компаний, которые, обладая значительными ресурсами, нередко избегают внедрения новых 
продуктов, улучшения условий труда и модернизации оборудования. Малые предприятия, напротив, 
обладают большей гибкостью – им легче интегрировать инновации в производственные процессы, 
поскольку им не требуется, например, переоснащать тысячи офисных помещений или внедрять 
специализированное программное обеспечение на всех рабочих местах. В такой ситуации мобильные 
стартапы получают реальную возможность конкурировать с крупным бизнесом.

Благодаря своей адаптивности и скорости принятия решений, стартап-проекты способны 
эффективно реализовывать бизнес-идеи, совершенствовать их до практического применения и 
создавать кратчайшие пути к удобству и устойчивому благосостоянию общества. В условиях высокой 
неопределённости и быстрых изменений предприниматели и инвесторы всё чаще сталкиваются с 
необходимостью анализа и прогнозирования краткосрочных перспектив, что усиливает значимость 
стартапов как инструментов инновационного роста.
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