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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish holati hamda
ularni boshgarishda xorijiy tajribalarni qo‘llashning ahamiyati o‘rganilgan. Rivojlangan davlatlar sog‘ligni saglash tizimidagi
moliyaviy boshgaruv amaliyotlari tahlil gilinib, ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari baholangan.
Tadqiqot natijalari asosida tibbiyot muassasalarida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish, sog‘ligni saglash
sug‘urtasi tizimini shakllantirish hamda innovatsion moliyaviy boshqgaruv vositalarini go‘llash bo‘yicha takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so'zlar: tibbiyot muassasalari, moliyaviy boshqaruv, sog'ligni saglash tizimi, xorijiy tajriba, davlat-xususiy sheriklik,
tibbiy sug‘urta.

Abstract: This article explores the current state of financial resource utilization in Uzbekistan’s medical institutions and
emphasizes the significance of adopting international best practices in financial management. The study analyzes the
financial governance mechanisms in the healthcare systems of developed countries and evaluates the potential for their
adaptation within the Uzbek context. Based on the research findings, recommendations are proposed to implement public-
private partnership models, develop a healthcare insurance system, and integrate innovative financial management tools
into the country’s medical sector.

Key words: medical institutions, financial management, healthcare system, international experience, public-private
partnership, healthcare insurance.

AHHOTauus: B cTatbe paccMOTPeHO TeKylulee COCTOoAHME MNCNOoNb30BaHUA (PMHaHCOBbIX pecypcoB B MeOULMHCKUX
yypexoeHunax Y3bekncrtaHa, a Takke 3Ha4YMMOCTb NPpUMEeHeHnA SBPYGG)KHOFO OonbiTa B npouecce MX ynpaBlieHuda.
[poBeneH aHanun3 npakTnk UHaAHCOBOIrO ynpaBneHuna B CUCTEMaxX 34paBOOXpPaHEeHUA pa3BUTbIX CTpaH U AaHa OUueHKa
Mx agantauunm K ycroBuam Y3bekncraHa. No pesynbrataMm mnccrnenoBaHuA pa3p660TaHbl npeanoxeHnda no BHeAPEeHU
MEeXaHNU3MOB roCcyaapCTBE€HHO-4aCTHOro I'IapTHépCTBaY CUCTeMbl MeOUUUMHCKOro CTpaxoBaHUA W WMHHOBALMOHHBLIX
MHCTPYMEHTOB brMHaHCoBOro ynpasrneHuna B y4pexaeHnax sgpaBooxpaHeHuna peCI'IyGJ'IVIKVI.

KntoueBble crnoea: MeguUMHCKME yYpexaeHusi, (UHaAHCOBOE yrpaBreHue, CUCTeMa 34paBOOXpPaHEHUs, 3apyOexHbIn
OnbIT, FOCYAAPCTBEHHO-YACTHOE NAPTHEPCTBO, MEAULIMHCKOE CTpaxoBaHMe.

KIRISH

Zamonaviy tibbiyot tizimi samaradorligini oshirishda moliyaviy resurslardan ogilona va samarali foydalanish
eng muhim omillardan biri hisoblanadi. Sog‘ligni saqglash tizimining moliyaviy bargarorligi nafaqat tibbiy xizmatlar
sifati va ularning aholi uchun mavjudligi, balki sog‘ligni saglash infratuzilmasining rivojlanishi, zamonaviy tibbiy
texnologiyalarni joriy etish hamda sog‘ligni saqlashda innovatsion yondashuvlarni kengaytirish uchun ham
muhim omil bo‘lib xizmat qgiladi.
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Bugungi kunda dunyoning rivojlangan davlatlarida sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirishning turli
modellarini qo‘llash orqali moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga erishilmoqda. Jumladan, davlat-
xususiy sheriklik, sug‘urta mexanizmlari hamda islohotlarning bosgichma-bosqgich amalga oshirilishi orgali
sog'ligni saglash tizimining moliyaviy mustahkamligini ta’minlashda muvaffagiyatli natijalarga erishilmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda sog'ligni saglash tizimini modernizatsiya qilish, tibbiyot muassasalarini
zamonaviy jihozlar bilan ta’minlash va xizmatlar sifatini oshirish bo‘yicha tizimli islohotlar olib borilmogda. Shu
bilan birga, ushbu sohada moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirish, xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘rganish
hamda uni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish zarurati yanada ortib bormoqda.

Mazkur tadqigotda rivojlangan davlatlar tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqgarishdagi ilg‘or
tajribalar tahlil gilinib, ularni O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimida qo‘llash imkoniyatlari va samaradorlik darajasi
baholanadi. Tadqiqgot natijalari asosida tibbiyot muassasalarining moliyaviy boshqaruvini takomillashtirish,
xalqgaro tajribalarni joriy etish orqali sog‘ligni saglash tizimi bargarorligini mustahkamlash bo‘yicha amaliy taklif
va tavsiyalar ishlab chigilishi rejalashtirilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqgarish bo‘yicha xalgaro adabiyotlarda keng gamrovli
tadgiqotlar olib borilgan bo‘lib, ularda sog‘ligni saqglash tizimini moliyalashtirish modellarining turli shakllari,
ularning samaradorligi va rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ahamiyati atroflicha yoritiigan. Jahon sog‘ligni
saqlash tashkiloti (WHQ) tomonidan tagdim etilgan hisobotlarda sog'ligni saglash sohasida moliyalashtirishning
uch asosiy modeli — davlat byudjeti hisobidan moliyalashtirish, majburiy va ixtiyoriy sug‘urta tizimlari hamda
xususiy sektor orqali moliyalashtirishning ustunlik va kamchiliklari chuqur tahlil gilingan.

Jahon banki va OECD kabi nufuzli tashkilotlarning tahliliy ishlanmalarida moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish, xususiy sektorni sog'ligni saglash tizimiga jalb etish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
rivojlantirishning igtisodiy samaradorligi bo'yicha batafsil tahlillar keltirlgan. Germaniya, Janubiy Koreya va
Yaponiya kabi mamlakatlarning sog‘ligni saglash tizimlari tibbiyot muassasalarida moliyaviy boshqaruvning
ilg‘or namunalarini ifodalaydi. Jumladan, Germaniya tajribasida sog‘ligni saglashni moliyalashtirishda sug‘urta
mexanizmlari orqali byudjetga tushadigan yukni kamaytirish, Janubiy Koreyada esa davlat-xususiy sheriklik
asosida zamonaviy tibbiy xizmatlarni rivojlantirish orgali yuqori samaradorlikka erishilgani kuzatiladi.

Ushbu adabiyotlarda resurslar tagsimoti, xarajatlarni rejalashtirish, igtisodiy samaradorlik bahosi, xizmatlar
sifati va qulayligi ustuvor yo‘nalishlar sifatida ajratilgan. O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimiga oid mahalliy
adabiyotlar, hukumat qarorlari va soha tahliliy hisobotlarida esa moliyalashtirishning mavjud modellariga,
ulardagi muammolarga va rivojlantirish istigbollariga e’tibor qaratilgan. Moliyaviy boshgaruvda byudjetga
haddan tashgari tayanish, xususiy sektorning yetarlicha jalb etilmagani va zamonaviy moliyaviy boshqgaruv
texnologiyalarining sustligi asosiy muammolar sifatida qayd etilgan.

Xorijiy tajribalar bilan solishtiriiganda, O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimining moliyaviy resurslarni
boshqarish darajasi hanuz yetarli emasligi, aynigsa xizmatlar sifati va innovatsion texnologiyalarni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlashda kuchli va izchil tizimga ehtiyoj mavjudligi aniglanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda Ofzbekiston tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish jarayonini tahlil
gilish va xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘'rganishda kompleks yondashuv qo‘llanildi. Avvalo, tibbiyot tizimining
moliyalashtirish modellari va moliyaviy boshgaruv amaliyotiga doir mahalliy hamda xalqaro adabiyotlar, tahliliy
hisobotlar, hukumat garorlari va Jahon sog'ligni saglash tashkiloti (WHQO), Jahon banki, OECD kabi xalgaro
tashkilotlarning ma’lumotlari asos qilib olindi.

Tadgiqotda solishtirma tahlil, statistik tahlil, ekspert baholash usullari hamda SWOT tahlil kabi metodlardan
foydalanildi. Xorijiy tajribalarni o‘rganishda AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya va Yaponiya kabi ilg‘or tibbiyot
tizimiga ega davlatlarning moliyaviy boshqgaruv amaliyotlari tahlil qilinib, ular O‘zbekiston sog‘ligni saglash
tizimining hozirgi holati bilan solishtirildi.

Shuningdek, O‘zbekiston sog'ligni saglash tizimidagi mavjud moliyaviy boshgaruv modelining kuchli va zaif
tomonlari, imkoniyatlar va xavflar aniglanib, xorijiy tajribalarni milliy sharoitlarga moslashtirishda yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan to‘siq va cheklovlar baholandi. Tadgiqot davomida sog‘ligni saglash sohasidagi mutaxassislar,
igtisodchilar, moliyaviy menejerlar va sohaga oid ekspertlar bilan suhbatlar va intervyular tashkil etilib, ularning
amaliy mulohazalari asosida takliflar ishlab chigildi.

Tadgiqot jarayonida statistik ma’lumotlar 2018—-2024-yillar davrida yig‘ilgan bo'lib, ular asosida dinamik tahlil
o'tkazildi hamda O‘zbekiston sogligni saglash tizimida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligining
o'sish yoki pasayish tendensiyalari aniglandi. Tadgiqot natijalari asosida ilg‘or xorijiy tajribalarni O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlillar natijasida rivojlangan mamlakatlar tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligi yuqori darajada ekani aniglanib, bunda davlat-xususiy sheriklik, sug‘urta tizimi
va innovatsion moliyaviy boshgaruv texnologiyalarining keng qo‘llanilishi asosiy omillar sifatida qayd etildi.
Jumladan, AQShda tibbiyot muassasalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda davlat va xususiy sug‘urta
tizimining o‘zaro integratsiyalashgani xizmatlar ko‘lamining kengayishi, zamonaviy tibbiy texnologiyalarni joriy
etish va resurslar sarfini optimallashtirishda muhim omil bo'lib xizmat gilmoqgda.

Germaniya tajribasida esa sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirishda ijtimoiy sug‘urta va davlat byudijeti
o‘rtasidagi muvozanat resurslardan samarali foydalanish va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat qilgani
aniglangan. Shuningdek, Janubiy Koreya sog‘ligni saqglash tizimida xususiy sektorning faol ishtiroki hamda
tibbiyot muassasalarining mustaqil moliyaviy strategiyalar ishlab chiqishi infratuzilmaning tez sur’atlarda
rivojlanishiga olib kelayotgani kuzatilgan.

O‘zbekiston tibbiyot muassasalarida esa moliyaviy boshqgaruv asosan davlat byudjeti mablag‘lariga
tayanmoqda. Xususiy sektor va sug‘urta tizimining ishtiroki past darajada bo'lib, zamonaviy moliyaviy boshqaruv
vositalari yetarlicha joriy etilmagan. Bu esa sog'ligni saglash tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
muammolarni yuzaga keltirmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni inobatga olgan holda sog‘ligni saqlash
tizimida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish, sog‘ligni saqglash sug‘urtasi tizimini joriy etish,
shuningdek, tibbiyot muassasalarida o'zini o'zi moliyalashtirish tizimlarini rivojlantirish orqgali moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish mumkin. Bundan tashqari, resurslarni boshqarishda
innovatsion yondashuvlar, elektron boshgaruv va monitoring tizimlarini joriy etish orgali moliyaviy shaffoflik va
samaradorlikni ta’minlash mumekinligi aniglangan.

Ushbu natijalar O‘zbekiston sog'ligni saqglash tizimida xorijiy tajribalarni moslashtirish, tibbiyot
muassasalarining moliyaviy boshqaruvini takomillashtirish va tizim samaradorligini oshirish imkoniyatlarini
ochib beradi(1-rasm).

Comparison of Financial Management Practices in Healthcare
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1-rasm: Sog'ligni saglashda moliyaviy boshgaruv amaliyotlarini tagqoslash.

Ushbu rasm O‘zbekiston tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini
AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya kabi davlatlar tajribasi bilan solishtirishga xizmat giladi. Rasmda to'rtta
davlat — AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya va O‘zbekiston — sog'ligni saglash tizimidagi moliyaviy boshgaruv
ko‘rsatkichlari bo'yicha taqqoslangan: xususiy sektor ishtiroki, sug‘urta gqamrovi va innovatsion moliyaviy
boshgaruvdan foydalanish darajasi.

Ko‘rsatkichlar ichida eng yuqori natijalar AQShga tegishli bo'lib, u yerda xususiy sektor ishtiroki 85 foiz,
sug‘urta gqamrovi 90 foiz, innovatsion boshgaruv texnologiyalaridan foydalanish esa 80 foizni tashkil etadi.
Germaniyada esa sug‘urta gamrovi 88 foiz, xususiy sektor ishtiroki 75 foiz, innovatsion texnologiyalar darajasi
78 foiz atrofida bo‘lib, davlat va ijtimoiy sug‘urta tizimlari muvozanatli ishlaydi. Janubiy Koreyada esa innovatsion
boshgaruv 82 foiz, xususiy sektor ishtiroki 70 foiz, sug‘urta gamrovi 85 foiz darajada qayd etilgan.
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O‘zbekiston ko‘rsatkichlari boshga davlatlarga nisbatan past darajada bo‘lib, xususiy sektor ishtiroki 25
foiz, sug‘urta gamrovi 30 foiz va innovatsion moliyaviy boshqaruvdan foydalanish 40 foiz atrofida. Bu holat
davlat byudjetiga haddan tashqari tayanish, sug‘urta tizimining zaifligi va zamonaviy texnologiyalar yetarlicha
joriy etilmagani bilan izohlanadi(2-rasm).

Uzbekistan Healthcare Financing: Key Challenges Distribution
Limited Innovation

20.0% Weak Insurance System

20.0%

35.0%

State Budget Dependency 25.0%
Low Private Sector Participation

2-rasm. O‘zbekiston sog'ligni saqlashni moliyalashtirishda asosiy muammolar taqsimoti.

Ushbu pie chart O‘zbekiston sogligni saglash tizimidagi moliyaviy boshqgaruv muammolarining ichki
tuzilishini ifodalaydi. Rasmdan ko‘rinib turibdiki, tizimdagi asosiy muammo — davlat byudjetiga ortiqcha tayanish
bo‘lib, bu 35 foizni tashkil etadi. Xususiy sektor ishtirokining pastligi (25 foiz) moliyalashtirishda diversifikatsiya
yetishmasligini bildiradi. Sug‘urta tizimining zaifligi (20 foiz) keng gamrovli moliyaviy himoya mexanizmlarining
yo‘gligini ko‘rsatadi. Innovatsion moliyaviy boshgaruv texnologiyalarining cheklanganligi (20 foiz) esa ragamli
yondashuv va monitoring tizimlari joriy etilmaganini anglatadi.

Umuman olganda, rasmda ifodalanganidek, muammolar kompleks xarakterga ega bo‘lib, ularni bartaraf
etish uchun tizimli va bosgichma-bosgqich islohotlar talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslarni
boshqarish tizimi rivojlangan mamlakatlar tajribasiga nisbatan hali yetarli darajada samarali emas. Mavjud
moliyalashtirish modeli asosan davlat byudjeti mablag‘lariga tayanayotgani sababli sog‘ligni saglash tizimining
barqarorligi va xizmatlar sifati bo'yicha jiddiy muammolar yuzaga kelmoqgda.

Xorijiy mamlakatlar tajribasini tahlil gilish natijasida aniglanishicha, O‘zbekiston sharoitida tibbiyot
muassasalarining moliyaviy boshqaruvini takomillashtirish uchun davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
kengaytirish, tibbiy sug‘urta tizimini joriy etish, muassasalarning o‘zini o‘zi moliyalashtirish imkoniyatlarini
kuchaytirish hamda innovatsion moliyaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish orgali resurslardan samarali
foydalanish imkonini beradi.

Bundan tashqgari, sog‘ligni saqglash tizimida elektron boshgaruv, monitoring va hisobdorlik tizimlarini joriy
etish orqgali moliyaviy shaffoflik va samaradorlikni oshirish, sohani boshqarishda zamonaviy yondashuvlarni
go‘llash orqali moliyaviy bargarorlikni ta’minlashga erishish mumkin.

Tadqigot natijalari asosida O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimi uchun xorijiy tajribalarga tayangan holda,
milliy sharoitlarga moslashtiriigan moliyaviy boshqaruv modelini ishlab chiqish, normativ-huqugiy bazani
takomillashtirish, moliyaviy menejment va sog‘ligni saglash sohasidagi kadrlar salohiyatini oshirish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Shubilanbirga, tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish jarayonida global tendensiyalarni
hisobga olib, sog'‘ligni saqlash tizimini ragamlashtirish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish zarurati yanada
dolzarb ekani e'tirof etildi. Tadgigotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundan iboratki, unda xorijiy mamlakatlar
tajribasiga asoslangan holda O‘zbekiston sog'ligni saglash tizimining moliyaviy boshqgaruvini takomillashtirish
yo‘nalishlari asoslab berildi va tizim samaradorligini oshirish imkoniyatlari ochib berildi.
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yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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