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УДК: 330.322:368(575.1)

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ PMBOK В 
УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ ПРОЕКТОВ
Гулираъно Носирова Абдулазиз кизи
Банковская-Финансовая академия Республики Узбекистан
PhD., доц., кафедры «Финансы»

Аннотация: В статье рассматривается применение методов PMBOK в управлении рисками проектов. Стандарты, 
изложенные в PMBOK Guide, позволяют эффективно структурировать процесс управления рисками, начиная с их 
идентификации и заканчивая мониторингом и контролем. Применение этих методов способствует минимизации 
потерь и успешной реализации проектов в различных отраслях.

Ключевые слова: PMBOK, риск, проект, управление, планирование, контроль, идентификация, оценка, 
реагирование, мониторинг.
Annotatsiya: Ushbu maqolada PMBOK uslublarining loyiha xavflarini boshqarishdagi qo‘llanilishi ko‘rib chiqiladi. PMBOK 
qo‘llanmasida bayon etilgan standartlar xavflarni aniqlashdan boshlab ularni monitoring qilish va nazorat qilishgacha 
bo‘lgan jarayonni samarali tuzishga yordam beradi. Ushbu uslublardan foydalanish yo‘qotishlarni minimallashtirish va 
loyihalarni muvaffaqiyatli amalga oshirishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: PMBOK, xavf, loyiha, boshqaruv, rejalashtirish, nazorat, aniqlash, baholash, javob choralari, monitoring.
Abstract: This article examines the application of PMBOK methods in project risk management. The standards described 
in the PMBOK Guide help to effectively structure the risk management process from identification to monitoring and 
control. The use of these methods contributes to minimizing losses and ensures the successful implementation of projects 
in various industries.

Key words: PMBOK, risk, project, management, planning, control, identification, assessment, response, monitoring.

В В Е Д Е Н И Е
Управление рисками является неотъемлемой частью успешного проектного управления. В условиях 

нестабильной экономической и политической ситуации, а также технологических изменений возрастает 
значимость системного подхода к управлению рисками. Руководство PMBOK (Project Management Body 
of Knowledge), разработанное Институтом управления проектами (PMI), представляет собой признанный 
международный стандарт, включающий эффективные инструменты и методы для управления рисками 
на всех этапах проекта.

PMBOK определяет управление рисками как систематический процесс выявления, анализа и 
реагирования на риски проекта. Этот процесс включает в себя планирование управления рисками, 
идентификацию рисков, качественный и количественный анализ, планирование реагирования, 
реализацию и мониторинг.

Одним из эффективных способов управления рисками является страхование, которое позволяет 
минимизировать негативные последствия непредсказуемых событий. Страхование рисков проектного 
финансирования помогает защитить участников от потенциальных убытков и создать стабильную 
основу для успешной реализации проекта. В статье анализируются основные виды рисков проектного 
финансирования и роль страхования в их управлении.

В Узбекистане существует несколько постановлений и нормативных актов, касающихся управления 
проектами, особенно в контексте государственных и инвестиционных проектов. Некоторые из них 
напрямую регулируют вопросы управления проектами, закупок, финансирования, мониторинга и 
отчетности. В Постановлении Кабинета Министров Республики Узбекистан от 30 июня 2017 года № 404 
“О дополнительных мерах по улучшению управления проектами в сфере государственного управления” 
меры направлены на улучшение координации и управления проектами в государственном секторе, а 
также на внедрение механизмов для повышения эффективности реализации проектов.

Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 17 января 2018 года № 8 “О мерах 
по улучшению системы управления проектами в сфере государственной и частной собственности” 
направлено на улучшение механизмов управления проектами в рамках частно-государственного 
партнерства, создание правовой основы для реализации совместных проектов и повышение 
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эффективности использования ресурсов.[1] Постановление Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 25 декабря 2020 года № 785 “О мерах по улучшению управления проектами в сфере 
инфраструктуры” регулирует управление проектами в сфере инфраструктуры, включая транспорт, 
энергетику и строительство.[2] Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 7 ноября 
2022 года № 594 “О порядке разработки и реализации крупных инвестиционных проектов” направлено 
на упрощение процесса разработки и реализации крупных инвестиционных проектов, с фокусом на 
ускорение процедур и улучшение планирования.[3] Постановление Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 25 декабря 2017 года № 1017 “О мерах по улучшению системы финансирования 
инвестиционных проектов” касается вопросов финансирования крупных инвестиционных проектов, 
включая вопросы кредитования, грантов и государственного софинансирования.[4]  Постановление 
Кабинета Министров Республики Узбекистан от 27 ноября 2020 года № 844 “О мерах по внедрению 
цифровых технологий в управление проектами” регулирует внедрение цифровых технологий и 
платформ для управления проектами, что повышает прозрачность и эффективность работы с проектной 
документацией и отчетностью.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge) – Издание Института управления проектами 

(PMI). Это основное руководство по стандартам управления проектами, которое постоянно обновляется 
и содержит лучшие практики, методы и инструменты для успешного управления проектами. PMBOK 
является основой для сертификации PMP (Project Management Professional).[5]

“Управление проектами: от теории к практике” (Кравченко В. В., 2018) – Эта книга рассматривает 
основные аспекты управления проектами, включая стратегическое управление, управление рисками, 
управление качеством и другие важные составляющие успешных проектов.[6]

“Руководство по управлению проектами” (Фредерик Б. Хили, 2015) – В этом источнике 
рассматриваются ключевые методы и инструменты управления проектами, а также аспекты оценки 
эффективности проектов и решения проблем в процессе их реализации.[7]

“Управление проектами: Принципы, процессы и практика” (Гильда Р. Хейни, 2021) – Эта книга 
охватывает основные принципы управления проектами, а также методы, которые можно использовать 
для совершенствования практики управления проектами, включая гибкие подходы, такие как Agile.[8]

“The Role of Project Management in Successful Project Delivery” (Aubry, M., Hobbs, B., & Thuillier, D., 
2007) – В этой статье обсуждается роль управления проектами в обеспечении успешного завершения 
проектов и способы улучшения эффективности управления проектами через внедрение новых 
процессов. [9]

“Project Management and the Agile Transformation” (Cohn, M., 2010) – Статья посвящена применению 
гибких методов управления проектами (Agile) в различных сферах и анализу того, как Agile может 
улучшить гибкость и эффективность процессов управления проектами.[10]

“A Framework for Managing Projects in a Multi-Project Environment” (Müller, R., & Turner, R., 2010) 
– В исследовании рассматриваются методы управления несколькими проектами одновременно 
и как их интеграция в общую систему управления проектами может улучшить процессы и повысить 
эффективность.[11]

“Best Practices in Project Management: How to Achieve Greater Success” (Kerzner, H., 2018) – В этой 
статье представлены лучшие практики в управлении проектами и способы их внедрения для повышения 
эффективности и успешности реализации проектов.[12]

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования включает качественный анализ подходов, описанных в PMBOK, с их 

адаптацией к условиям конкретных проектов. Также используется сравнительный анализ применения 
методов PMBOK в различных отраслях, включая строительство, ИТ и энергетику.

Р Е З УЛ ЬТ А Т  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е
Методы PMBOK включают следующие ключевые процессы:
Планирование управления рисками – определение подходов и стратегий.
Идентификация рисков – сбор информации, проведение сессий по выявлению рисков с участием 

заинтересованных сторон.
Качественный анализ рисков – определение приоритетности рисков.
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Количественный анализ рисков – применение статистических методов, моделирования Монте-
Карло.

Планирование реагирования на риски – разработка стратегий (уклонение, перенос, смягчение, 
принятие).

Реализация реагирования – конкретные действия в отношении рисков.
Мониторинг и пересмотр рисков – контроль изменений и эффективности мер.
Каждый из этих этапов имеет четкие входы, инструменты и выходы, что делает процесс управления 

рисками прозрачным и воспроизводимым. Применение PMBOK позволяет не только минимизировать 
риски, но и повысить устойчивость проекта к внешним и внутренним угрозам.

В Узбекистане применение методов PMBOK пока ограничено, но постепенно внедряется в крупных 
инвестиционных и инфраструктурных проектах. Важную роль играют государственные инициативы по 
стандартизации управления проектами. Необходима подготовка специалистов, знакомых с методологией 
PMBOK, а также разработка нормативной базы, учитывающей международные стандарты, данным 
процессам могут служить следующие рекомендации:

Внедрение PMBOK в государственные проекты.
Разработка обучающих программ и сертификаций (например, PMP).
Адаптация процессов PMBOK к особенностям национального законодательства.
Применение информационных систем управления проектами, поддерживающих процессы PMBOK.
Создание центров компетенций по управлению проектами.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Методы управления рисками, изложенные в PMBOK, представляют собой эффективный инструмент 

для системного подхода к рискам. Их применение позволяет не только минимизировать потенциальные 
потери, но и структурировать управление проектом, повышая его успешность. Для Узбекистана 
внедрение PMBOK может стать важным шагом на пути к созданию устойчивой системы проектного 
управления.

Страхование рисков проектного финансирования является важным инструментом управления 
рисками, который позволяет защитить участников проекта от непредсказуемых обстоятельств. 
Внедрение эффективных страховых программ помогает повысить уверенность инвесторов, кредиторов 
и других заинтересованных сторон, что способствует успешной реализации проектов. Однако для 
эффективного использования страхования необходимо тщательно анализировать риски и правильно 
выбирать виды страхования, соответствующие особенностям проекта. В условиях глобализации и 
высокой неопределенности применение страховых инструментов становится неотъемлемой частью 
успешного проектного финансирования.
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