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Annotatsiya: Ushbu maqolada innovatsion iqgtisodiyotni shakllantirishda innovatsiyalarning tutgan o‘rni va ahamiyati
tahlil gilingan. Innovatsiya tushunchasining nazariy asoslari, uning ichki va tashgi manbalari, innovatsion jarayonning
xususiyatlari hamda milliy innovatsion tizimlar modeli doirasidagi yondashuvlar ko'rib chigilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda
innovatsiyalarni joriy etishdagi muammolar va imkoniyatlar muhokama qilingan.

Kalit so‘zlar: Innovatsiya, innovatsion igtisodiyot, milliy innovatsion tizim, texnologik taraqqiyot, igtisodiy o‘sish, R&D,
ijtimoiy adolat, strategiya.

Abstract: This article analyzes the role and importance of innovations in shaping an innovative economy. It explores
the theoretical foundations of the concept of innovation, its internal and external sources, the features of the innovation
process, and approaches within the framework of national innovation system models. The paper also discusses the
challenges and opportunities of implementing innovations in Uzbekistan.

Key words: Innovation, innovative economy, national innovation system, technological development, economic growth,
R&D, social justice, strategy.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe MpoaHanu3MpoBaHa pPofib U 3HAYeHWe WHHOBALMK B (POPMMPOBaHMM MHHOBALIMOHHOM
9KOHOMUKN. PaccMOTpeHbl TEOpEeTUYECKUE OCHOBbI MOHSATUSA “MHHOBaUMA”, eé BHYTPEHHNE N BHELWIHWE WUCTOYHUKMW,
0COBEHHOCTN MHHOBALMOHHOTO npouecca, a Takke NOAX0Abl B paMKax MOLENM HaLMOHanbHON MHHOBALMOHHOW CUCTEMBI.
Kpowme Toro, O6CY)KJJ,eHbI I'IpO6J'IeMbI 1 BO3MOXXHOCTW BHEAPEHMS MHHOBaLMA B Y3bekncraHe.

KritoueBble cnoea: VIHHOBaLMSA, NHHOBALIMOHHAsi 3KOHOMUKA, HaLMoHanbHasi MHHOBALMOHHAsA CMCTEMA, TEXHONOrMYeckoe
pa3Butue, akoHomunyeckui poct, HNOKP, counaneHasa cnpaBeanMBoCTb, CTpaTerus.

KIRISH

O‘zbekiston so‘nggi yillarda bargaror igtisodiy o'sishni namoyish etmoqda, bu esa ko'p jihatdan mamlakatda
olib borilayotgan faol innovatsion siyosat bilan bevosita bog'liqdir. Davlat sanoatni izchil modernizatsiya qilish,
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va yuqori texnologiyalar sohasini jadal rivojlantirishga alohida e’tibor
garatmoqda.

“Ragamli O‘zbekiston — 2030” davlat dasturi innovatsiyalar uchun qulay ekotizimni shakllantirishga
yo‘naltiriigan bo'lib, ushbu dastur doirasida texnologik klasterlarni rivojlantirish, ilmiy tadqigotlarni rag‘batlantirish
va startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash asosiy yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Shunga garamay, mavjud salmoqli yutuglarga parallel ravishda, O‘zbekiston gator muammolar bilan ham
duch kelmogda. Xususan, ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalarga (R&D) sarmoya hajmining yetarli emasligi, biznes
tuzilmalari hamda ilmiy muassasalar o'rtasidagi hamkorlikning zaifligi, innovatsiyalarni tijoratlashtirishning
samarali mexanizmlarining hali to‘liq shakllanmagani bu boradagi dolzarb masalalardandir.

Mazkur sharoitda, innovatsion rivojlanishning nazariy va uslubiy asoslarini chuqur o‘rganish va tahlil gilish
O'zbekistonning zamonaviy, raqobatbardosh igtisodiyotini barpo etishda muhim strategik ahamiyat kasb etadi.

Innovatsiyalar bugungi kunda zamonaviy igtisodiyotni rivojlantirishning poydevori bo'lib, ular texnologik
taraqqiyot, mehnat unumdorligini oshirish va barqgaror iqtisodiy o'sishni ta’'minlashda asosiy omil hisoblanadi.
Ko‘plab olimlar innovatsiyalarning igtisodiy tizimlarga ta’sirini nazariy va empirik jihatdan tadqiq qilib, ularning
milliy hamda mintagaviy darajada ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishda hal qiluvchi rol o‘'ynashini asoslab berganlar.

Innovatsiyalarning nazariy asoslarini chuqur o‘rganish esa iqtisodiy tuzilmalar doirasida texnologik
yutuglarga xizmat giluvchi samarali boshgaruv mexanizmlarini shakllantirishda katta ahamiyatga egadir.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ushbu magqolada, asosan, kontent tahlil (content analysis) metodi qo‘llanilgan bo‘lib, Downs & Mohr (1976),
Kline & Rosenberg (1986), Lundvall (1992), Drucker (1998), Kahn (2018) kabi mualliflarning ilmiy ishlari chuqur
o‘rganilgan. Tadqigot davomida qiyosiy tahlil (comparative analysis) yondashuvi asosida turli innovatsiya
modellari o‘zaro solishtirilib, ularning umumiy va farqli jihatlari aniglangan.

Bundan tashqari, O‘zbekiston sharoitida yuzaga kelayotgan innovatsion jarayonlar mavjud holatlar
asosida tahlil gilinib, real ma’lumotlarga tayangan holda ilmiy asoslangan xulosalar chigarilgan. Bu yondashuv
O‘zbekistonning innovatsion rivojlanish salohiyatini baholash va tegishli strategik yo‘nalishlarni belgilashda
muhim vosita bo'lib xizmat gilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsiyalar to‘g‘risidagi turli nazariy yondashuvlar tahlil qilinib, ular orasida chizigli va nochiziqgli
modellar, endogen o'sish nazariyalari, shuningdek, interaktiv ta’lim (learning-by-interacting) garashlari alohida
o‘rin egalladi.

Innovatsiya manbalari ichki va tashqgi omillarga ajratildi. P. Drucker (1998) ta’kidlaganidek, kutiimagan
muvaffaqgiyatlar, jarayon ehtiyojlari, demografik o‘zgarishlar hamda yangi bilimlar innovatsiyaning asosiy
turtkilari sifatida namoyon bo‘ladi.

Innovatsiyalar nazariy jihatdan uch xil ko‘rinishda shakllantirildi: natija, jarayon va fikrlash tarzi (Kahn,
2018). Ushbu yondashuvlar innovatsiyaga nisbatan kompleks yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Innovatsiya tushunchasi jadval orqali tizimlashtirilib, uning ko‘p girrali mohiyati har tomonlama yoritib berildi.

O'zbekistonda innovatsion siyosat mavjud bo'lishiga garamay, uning amalga oshirish darajasi hozircha
samaradorlik nuqtayi nazaridan past baholanmoqda. Bu holat, asosan, R&D (ilmiy-tadqgigot va tajriba-
konstruktorlik ishlari) sohasiga investitsiyalarning yetarli emasligi hamda xususiy sektor ishtirokining
cheklanganligi bilan izohlanadi.

Downs & Mohr (1976) tadgiqoti innovatsiyalarni o‘rganish bilan bog‘liq asosiy konseptual muammolarni
yoritadi va ularning murakkab tabiati hamda empirik natijalarning beqarorligini alohida ta’kidlaydi'. Mualliflar
bunday beqarorlikning asosiy sabablarini tahlil qilib, ularni quyidagicha izohlaydilar: innovatsiyalarning
birlamchi xususiyatlaridagi farglar, omillar o‘rtasidagi murakkab o‘zaro ta’sir, ekologik xulosalarning noanigligi va
innovatsiyalarni olchash usullarining o‘’zgaruvchanligi. Ushbu omillar natijasida innovatsion faoliyatni bargaror
tarzda baholash murakkablashadi va empirik natijalar o‘’zgaruvchanlik kasb etadi.

Kline va Rosenberg (1986) innovatsiyalarga tangidiy yondashib, mavjud chizigli innovatsion modelni
shubha ostiga qo‘yadi. Ular ishlab chiqish, ishlab chiqarish va tijoratlashtirish bosqichlarini gamrab olgan
an’anaviy to‘g‘ridan-to‘g‘ri ketma-ketlik modelining hayotiyligini savol ostida qo‘yib, innovatsion jarayonlar
murakkab, iterativ va tarmoqli xarakterga ega ekanini ta’kidlaydilar.2 Mualliflarning ta’kidlashicha, innovatsiyalar
0‘z mohiyatiga ko‘ra murakkab, noanig va nochiziqgli jarayonlardir. Ular ko‘plab teskari alogalarni, shuningdek
texnologik yutuglar va bozor ehtiyojlari o‘rtasidagi doimiy o‘zaro ta’sirni talab giladi. Innovatsiyalarni chuqur
anglash uchun ularni fagatgina yakuniy natija sifatida emas, balki kompleks ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida ko‘rib
chiqgish zarur.

Lundvall, B. A. (1992) tomonidan yozilgan “Milliy innovatsion tizimlar: innovatsiyalar nazariyasi va interaktiv
ta’lim” nomli tadgigotda institutlar, sanoat korxonalari va davlat siyosati o‘rtasidagi dinamik o‘zaro ta’sir tufayli
innovatsiyalarning qanday shakllanishi tushuntirib beriladi. Ushbu yondashuv innovatsiyalarni interaktiv ta’lim
va bilimlar almashinuvi natijasi sifatida talgin qilib, innovatsion jarayonlarga ingilobiy nazariy asos yaratadi.®
Innovatsion jarayonning an’anaviy chizigli modellaridan fargli o‘laroq, Lundvall (1992) uning tizimli hamda
hamkorlikka asoslangan xususiyatini alohida ta’kidlaydi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, kompaniyalar, universitetlar
va davlat tashkilotlari doimiy o‘rganish, moslashish va bilimlar almashinuvi jarayonlariga faol jalb etilishi lozim.
Innovatsiyalar fagat bir tomonlama texnologik taraqqiyot emas, balki ko'p qirrali, o'zaro bog‘liq va ijtimoiy-
igtisodiy omillar bilan chambarchas bog‘liq jarayondir.

Piter Druker (1998) esa o‘zining “Innovatsiya intizomi” nomli asarida innovatsiyalarni ijodkorlikning
tartibsiz mahsuli sifatida emas, balki tahliliy yondashuv va strategik boshqaruv asosida shakllanuvchi tizimli
va boshgariladigan faoliyat sifatida izohlaydi. Uning fikriga ko‘ra, innovatsiya jarayoni — gat’iy rejalashtirilgan,
magsadli va institutsional muvofiglashtirishni talab giladigan boshgaruv strategiyasidir.* U innovatsiyalar fagat

1 Downs Jr G. W., Mohr L. B. Conceptual issues in the study of innovation //Administrative science quarterly. — 1976. — C. 700-714.
Kline, S. J., Rosenberg, N., & Landau, R. (1986). The positive sum strategy: Harnessing technology for economic growth. Wash-
ington, DC: National Academy Press. DOI, 10, 612.

3 Lundvall, B. A. (1992). National systems of innovation: towards a theory of innovation and interactive learning (Vol. 242). Pinter:
London.

4 Drucker, P. F. (1998). The discipline of innovation. Harvard business review, 76(6), 149-157.
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ilhom yoki tasodifiy g‘oya natijasi degan keng tarqalgan fikrni gat’iy rad etadi. Aksincha, innovatsiyalar — bu
biznes va jamiyat uchun yangi imkoniyatlarni aniglash hamda ulardan foydalanishga yo‘l ochadigan izlanish,
tadqigot va tizimli yondashuvni talab giladigan jarayondir.

Muallif innovatsiyalarning yetti asosiy manbaini ajratib ko‘rsatadi. Ushbu manbalarni ichki (kompaniya
yoki tarmoq ichida shakllanadigan) va tashqi (kengroq iqtisodiy hamda ijtimoiy kontekstda yuzaga keladigan)
guruhlarga ajratish mumkin. Bunday tasnif innovatsiya strategiyalarini shakllantirishda nazariy asos va amaliy
yo‘nalishlarni aniglashga xizmat qiladi.

1. Innovatsiyalarning ichki manbalari:

Kutilmagan muvaffaqiyatlar va muvaffaqiyatsizliklar — biznes yoki bozor sharoitidagi kutiimagan o‘zgarishlar
ko‘pincha yangi yechimlar va strategiyalarni izlash uchun kuchli turtki bo‘lib xizmat qiladi.

Kutilgan natijalar va voqelik o‘rtasidagi nomuvofigliklar — agar mavjud jarayonlar kutilgan samarani
bermasa, bu holat innovatsion yondashuvlarni joriy etish zarurligi hagida muhim signal hisoblanadi.

Jarayon ehtiyojlari — biznes jarayonlarini takomillashtirish innovatsion o‘sishga olib kelishi mumkin.
Masalan, ishlab chigarishni avtomatlashtirish yoki operatsion tizimlarni optimallashtirish natijasida samaradorlik
oshiriladi.

Tarmoqg yoki bozor tuzilmasidagi o‘zgarishlar — ragobat muhitining o‘zgarishi kompaniyalardan yangi
texnologiyalarni joriy etishni va strategik moslashuvchanlikni talab qiladi. Bunday sharoitda innovatsiyalar
raqobatbardoshlikni ta’minlashda hal giluvchi omil bo‘lib goladi.

2. Innovatsiyalarning tashqgi manbalari:

Demografik o‘zgarishlar — aholi soni, yosh tarkibi yoki turmush tarzidagi o‘zgarishlar yangi ehtiyojlar va
bozorlarning shakllanishiga sabab bo‘ladi.

Idrok va ijtimoiy ongdagi o‘zgarishlar — jamiyatdagi yangi qadriyatlar iste’molchilarning xulg-atvori va
talabining o‘zgarishiga olib keladi, bu esa biznesni moslashishga majbur giladi.

Yangi bilimlar va ilmiy kashfiyotlar — yangi texnologiyalar va kashfiyotlarga asoslangan innovatsiyalar uzoq
muddatli raqobatbardosh ustunliklarni® shakllantiradi.

Kenneth B. Kahn (2018) tadgiqotida innovatsiyalarga keng gamrovli yondashuv taklif etiladi. Muallif
innovatsiyalarni nafaqat yakuniy natija, balki jarayon va fikrlashning o‘ziga xos turi sifatida ham talgin giladi. ©

Muallif uchta asosiy jihatni ajratib ko‘rsatadi:

* innovatsiyalar — natija sifatida, ya’ni yangi mahsulotlar, xizmatlar yoki texnologiyalar ko‘rinishida
ifodalanadi;

* innovatsiyalar —jarayon sifatida, ya'ni izchil ilmiy-tadqigot, ishlab chiqgish, sinov va joriy etish bosgichlaridan
iborat tizimli faoliyatni anglatadi;

« innovatsiyalar — fikrlash tarzi sifatida, ya’ni yangilikka intilish, mavjud muammolarga noodatiy yondashuv
va ijodiy qarorlar qabul gilish asosidagi yondashuvni bildiradi.

Jadval. Innovatsiya tushunchasi’

Element Strategik Strategik masala Muhim jihatlar
fokus
» Mahsulot innovatsiyalari
« Jarayonli innovatsiyalar
Innovatsiyalar Magsad Siz nimaga » Marketing innovatsiyalari
natija sifatida q erishmoqchisiz? * Biznes modeli innovatsiyalari
» Ta’minot zanijiri innovatsiyalari
« Tashkiliy innovatsiyalar
Innovatsiyalar | Yo'llar va . . . (oo * Innovatsiya jarayoni
jarayon sifatida | Vositalar Siz buni ganday amalga oshirmoqchisiz » Mahsulotni ishlab chiqish jarayoni
Innovatswalgr «Nima» va «qan_day?).s.av.ollarlga tayyor bo |I.Sh_ « Individual fikrlash
tafakkur tarzi Holat uchun nimalar singdirilishi va mustahkamlanishi " .
e « Tashkiliy madaniyat
sifatida kerak?
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5 Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—
government relations //Research policy. — 2000. — T. 29. — Ne. 2. — C. 109-123.

Kahn, K. B. (2018). Understanding innovation. Business horizons, 61(3), 453-460.

Kahn, K. B. (2018). Understanding innovation. Business horizons, 61(3), 453-460.
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Igtisodiy o'sish va innovatsiyalar o‘rtasidagi bog'liglik endogen o‘sish modellari doirasida keng o‘rganilgan.
Cvetanovi¢ va Novakovi¢ (2019-yil) innovatsiyalarni, aynigsa bilimlarni tijoratlashtirish jarayonini, uzoq
muddatli igtisodiy o'sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida ta’kidlaydilar®. Texnologik taraqqgiyotni
tashqgi omil sifatida ko‘radigan an’anaviy neoklassik o‘sish modelidan fargli o‘laroq, endogen o'sish nazariyasi
innovatsiyalarni inson kapitali, tadqigot va ishlanmalarga sarmoyalar hamda bilimlar tarqalishi orqali
ta’minlanadigan ichki mexanizm sifatida ko‘rib chigadi. Bundan tashgari, Papaioannou (2024—yil) inklyuziv
igtisodiy taraqqiyotni ta’minlash uchun rivojlanish va innovatsiya nazariyalari ijtimoiy adolat nuqtayi nazaridan
birlashtirilishi lozim, deb hisoblaydi..

Innovatsiyalar zamonaviy igtisodiyotni rivojlantirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Innovatsion
jarayonlar bir gator tashkilotlar — davlat, xususiy biznes va universitetlar o‘rtasidagi uzviy hamkorlikni talab
giladi. Innovatsion ekotizimlarni shakllantirish, ta’lim tizimini bozor ehtiyojlari bilan moslashtirish hamda ilmiy
natijalarni tijoratlashtirishda tizimli yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonning amaldagi holati
shuni ko‘rsatadiki, institutsional islohotlarni chuqurlashtirish, aynigsa huqugiy va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini takomillashtirish zarurdir. Shu bilan birga, davlatning innovatsion siyosatini xususiy sektor
tashabbuslari bilan uyg‘unlashtirish — kelgusida barqaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omili bo'lib
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, milliy igtisodiyotlar tarixi ko‘p jihatdan innovatsiyalar tarixidir. Yangi texnologiyalarni
rivojlantirgan hamda ilg‘or g‘oyalarga sarmoya kiritgan mamlakatlar hozirda ham gullab-yashnashda davom
etmoqda, aksincha, bu borada ortda qolayotgan mamlakatlar o’z mavgeini yo‘qotish xavfi ostida qolmoqda.
Dalillardan ko'rinib turibdiki, innovatsiyalar nafagat igtisodiy rivojlanish omili, balki millatlar kelajagini
shakllantiruvchi strategik harakatlantiruvchi kuch ekanini ishonch bilan tasdiglash mumkin. Bunday sharoitda
innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish, R&D (ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari) sarmoyalarini
oshirish, ta’'lim hamda tadgiqot muassasalarining biznes bilan integratsiyasini kuchaytirish asosiy ustuvor
vazifalardan biri bo'lib goladi. Aynigsa, innovatsion madaniyatni shakllantirish va innovatsiyalarga ochiq
tafakkurni rivojlantirish — jamiyatning barcha qatlamlari uchun dolzarb vazifa hisoblanadi. Jahon bankining
ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsiyalarning igtisodiyotga ta’siri, eng avvalo, ularni amaliy joriy etish, tijoratlashtirish
va jamiyat ehtiyojlariga moslashtirish darajasiga bog‘liqdir. Bu esa fagat davlat siyosatini emas, balki xususiy
sektorning ham innovatsion jarayonlarda faol ishtirokini tagozo etadi.™

Kelgusida siyosatchilar va biznes rahbarlarining asosiy vazifasi — ijodkorlik, tadgiqot va hamkorlik
rivojlanadigan, barcha uchun bargaror va farovon kelajakni ta’minlaydigan innovatsion muhitni yaratishdan
iborat bo‘ladi.
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