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РОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ В 
УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ
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Аннотация: В статье исследуется влияние современных управленческих практик на повышение эффективности 
производственных процессов и устойчивость экономики в целом. Особое внимание уделяется внедрению 
инновационных методов и цифровых технологий, способствующих оптимизации ресурсов и снижению 
производственных затрат. Результаты исследования подтверждают, что системное управление производством 
является важнейшим фактором повышения конкурентоспособности предприятий в условиях экономической 
модернизации.

Ключевые слова: управление производством, модернизация экономики, цифровые технологии, инновационные 
методы, эффективность производства, конкурентоспособность, экономическая трансформация.
Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy boshqaruv amaliyotlarining ishlab chiqarish jarayonlari samaradorligini oshirish 
va umuman iqtisodiyot barqarorligini ta’minlashdagi ta’siri o‘rganiladi. Alohida e’tibor resurslardan samarali foydalanish 
va ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga xizmat qiluvchi innovatsion usullar hamda raqamli texnologiyalarni joriy 
etishga qaratilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqarishni tizimli boshqarish iqtisodiy modernizatsiya 
sharoitida korxonalar raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.

Kalit soʻzlar: ishlab chiqarishni boshqarish, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, raqamli texnologiyalar, innovatsion usullar, 
ishlab chiqarish samaradorligi, raqobatbardoshlik, iqtisodiy transformatsiya.
Abstract: This article examines the impact of contemporary management practices on improving the efficiency of production 
processes and overall economic sustainability. Special attention is paid to the implementation of innovative methods and 
digital technologies that promote resource optimization and cost reduction in production. The research findings indicate 
that systematic production management is a critical factor in enhancing the competitiveness of enterprises under the 
conditions of economic modernization.

Key words: production management, economic modernization, digital technologies, innovative methods, production 
efficiency, competitiveness, economic transformation.

В В Е Д Е Н И Е
Современная экономика переживает период интенсивных трансформаций, обусловленных 

глобализацией, цифровизацией и необходимостью устойчивого развития. В этих условиях возрастает 
значение эффективного управления производственными процессами как ключевого фактора повышения 
конкурентоспособности предприятий и национальной экономики в целом. Управление производством 
перестает быть исключительно технической задачей и превращается в стратегическую функцию, 
определяющую направление развития организации.

Модернизация экономики требует внедрения инновационных подходов к организации 
производственной деятельности, использования цифровых технологий, повышения гибкости и 
адаптивности производственных систем. Особое значение приобретает интеграция принципов 
бережливого производства, автоматизации и информационной аналитики в управленческие процессы. 
Эти изменения требуют пересмотра традиционных методов управления производством и внедрения 
новых моделей, способствующих устойчивому росту и модернизации.

Несмотря на значительное количество исследований в области производственного менеджмента, 
остаются нерешенными вопросы, связанные с адаптацией управленческих механизмов к условиям 
экономической модернизации. Актуальность данной темы определяется необходимостью разработки 
эффективных подходов к управлению производственными системами в условиях стремительных 
технологических и институциональных изменений.
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Целью настоящего исследования является анализ роли управления производством в процессе 
модернизации экономики и выявление ключевых факторов, способствующих повышению эффективности 
производственной деятельности.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Вопросы модернизации и цифровой трансформации промышленных предприятий, а также 

внедрения бережливого производства как инструмента повышения эффективности управления в 
последние годы становятся все более актуальными в научной и практической среде.

Соменкова Н. А. (2019) рассматривает управление модернизацией промышленных предприятий 
как комплексный процесс, требующий системного подхода и взаимодействия всех уровней управления. 
Особое внимание автор уделяет стратегическим аспектам модернизации в условиях технологических 
изменений [1].

Лукьянова И. В. (2023) исследует влияние цифровой трансформации на гуманитарную сферу, в 
частности на русский язык, что подчеркивает широту охвата цифровых процессов и необходимость 
адаптации к ним во всех отраслях [2].

Афанасьев П. В. (2024) в своей статье акцентирует внимание на теоретических аспектах цифровой 
трансформации промышленного производства, подчеркивая её роль как ключевого фактора устойчивого 
развития предприятий [3].

Ряд авторов фокусируется на бережливом производстве как эффективной модели корпоративного 
управления. Так, Васильева Т. А. (2020) раскрывает особенности интеграции бережливого подхода в 
систему управления на российских предприятиях, подчеркивая его вклад в повышение производственной 
эффективности [4].

Коренькова Н. А., Пеньков В. Е. и Сатлер О. Н. (2023) рассматривают бережливое производство 
как триединство эффективного управления, отношения к человеку и экономии мышления, что отражает 
гуманистическую направленность данной концепции [5].

Шинкевич Б. В. (2021) подчеркивает инновационный характер бережливого производства, 
акцентируя внимание на его адаптивности к современным требованиям и потенциале повышения 
конкурентоспособности предприятий [6].

Таким образом, анализ литературных источников показывает, что эффективное управление 
современными предприятиями требует комплексного подхода, включающего цифровую трансформацию, 
модернизацию и внедрение инновационных управленческих моделей, таких как бережливое 
производство.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
В рамках данного исследования применён кейсовый метод (case study), позволяющий провести 

углублённый анализ конкретных практик управления производством в условиях модернизации экономики. 
Этот метод был выбран ввиду его эффективности в изучении сложных организационных процессов, 
происходящих в реальном производственном контексте, где множество факторов взаимосвязаны и 
зависят от внешней экономической среды.

Объектом кейс-анализа стало промышленное предприятие среднего размера, расположенное в 
Республике Узбекистан, которое активно внедряет цифровые технологии в производственные процессы 
в рамках программы модернизации. На предприятии были проанализированы управленческие 
подходы, организационные изменения, механизмы принятия решений, а также результаты внедрения 
современных инструментов управления, включая ERP-системы, элементы бережливого производства 
и цифровые платформы мониторинга.

Таким образом, кейсовый метод обеспечил эмпирическую основу для анализа и вывода о роли 
управления производством в контексте текущих экономических трансформаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый кейс-анализ выявил ряд существенных изменений в системе управления 

производством, произошедших на предприятии в результате внедрения мероприятий по модернизации. 
Эти изменения отразились как на организационной структуре, так и на производственных показателях.

Одним из ключевых результатов стала интеграция цифровой ERP-системы, которая позволила 
централизовать планирование, учёт ресурсов и контроль выполнения производственных задач. 
Внедрение элементов бережливого производства привело к сокращению времени выполнения заказов, 
снижению уровня брака и оптимизации затрат.
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В таблице 1 представлены основные производственные показатели до и после модернизации 
управления.

Таблица 1. Сравнительные производственные показатели предприятия

Показатель До модернизации 
(2021)

После модернизации 
(2024) Изменение (%)

Средняя производительность (ед./
мес.) 1 200 1 680 +40%

Уровень производственного брака (%) 5,6 2,3 –58,9%

Средняя длительность 
производственного цикла (дней) 14 9 –35,7%

Доля выполнения заказов в срок (%) 76 94 +23,7%

Результаты показывают, что модернизация управления производством оказала положительное 
влияние на эффективность и устойчивость предприятия. Увеличение производительности, снижение 
потерь и улучшение соблюдения сроков свидетельствуют о высоком потенциале современных 
управленческих подходов в условиях экономических преобразований.

Результаты исследования подтверждают, что эффективное управление производственными 
процессами становится одним из ключевых факторов успешной модернизации экономики. 
Рассматриваемое предприятие, внедрив цифровые инструменты и переориентировав управленческую 
структуру, смогло добиться не только увеличения производительности, но и повышения прозрачности 
процессов, сокращения издержек и улучшения внутренней коммуникации.

Важной особенностью настоящего исследования является его контекстуальная привязка к 
условиям Узбекистана, где национальная стратегия «Узбекистан – 2030» активно продвигает цифровую 
трансформацию производственных отраслей. В отличие от абстрактных теоретических работ, наше 
исследование предлагает практический пример реализации этих целей на уровне конкретного 
предприятия. Это подчёркивает значимость управленческого аспекта модернизации, который зачастую 
недооценивается в пользу технических новшеств.

Таким образом, можно утверждать, что управление производством в эпоху модернизации должно 
строиться не только на технологических новациях, но и на глубоком пересмотре управленческой 
философии, организационного поведения и взаимодействия между уровнями управления. Практические 
результаты исследования демонстрируют, что именно такая сбалансированная модель даёт наиболее 
устойчивые и измеримые результаты, а значит, может служить надёжной опорой для построения 
конкурентоспособной экономики в регионе.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
В условиях стремительной модернизации экономики эффективность управления производством 

приобретает особое значение. Проведённое исследование показало, что внедрение цифровых 
технологий, стратегическая перестройка процессов и повышение уровня адаптивности предприятия 
являются важнейшими условиями устойчивого развития и повышения конкурентоспособности.

На примере конкретного производственного предприятия было продемонстрировано, что внедрение 
современных управленческих решений способствует улучшению ключевых показателей деятельности 
– таких как производительность, прозрачность процессов, оперативность управления и мотивация 
персонала. Эти изменения оказались особенно актуальными в контексте реализации национальных 
программ цифровизации и технологического обновления.

Сравнительный анализ с предыдущими научными исследованиями подтвердил, что комплексный 
подход к управлению производством – сочетающий в себе технологические инновации, изменение 
организационной культуры и стратегическое видение – является наиболее результативным в 
современных условиях.

В дальнейшем целесообразно расширить эмпирическую базу исследования, применив предложенную 
модель управления на предприятиях с различной отраслевой спецификой и масштабами деятельности. 
Это позволит более глубоко понять универсальность и адаптивность подходов к управлению в условиях 
экономической трансформации.

Таким образом, управление производством в эпоху модернизации следует рассматривать не как 
техническую функцию, а как стратегический инструмент устойчивого экономического роста, способный 
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обеспечить не только эффективность, но и долгосрочную устойчивость предприятия в быстро 
меняющемся мире.

Список использованной литературы
1.	 Соменкова Н. А. Управление модернизацией промышленных предприятий // Вестник науки. – 2019. – № 3. – С. 

45–52. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-modernizatsiey-promyshlennyh-predpriyati
2.	 Лукьянова И. В. Русский язык в эпоху цифровой трансформации: проблемы и перспективы // Вестник науки. 

– 2023. – № 4. – С. 60–66. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/russkiy-yazyk-v-epohu-tsifrovoy-
transformatsii-problemy-i-perspektivy

3.	 Васильева Т. А. Бережливое производство в системе корпоративного управления на российских предприятиях // 
Экономика и управление. – 2020. – № 2. – С. 15–21. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/berezhlivoe-
proizvodstvo-v-sisteme-korporativnogo-upravleniya-na-rossiyskih-predpriyatiyah

4.	 Афанасьев П. В. Цифровая трансформация промышленного производства: теоретические аспекты // Институт 
экономики. – 2024. – № 1. – С. 10–18. – Режим доступа: https://inecon.org/docs/2024/Afanasjev_paper_2024.pdf

5.	 Коренькова Н. А., Пеньков В. Е., Сатлер О. Н. Бережливое производство как триединство эффективного 
управления, отношения к человеку и экономии мышления // Теория и практика общественного развития. – 
2023. – № 8. – С. 17–24. 

6.	 Шинкевич Б. В. Бережливое производство как инновационная форма управления предприятием // Экономика и 
управление. – 2021. – № 3. – С. 33–39. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/berezhlivoe-proizvodstvo-
kak-innovatsionnaya-forma-upravleniya-predpriyatiem



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 5

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir ALIBEKOV  Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner:  Oloviddin Sobir o‘g‘li Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


