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KLASTERLAR HISOB SIYOSATIDA BOSHQARUV
HISOBINING METODOLOGIK ASOSLARI

Toshpo‘latov Azizbek Shermuxamadovich
TDIU “Buxgalteriya hisobi” kafedrasi dotsenti,
igtisodiyot fanlari nomzodi
tshazizbek@gmail.com

ORCID: 0009-0009-0163-7699

Annotatsiya: Mazkur maqolada klasterlar faoliyatini tashkil gilishning zamonaviy yechimi sifatida ularning boshqgaruv
hisobi bilan bog‘liq jihatlari chuqur tahlil gilingan. Xususan, klasterlarning tashkiliy-huqugiy mexanizmlari, shuningdek,
buxgalteriya hisobi tizimida boshgaruv hisobi tamoyillarini joriy etish bo‘yicha yondashuvlar korib chigilgan. Bundan
tashqari, klasterlar faoliyatini samarali boshqarish, ularning prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chigishda boshqgaruv hisobining
axborot manbai sifatidagi ahamiyati, shuningdek, hisob siyosatida uslubiy asoslarni belgilash bo'yicha tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: klaster, boshqgaruv garorlari, boshgaruv hisobi, hisob siyosati, metodologiya.

Abstract: This article explores the cluster model as a modern approach to organizing economic activity, focusing on the
integration of managerial accounting within the accounting system. It analyzes the organizational and legal mechanisms of
clusters and provides recommendations on developing methodological foundations for management accounting policies.
The aim is to enhance effective cluster management and improve the development of forecast indicators through reliable
informational support.

Key words: cluster, management decisions, managerial accounting, accounting policy, methodology.

AHHOTaums: B OaHHOW cTaTbe KracTepHbI MOAXOA pacCMaTpMBaETCs Kak COBPEMEHHOE peLleHWe B opraHus3auuun
X03ANCTBEHHOW aeaTensHocTn. Ocoboe BHUMaHMe yaeneHo Bonpocam BHeApEeHUA ynpaBfieHYeCKoro y4yeta B cCuctemy
6yxranTepCKoro y4yeTa B YCnoBuAX KractepHon mogenu. Takke npoaHanuanpoBaHbl OpraHM3auMoOHHO-NPaBOBbIe
MeXaHU3MbI (byHKLI,VIOHVIpOBaHVIFI KriacTepoB M MpeAcTaBreHbl pekoMeHaaunm no oopMUPOBaHNI0 METOL0NOMMYECKUX
OCHOB yquHon NOJINTUKM B HacTh ynpaslieH4YeCKoro y4deta Aand 3 PHEKTUBHOIO ynpasrneHna n nporHo3npoBaHUA
nokasarenen gesaTenbHOCTU KIacTepos.

KntoueBble crioBa: knactep, ynpaBneH4Yeckne peLueHuns, ynpaBneHYecknin y4YeT, y4eTHas NonnTuka, MeTo4onorusl.

KIRISH

Hozirgi kunda xorijiy tadqigotlar asosida boshgaruv hisobining amaliy qofllanishiga doir zamonaviy
g‘oyalarni tahlil gilish dolzarb masala hisoblanadi. Boshgaruv hisobi kelajakka yo‘naltiriigan yondashuv bo'lib,
unda boshgaruvchilarning asosiy e’tibori rivojlanish va ragobatdosh ustunlikka erishish magsadida hisob
siyosatida boshqaruv maqgsadlariga yo‘naltirilgan strategik rejalashtirish, tahlil va nazoratga qaratilgan uslubiy
yondashuvlarni belgilashga qaratiladi.

An’anaviy buxgalteriya tizimida esa bu kabi yondashuvlar me’yoriy hujjatlar, ko‘rsatmalar, hisob siyosati va
hisob-usullarini gabul qilish orgali amalga oshiriladi. Boshqaruv hisobi bilan tashkilot tuzilmalari o‘rtasidagi o‘zaro
alogani tashkiliy, uslubiy va me’yoriy jihatdan qo‘llab-quvvatlash masalasi korxonalarning o‘zlari tomonidan
mustaqil hal etiladigan masaladir.

Albatta, mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan agro-sanoat klasterlari ko‘p tarmogli yo‘nalishlarni gamrab
olgan bo'lib, ularning boshgaruv maqgsadlari uchun belgilangan strategik yo‘nalishlari klaster manfaatlariga
garatilgan. Biroq, strategik boshqaruv qarorlarini gabul gilishda hisob, aynigsa boshqgaruv hisobi axborotlari
alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bois, hisob siyosatini ishlab chigishda boshqgaruv hisobining uslubiy asoslarini
belgilash, hisob-axborot ko‘rsatkichlarining anigligini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi vyillarda agrosanoat tarmoglarini isloh qilishda klasterlarni tashkil etish muhim yo‘nalish
sifatida belgilanib, ularning faoliyatini tartibga soluvchi huquqgiy asoslar yaratildi. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “Respublikada agrosanoat sohasiga yangi bozor
mexanizmlarini joriy etish hamda sanoatlashgan bog‘ va tokzorlarni barpo qilishning qo‘shimcha chora-
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tadbirlari to‘g‘risida” PF-151-son Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12—
dekabrdagi “Qishloq xofjaligida erkin bozor munosabatlarini yanada rivojlantirishning qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g‘risida” PF-205-son Farmoni hamda Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil
16—noyabrdagi “Paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatini tartibga solish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PF—14—son
Farmoni shular jumlasidandir.

Klaster — bu go‘shilgan giymat zanjirining barcha ishtirokchilarini (fermerlar, gayta ishlovchi korxonalar,
eksportyorlar) yagona magsad sari birlashtirgan korxonalar guruhidir. Klasterlar tizimi —xomashyo yetishtirishdan
boshlab, uni gayta ishlash va tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan butun jarayonni
o'z ichiga olgan tizimdir. Boshgacha aytganda, klaster modeli nafaqat qgishloq xo'jaligi, balki sanoat va xizmat
ko‘rsatish sohalarini ham gamrab oladi. U zamon talablariga mos holda rivojlanish yo‘nalishlarini belgilaydi
va erkin, samarali mehnat qilish imkonini yaratadi. Eng muhimi, klasterlar hududlarning bargaror igtisodiy
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi hamda iqtisodiy jihatdan ustuvor tarmoglar va loyihalarni aniglashga xizmat
giladi.

Klasterlar faoliyatining asosiy maqgsadi — kam xarajat evaziga ko‘proq daromad olish va moliyaviy holatni
yaxshilashdir. Bu maqgsadga erishishda nafagat samarali boshqgaruv tizimini yo‘lga qo‘yish, balki hisob
ma’lumotlarining shaffofligini ta’minlash ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, boshgaruv hisobining
uslubiy asoslarini belgilash hisob siyosatining ajralmas tarkibiy gismidir.

Mazkur yo‘nalishda go'llaniladigan hisob-tahliliy vositalarni chuqur tahlil gilish zarur. Chunki buxgalteriya
ma’lumotlari va boshqaruv hisobi registrlari tahlili asosida yaratilgan yakuniy mahsulotlar boshqaruv hisobot
shakllari hamda tizimdan tashqgari boshgaruv vazifalarini hal etishga garatilgan boshga magsadli hisobotlardir.

Muayyan korxonaning o‘ziga xos xususiyatlari va u yerda boshqaruv hisobi tizimini shakllantirishdagi
individual yondashuvlar hisobga olingan holda, buxgalteriya jarayonlarini tashkiliy-kommunikatsion asosda
yo‘lga qo'yish zaruriyati vujudga keladi.

Quyidagi 1-rasmda boshqaruv hisobining hisob ob’ekti sifatidagi tasnifi va hisob siyosatida uni joriy
etishning umumlashtirilgan jarayoni uslubiy asosda aks ettiriigan(1-rasm)

Molivaviv tahlil

[ Molivaviy nazorat }4 —{ Molivaviy rejalashtirish ]
Hisob j ining tashkiliy-
[ Hisob-tahliliy vositalar } { rob jarxyonining teshlaliy J

Boshqaruv hisobotiva
boshga ma’lumotlar

1-rasm. Hisob siyosatida boshqaruv hisobini joriy etishning umumlashtirilgan jarayoni.

Agrosanoat klasterlarida boshgaruv hisobining uslubiy asoslari hisob siyosati doirasida tashkiliy nuqtai
nazardan garalganda, bu jarayon kompleks axborot-tahliliy boshqaruv tizimi sifatida shakllanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda ma’lumotlarni to‘plash, kuzatish va tizimli yondashuv asosida boshqaruv hisobi
tushunchasi tadqig qilindi. Boshgaruv hisobi magsadlari uchun hisob siyosatining uslubiy asoslarini ishlab
chigish hamda uning rivojlanish darajasini aniglash usullari go‘llanildi. Shuningdek, boshqaruv hisobini samarali
tashkil etish magsadida qiyosiy va tizimli tahlil hamda igtisodiy-statistik usullardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Agrosanoat klasterlari tomonidan subyektning kelajakdagi moliya-xo‘jalik faoliyatini ma’lum darajada
bashoratlash magsadida prognoz ko‘rsatkichlari boshqgaruv hisobi tizimidagi asosiy vositalardan biri sifatida
go'llaniladi. Odatda ushbu ko‘rsatkichlar 3-5 yillik muddatlarni gamrab olgan holda ishlab chigiladi. Bunda
sub’yektning moliyaviy mas’uliyat markazlari tomonidan hisobot davrlarini hisobga olgan holda prognozlar
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batafsil bayon qilinishi lozim. Ular darajasida nafagat boshqaruv magsadlariga erishish uchun turli ko‘rsatkichlar
bosgichma-bosgich baholanadi, balki rejalashtiriigan ko‘rsatkichlar sezilarli o‘zgarishlarga olib kelgan bo‘lsa,
ular choraklik yoki yillik davrlar bo'yicha tuzatilishi kerak."

Afsuski, bugungi kunga kelib, sub’yektlarda boshqaruv hisobi magsadlari uchun prognoz ko‘rsatkichlarini
tuzish bo‘yicha uslubiy masalalar sohaga oid adabiyotlarda yetarli darajada yoritiimagan. Shu bilan birga,
ayrim manbalarda, xususan, V.V. Pankov tomonidan prognoz ko‘rsatkichlarini shakllantirishning eng ko‘p
go‘llaniladigan umumiy usullari bayon etilgan.

Avvalo, tarmoqg va boshgaruv tashkilotining tarkibiy bo‘linmalari shakllantirilishi zarur, so‘ngra korxona
ichida moliyaviy xarajatlar markazi joriy etilishi lozim. Ushbu tarkibiy bo‘linmalar boshqaruv organlari, rahbar
yoki bo'lim boshlig‘i shaklida bo‘lishi mumkin.

Odatda prognoz ko‘rsatkichlari yo‘nalishlar bo'yicha umumlashtiriigan shaklda tuziladi va ular bevosita
igtisodiy faoliyatni baholash hamda moliyaviy tahlil uchun belgilangan ko‘rsatkichlar to‘plamiga asoslanadi.
Bu ko‘rsatkichlar an’anaviy balans elementlari singari ikki bo‘limdan — aktivlar va passivlardan — iborat bo‘ladi.

Aktivlar va passivlarning jamlangan moddalari operatsion smetalar, daromad va xarajatlar smetasi, pul
mablag‘lari harakati byudjeti hamda byudjet davri boshidagi ko‘rsatkichlar asosida shakllantiriladi. Ushbu
ma’lumotlar asosida hisobot davri yakuniga gqadar tuziladigan va kutilayotgan balans ko‘rsatkichlari aniglanadi.
Rejalashtirish davridagi operatsiyalar hisobga olingan holda bu ko‘rsatkichlar oshishi yoki kamayishi mumkin.

Aktiv va passivlarning jamlangan moddalari, operatsion smetalar, daromad va xarajatlar smetasi,
pul mablag‘lari harakati byudjeti hamda prognoz balansining bajarilishi tahlili kompaniya rahbariyatiga
texnologiyadagi avtomatik boshgaruv tizimlariga o‘xshash og‘ishlarni boshgarish mexanizmini qo‘llash
imkonini beradi. Bunda menejerning asosiy e’tibori prognoz ko‘rsatkichlaridan sezilarli og‘ishlarga ega bo‘lgan
ko‘rsatkichlarga qaratiladi.

Shuningdek, prognoz balansining moddalari va rejalashtiriigan hamda haqigiy giymatlar o‘rtasidagi
farglar boshqaruvning har ganday darajasida tahlil qilinishi mumkin. Korxona yoki bo‘lim ma’lumotlarining
o‘rtacha tarmoq ko‘rsatkichlaridan og‘ishi ham alohida e’tiborga olinadi. Vaqt o‘tishi bilan ko‘rsatkichlarning
tendensiyalarini aniglash va tahlil gilish ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Boshgaruv vositasi sifatida prognoz balans ko‘rsatkichlari menejerlarga nafaqat amaldagi faoliyat holatini
baholash, balki belgilangan vazifalarni aniglashtirish imkoniyatini ham beradi. Bu esa xo‘jalik faoliyatini samarali
muvofiglashtirish, ichki muhitdagi o'’zgarishlarga moslashish, boshqaruvdagi xatolik va suiste’molliklarning oldini
olish hamda rejalar asosida qaror gabul giluvchi mutaxassislar o‘rtasida yagona fikr uyg‘unligini ta’minlash
imkonini beradi.

Shunday qilib, magsadlar, strategiyalar va ularni amalga oshirish bo‘yicha rejalashtirilgan tadbirlar hamda
ushbu rejalarning miqdoriy ifodasi hisoblanadigan prognoz balans ko‘rsatkichlari tahlil uchun zarur axborot
bazasini yaratadi va iqtisodiy samaradorlik bo'yicha belgilangan yillik ko‘rsatkichlarga muvaffagiyatli erishish
imkonini beradi.

Boshgaruv hisobining integratsiyalashgan tizimiga kiritilgan prognoz balans ko‘rsatkichlari fagat moliyaviy
ko‘rsatkichlargagina asoslanmaydi. Ularning ajralmas qismi sifatida tizimdan tashqarida qayd etiladigan bir
gator qo‘shimcha moliyaviy bo‘lmagan ko‘rsatkichlar ham hisobga olinishi lozim. Ular boshqaruv garorlariga
ta’sir giluvchi uslubiy yondashuv sifatida hisob siyosatida aks ettirilishi magsadga muvofiq hisoblanadi.

Ba’'zi tadqiqotchilarning fikricha, asosiy moliyaviy moddalardan fargli o‘laroq, moliyaviy bo‘lmagan
ko‘rsatkichlar strategik xaritalarda gayd etilganligi sababli prognoz balans ko‘rsatkichlarida bevosita aks
ettirilmaydi. Ammo bizning fikrimizcha, prognoz balans ko‘rsatkichlariga ekologik va ijtimoiy magsadlar bilan
bog'lig xarajatlarni hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 12-dekabrdagi “2030-yilgacha
O‘zbekiston Respublikasining “yashil” igtisodiyotga o'tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish
bo'yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-436-sonli qarorida® belgilangan tamoyillar asosida ekotizim
samaradorligi ko‘rsatkichini kiritish mumkin. Mazkur qarorda, xususan, “2023-yil 1-iyundan boshlab mahsulot
ishlab chigarishda ekologiya va atrof-muhitga ta’sirni cheklash bo'yicha qo‘yilayotgan talablar asosida ‘yashil
sertifikatlar’ tizimi joriy etiladi” deb belgilangan.

Bunda belgilanadigan strategik magsadlar quyidagilar bo‘lishi mumkin:

1. ljtimoiy yo‘nalishdagi ko‘rsatkichlar:

Xodimlar ish haqining o'sishi;

Malaka oshirish dasturlari;

Mehnat unumdorligini oshirish;

Kompaniya xodimlari sodigligini shakllantirish.

1 MaHkoB, B. B CrpaTternueckuii ynpaBneH4yeckuii y4eT U Teopuss HeyeTkux MHoxecTB / B.B.MaHkoB, B.®.Hecsetainos //
MexayHapoaHbin Byxrantepckun yyeT. — 2012, — Ne 25 (223). — C. 15-19.
2 https://lex.uz/docs/6303230
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2. Ekologik yo‘nalishdagi ko‘rsatkichlar:

Chiqindilar hajmini kamaytirish;

Atmosferaga chiqariladigan zararli moddalarni qisqartirish;

Energiya samaradorligini oshirish;

Atrof-muhitni muhofaza qilish.

Umuman olganda, boshqaruv hisobi korxona faoliyatining asosiy strategik jihatlarini ifodalovchi quyidagi
besh asosiy komponentga asoslanadi: moliyaviy-igtisodiy faoliyat, iste’molchi komponenti, ichki jarayonlar,
o'sish va rivojlanish strategiyasi, hamda strategik boshgaruv funksiyalari. Ular quyidagicha tavsiflanadi:

Moliyaviy-igtisodiy faoliyat: buxgalteriya hisobi va boshqaruv tizimining an’anaviy elementlari sifatida,
korxonaning umumiy igtisodiy salohiyatini aks ettiradi.

Iste’molchi komponenti: korxonaning ragobat muhitidagi pozitsiyasini ifodalaydi va strategik magsadlarning
iste’molchiga yo‘naltirilganlik darajasini baholash imkonini beradi.

Ichki jarayonlar: mahsulot va xizmatlar sifati, texnologik jihatlar, jarayonlarning raqgobatbardoshligi kabi
elementlarni oz ichiga oladi.

O'sish va rivojlanish strategiyasi: xodimlar salohiyati, innovatsion texnologiyalar, madaniy muhit va malaka
kabi omillarni gamrab oladi.

Strategik boshqgaruv funksiyalari: strategik tashabbuslar, rejalashtirish, tashqgi va ichki muhitdagi
o‘zgarishlarni hisobga olish hamda manfaatdor tomonlar, ragobatchilar pozitsiyalarini baholashga yo‘naltirilgan
faoliyatni o'z ichiga oladi.

Bugungi kunda jahon amaliyotida zamonaviy boshqaruv hisobi tizimini shakllantirish bo‘yicha turli uslubiy
yondashuvlar mavjud bo‘lib, ular orasida eng samarali deb baholangan modellardan biri 2-rasmda keltirilgan.

2-rasm. Zamonaviy boshqaruv hisobi tizimini shakllantirishning uslubiy yondashuvlari.

Keltirib otilgan zamonaviy usullar orgali boshqgaruv hisobini shakllantirish korxonaning igtisodiy faoliyati
to‘g‘risida ishonchli va oz vaqtida ma’lumot olish, resurslardan ogilona foydalanishni nazorat qilish hamda
foydalanuvchilarni boshqaruv hisobi tizimi tomonidan yaratilgan ma’lumotlar bilan ta’minlash imkonini beradi.
Bu esa buxgalteriya jarayonining kompleks tizimini yaratishni tagozo etadi.

Korxona keltirilgan usullardan qaysi birini o‘’z maqgsadlari uchun belgilashda ishlab chigarishning texnologik
jihatlarini inobatga olgan holda hisob siyosatida uning uslubiy asoslarini keltirib o‘tishi lozim.

Tadqiqotlar natijasida, korxonalarda boshqaruv hisobi magsadlari uchun ishlab chigiladigan hisob siyosati
quyidagi uch bosgichdan iborat ekani aniglangan (3-rasm).

— fransuz ko‘p faktorli boshgaruv paneli (tableau de bord MPTU)

— balanslashgan ko‘rsatkichlar tizimi (BKT)

— igtisodiy go‘shilgan qivmat (YeVA)

xarajatlarni faolivatga asoslangan kalkulvatsivalash va faolivatga
asoslangan boshqaruv (AVC/AVM)

— aqlli maqgsadlar (SMART)

HISOBI TIZIMI ARI

ZAMONAVIY BOSHQARUY

qivmat varatish oqimi xaritasi (VSM)

uskunalarga umumiy texnik xizmat ko‘rsatish (TRM)

3-rasm. Boshqaruv hisobida hisob siyosatini tashkil etish bosqichlari?

3 Tadgiqot natijalari asosida muallifi tomonidan tuzilgan.
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Boshgaruv hisobini to‘g‘ri tashkil etish korxonaning tashkiliy va ishlab chigarish tuzilmasiga bog‘liq bo‘ladi.
Ishlab chiqarish jarayonining uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlovchi muhim omillardan biri bu boshgaruv
faoliyati bo‘lib, bu jarayonda menejerlar ishonchli va dolzarb axborotga ega bo'lishi zarur. Axborot ta’minoti orqali
bo‘limlar o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar, har bir bo‘limning korxona ma’'muriyati oldidagi vakolat va majburiyatlari
aniq belgilanadi hamda korxona magsadlariga erishishda barcha faoliyat turlari izchilligi ta’minlanadi. Shu bilan
birga, axborot tizimi korxonaning tashkiliy tuzilmasi ehtiyojlariga bo‘ysunadi.

Xo'jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga ta’sir etuvchi tashkiliy-huquqiy shakllarning xilma-xilligi, ijtimoiy-
igtisodiy, tarixiy, huquqiy va texnologik omillar, korporativ magsad va vazifalar, boshqaruv vakolatlari darajalari,
operativ va strategik boshqaruv ehtiyojlari boshqaruv hisobi ma’lumotlarini yig‘ish, to‘plash hamda gayta ishlash
tizimining shakllanishida go‘llaniladigan uslubiy modellarning turli variantlarida oz aksini topadi. Amaldagi
buxgalteriya jarayonining uslubiy modeliga asoslanib, strategik boshqaruv hisobi tizimini shakllantirishda turli
yondashuvlardan foydalanish mumkin.

Ragobat muhitining jadal rivojlanishi sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbariyati strategik garorlar
gabul qilish, rejalashtirish va nazorat jarayonlarida yuqori sifatli buxgalteriya va tahliliy axborot bilan ta’minlangan
bo‘lishi, shuningdek, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga mos usul va vositalar to‘plamiga ega bo‘lishi zarur.

Shu sababli, turli sharoitlarda go‘llaniladigan buxgalteriya hisobi va tahlil usullari umumiy tamoyillarga
asoslangan bo‘lsa-da, ularning amaliy qo‘llanish shakli va tartibi har bir boshgaruv darajasida mavjud strategik
konsepsiyaga mos ravishda tanlanadi. Agar strategik boshqaruv hisobini tashkil etish shakllari va usullari ular
amalga oshirilayotgan darajaga qarab farglansa, unda xo'jalik yurituvchi subyektning yakuniy strategiyasining
samaradorligi individual ragobat strategiyalarining amalga oshirilish darajasi bilan belgilanadi.

Bugungi kunda strategik boshgaruv hisobi amaliyotda an’anaviy buxgalteriya hisobi kabi gat’iy normativlarga
ega emas. Buxgalteriya hisobining bir nechta maqbul variantlari mavjudligi sababli, strategik boshqgaruv
hisobining aniq yo‘nalishini belgilash amaliyotda murakkablik tug‘dirmoqda. Shu bois, zamonaviy buxgalteriya
hisobi konsepsiyasini shakllantirishda strategik boshgaruv hisobining magsadlari va yo‘nalishlarini aniglab olish
dolzarbligicha golmoqda.

Albatta, buxgalteriya hisobining umumiy magsadlariga xizmat giluvchi universal tamoyillar majmui mavjud.
Amaliy nugtayi nazardan, bunday tamoyillarni tatbiq etish buxgalteriya tizimining boshqga barcha elementlariga
nisbatan izchil va o‘zgarmas bo‘lib qoladi. Boshqaruv hisobining kontseptual o'ziga xosligi esa buxgalteriya
hisobining boshqa turlarida go‘llanilmaydigan asosiy tamoyillar bilan bog‘liq. Boshgaruv hisobining bunday
tamoyillari xorijiy tadgigotchilar tomonidan yetarli darajada o‘rganilgan va batafsil bayon etilgan.

Hozirgi kunda xofjalik yurituvchi subyektlar faoliyatida strategik yondashuv tashqgi omillar (sharoitlar)
va ichki imkoniyatlar (resurslar) kombinatsiyasiga asoslanadi. Shu sababli, rahbariyat tomonidan strategik
pozitsiyani aniglash va faoliyatning keyingi yo‘nalishlari bo‘yicha garor qgabul gilishda boshgaruv hisobi
doirasida shakllantirilgan tahliliy ma’lumotlarga asoslangan strategik ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etadi.
Boshqgaruv qarorlari tizimini shakllantirishda bitta usul yoki manbaga tayanish yetarli emas. Ma’lumotlarning
ko‘p qirraliligi nugtai nazaridan turli xil metodologiyalarning uyg‘unlashuvi talab etiladi.

Amaliyotda boshqgaruv hisobi doirasida bunday metodologik sintez turli darajadagi mutaxassislarning
hamkorligi, bo‘lim va bo‘linmalar o‘rtasidagi uslubiy muvofiglik, ma’lumot almashinuvi va usullar integratsiyasi
orqali amalga oshiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Boshqgaruv hisobining zamonaviy amaliyotida korxonalar foydalanadigan eng muhim vositalardan biri —
bu strategik maqgsadlarni samarali boshgarish va amalga oshirishga xizmat qiluvchi kompleks samaradorlik
ko‘rsatkichlaridir. Ushbu ko‘rsatkichlardan foydalanish kompaniya faoliyatidagi muammoli yo‘nalishlarni
aniqlash, rivojlanish va takomillashtirish imkoniyatlarini baholashga imkon beradi.

Kompleks samaradorlik ko‘rsatkichlari kompaniyaning hozirgi holatini tahlil gilish va kelajak strategiyasini
rejalashtirishda foydalaniladigan, uning igtisodiy va tashkiliy potensialini ifodalovchi ma’lumotlar majmuidir. Ular
strategik boshgaruv hisobi tizimini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Biz tomonidan taklif etilayotgan umumiy yondashuv prinsiplariga ko‘ra, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari
ko'p qirrali axborotlarni — moliyaviy va nomoliyaviy ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish va tagdim etishga
yo‘naltiriigan bo'lishi lozim. Agar barqgaror rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholash xo‘jalik yurituvchi subyektning
igtisodiy imkoniyatlarini aks ettiruvchi moliyaviy ma’lumotlar to‘plamiga asoslangan bo‘lsa, u holda moliyaviy
ko‘rsatkichlarni baholash quyidagi bloklar doirasida amalga oshirilishi kerak:

boylik holatini baholash;

moliyaviy barqarorlik va likvidlikni tahlil qilish;

tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi;

bozor ko‘rsatkichlari va innovatsion faoliyat natijalari;
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moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar asosida baholangan kompleks tahlil.

Masalan, ilmiy tadgiqotlar samaradorligi joriy qgilingan patentlar soni orqali, ishlab chigarish samaradorligi —
amaliyotga joriy etilgan innovatsiyalar darajasi orqali, mehnat resurslaridan samarali foydalanish esa xodimlar
malakasi va kasbiy mahoratini oshirish ko‘rsatkichlari orgali baholanadi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, boshqgaruv hisobi konsepsiyasining barcha asosiy tamoyillari xofjalik
yurituvchi subyektda kechayotgan jarayonlar va gabul qilingan garorlar bilan bevosita bog'liq ekanligi haqida
xulosa qilish mumkin.

Shunday qilib, boshgaruv hisobi bo‘yicha amaldagi qoidalarni yangilash va kengaytirish, ularni boshgaruv
nazariyasi va amaliyotidagi eng so‘nggi yutuqglar asosida boyitish, ma’lumotlarni guruhlashning turli usullaridan
bir vagtda foydalanish kabi yondashuvlar orqali amalga oshiriladi. Shu bilan birga, rekonstruksiya qilingan
modul va innovatsion rivojlanish moduli doirasida boshgaruv magsadlariga xizmat qiluvchi buxgalteriya hisobini
tashkil gilish, tahliliy axborotni tayyorlash va uni tahlil gilish jarayonida, hisob siyosatida boshqgaruv hisobi uchun
mo‘ljallangan uslubiy asoslarni joriy etish dolzarb ahamiyatga ega.
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