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YASHIL LOYIHALARNI DAVLAT XUSUSIY
SHERIKLIK ASOSIDA MOLIYALASHTIRISH
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Baholash ishi va investitsiyalar kafedrasi o‘gituvchisi
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya: Mazkur maqolada yashil loyihalarni davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida moliyalashtirishning nazariy
asoslari, xalgaro tajribalari va O‘zbekistondagi amaliy holati tahlil qgilinadi. Yashil igtisodiyotni rivojlantirishda DXShning
roli, huquqiy va institutsional asoslari, shuningdek, yirik ekologik loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlari o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: Davlat-xususiy sheriklik, yashil igtisodiyot, moliyalashtirish, ekologik loyihalar, bargaror rivojlanish, qayta
tiklanuvchi energiya.

Abstract: This article explores the theoretical foundations, international experiences, and practical implementation of
financing green projects through public-private partnerships (PPP). It analyzes the role of PPP in the development of a
green economy, legal and institutional frameworks, and financial mechanisms for large-scale ecological projects.

Key words: Public-private partnership, green economy, financing, ecological projects, sustainable development, renewable
energy.

AHHOTaUusA: B gaHHOW cTaTbe paccMaTpyBaloTCs TEOPETUYECKMEe OCHOBbI, MEeXAYyHapOAHbIA OMbIT M MNpakTuKa
(hbMHaAHCUPOBaHUS 3eMNEHbIX MPOEKTOB Ha OCHOBE roCyAapCTBEHHO-YACTHOrO mapTHépcTea (MUIM). AHanuampyeTcs posb
[Yr B pasBUTUM 3€N1EHOM S3KOHOMUKH, NPABOBbIE U MHCTUTYLIMOHANbHbIE OCHOBBI, @ Takke MeXaHWU3Mbl (OMHAHCUPOBaHUS
KPYMHbIX 9KOMOrMYECKMX MPOEKTOB.

KntoyeBble crnoea: [0OCyAapCTBEHHO-YaCTHOE MAapTHEPCTBO, 3eNnéHas 9KOHOMMKA, (PMHAHCMPOBAHMWE, 3KONOrnyeckue
NpOEeKTbl, YCTONYMBOE pa3BUTUE, BO30OGHOBNSIEMas SHeprus.

KIRISH

Yashil igtisodiyot — bu atrof-muhitga zarar yetkazmasdan iqgtisodiy o‘sishni ta’minlashga garatilgan,
tabiiy resurslardan oqilona foydalanishga asoslangan igtisodiyot modelidir. BMT tomonidan yashil igtisodiyot
quyidagicha ta’riflanadi: “ljtimoiy tenglikni saglagan holda uglerod past, resurslarni samarali ishlatadigan,
ekologik bargaror va inklyuziv iqtisodiyot” [5]. Yashil igtisodiyotning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:
gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish (quyosh, shamol, bioyoqilg‘i va boshqalar); energiya
samaradorligini oshirish; atrof-muhitga zarar yetkazmaydigan ishlab chigarish texnologiyalarini joriy etish;
gayta ishlash sanoatini rivojlantirish; iglim o‘zgarishiga qarshi kurashish va karbon izini kamaytirish [1]. Yashil
igtisodiyot modeli nafaqat ekologik xavfsizlikni, balki ijtimoiy farovonlikni ham ta’minlaydi. Bu modelda igtisodiy
o'sish bilan birga, tabiatga do‘stona yondashuv asosiy mezonlardan biri hisoblanadi.

Yashil loyihalar — bu ekologik bargarorlikni ta’minlash, tabiiy resurslardan ogilona foydalanish va ekologik
xavfsizlikni oshirishga qaratilgan investitsion yoki texnologik loyihalardir [4]. Ular quyidagi yo‘nalishlarda amalga
oshiriladi:

Energetika sohasi: quyosh va shamol elektr stansiyalari qurilishi;

Transport sohasi: elektr transport vositalari, ekologik toza yoqilg‘ilarga o'tish;

Quirilish sohasi: “yashil bino” texnologiyalari asosida energiyani tejovchi uy-joylar barpo etish;

Qishloq xofjaligi: ekologik toza mahsulot yetishtirish, suv resurslaridan samarali foydalanish;

Suv va chiqindi tizimlari: chigindilarni gayta ishlash, suvni tozalash va resirkulyatsiya qilish texnologiyalari.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil loyihalarni davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida moliyalashtirish zamonaviy iqtisodiy
rivojlanishning bargaror yo‘nalishlaridan biri sifatida keng e’tirof etiimoqda. An’anaviy davlat byudjeti
resurslarining cheklanganligi, ekologik loyihalarning yuqgori boshlang‘ich xarajatlari va uzoq muddatli rentabelligi
ularni moliyalashtirishda yangi manbalarni izlash zaruratini yuzaga keltirmoqda. Shu jihatdan DXSh modeli,
aynigsa yashil infratuzilma va ekologik yo‘naltiriigan tashabbuslar uchun eng mos va bargaror moliyalashtirish
mexanizmi sifatida namoyon bo‘iImoqda.
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Nazariy jihatdan olganda, DXSh modeliilgari asosan transport va ijtimoiy infratuzilma sohalarida qo‘llanilgan
bo‘lsa-da, hozirda ekologik loyihalarda ham samarali natijalar bermoqgda. Yescombe (2007) o‘zining “Public-
Private Partnerships: Principles of Policy and Finance” nomli asarida DXSh’ning asosiy tamoyillarini chuqur
tahlil gilib, davlat va xususiy sektor o‘rtasida tavakkal, xarajat va foyda tagsimotining samarali modellarini
ilgari surgan. Shuningdek, Jahon banki, OECD va UNESCAP kabi xalgaro tashkilotlar DXSh asosida yashil
moliyalashtirishning konseptual yondashuvlarini ishlab chiqib, ularni rivojlanayotgan davlatlar siyosatiga
integratsiyalashni tavsiya gilgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasiga e’tibor garatilsa, Filippin, Hindiston, Janubiy Afrika kabi davlatlar
yashil loyihalarni DXSh orqgali moliyalashtirishda sezilarli muvaffaqiyatlarga erishgan. Filippinda “Green PPP
Center” tashkil etilib, quyosh va shamol elektr stansiyalarini barpo etish loyihalari yo‘lga qo‘yilgan. Hindiston
esa “Hybrid Annuity Model” asosida chigindilarni qayta ishlash va suv ta’minoti loyihalarini amalga oshirmoqgda.
Janubiy Afrika Respublikasi “Renewable Energy IPP Procurement Programme (REIPPPP)” orgali qayta
tiklanuvchi energiya sohasida xususiy sektorni jalb gilishda ilg‘or natijalarga erishgan.

O‘zbekiston misolida esa, “Yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasi — 2030” (PQ—4477-son, 2019 yil) asosida
yashil loyihalarni DXSh shaklida amalga oshirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Mamlakatda Energetika
vazirligi, Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi hamda Xususiy sektorni rivojlantirish agentligi tomonidan
biogaz, quyosh elektr stansiyalari, chiqindi energiyasi va suv infratuzilmasiga oid DXSh loyihalari ishlab
chigilgan. Bunda BMT Taraqqiyot Dasturi (UNDP), Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki (EBRD) va boshga
donor tashkilotlar ko‘magida bir gator sinov loyihalari amalga oshiriimoqda.

Mahalliy olimlar — A. Qodirov, Q. Abdurahmonov, N. Karimova va boshqalar o'z ilmiy magqgolalarida
O‘zbekistonda DXSh asosida yashil loyihalarni moliyalashtirishda investor xavfsizligini ta’minlovchi kafolatlar,
ekologik baholash mezonlari va uzoq muddatli daromadlilik indikatorlarini hisobga olish zarurligini ta’kidlab
o‘tganlar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotda yashil loyihalarni davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida moliyalashtirishning
nazariy asoslari, xalgaro amaliy tajribalari va ularning O‘zbekiston sharoitida qo‘llanish imkoniyatlari
o‘rganildi. Tadgiqotning asosiy magsadi — DXSh mexanizmlarining yashil igtisodiyot loyihalarida qo‘llanishi,
moliyalashtirishning samarali modellarini aniglash, mavjud institutsional va huqugiy shart-sharoitlarni baholash
hamda O‘zbekiston uchun mos takliflar ishlab chigishdan iborat bo‘ldi.

Tadqiqgot obyekti sifatida davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan yashil loyihalarni
moliyalashtirish jarayoni tanlandi. Predmet esa — rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan O‘zbekiston misolida
yashil DXSh loyihalarini moliyalashtirishda qo‘llanilayotgan asosiy moliyaviy vositalar, mexanizmlar va ularga
ta’sir etuvchi omillarni o'z ichiga oladi.

Tadqgigotda bir necha ilmiy-uslubiy yondashuvlar go‘llanildi. Avvalo, deskriptiv (tasviriy) uslub yordamida
yashil moliyalashtirish va DXSh konsepsiyasi, ularning afzalliklari va qo‘llanish shakllari hagida mavjud nazariy
bilimlar vailmiy garashlar tahlil gilindi. Solishtirma tahlil metodi asosida Xitoy, Hindiston, Janubiy Afrika, Filippin va
O‘zbekistonning yashil loyihalarni DXSh asosida moliyalashtirish bo‘yicha amaliy tajribalari o‘zaro taggoslandi.
Bu orqgali har bir davlatda qo‘llanilayotgan modelning samaradorlik darajasi, xususiy sektor ishtiroki, tavakkal
tagsimoti va investitsiya muhiti tahlil gilindi.

Bundan tashgari, huqugiy tahlil orqgali xalgaro va milliy normativ-huqugiy bazalar o‘rganildi. Jumladan,
O'zbekistonning “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi — 2030” (PQ-4477) va DXSh to‘g‘risidagi qonun
hujjatlari asosida davlat siyosatining yo‘nalishlari aniglashtirildi. Shuningdek, Jahon banki, UNDP, OECD, EBRD
va boshga xalgaro tashkilotlar tomonidan tayyorlangan hisobotlar asosida mavjud moliyaviy instrumentlar va
loyihalarning moliyaviy parametrlari o‘rganildi.

Tadqgigotda empirik yondashuv asosida ikkilamchi statistik ma’lumotlar ishlatildi. Energetika, chigindi
boshgaruvi, suv ta’'minoti va ekologik transport kabi sohalarda amalga oshiriigan DXSh loyihalari hajmi,
yo‘nalishlari va moliyaviy manbalari tahlil gilindi. O‘zbekistondagi sinov tariqasida boshlagan DXSh loyihalari
va ularning amalga oshirish bosgqichlari baholandi.

Shuningdek, O‘zbekiston sharoitida yashil DXSh loyihalarini amalga oshirishdagi imkoniyatlar, muammolar
va xavf-xatarlarni aniglash maqgsadida SWOT-tahlil usulidan foydalanildi. Bu orgali ichki kuchli va zaif tomonlar,
tashqi imkoniyatlar va tahdidlar aniglanib, strategik yo‘nalishlar asoslab berildi.

Tadqiqot doirasida 2015-2024 vyillar oralig‘idagi davr gamrab olindi. Asosiy e’tibor quyosh va shamol
energetikasi, chigindilarni gayta ishlash, toza suv infratuzilmasi va ekologik transport kabi yashil infratuzilma
sohalariga qaratildi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil loyihalar orqgali nafagat ekologik muammolar hal etiladi, balki yangi ish o‘rinlari yaratiladi, resurslar
tejaladi, xalq salomatligi yaxshilanadi. Shu sababli bunday loyihalarni moliyalashtirish nafagat ijtimoiy zarurat,
balki igtisodiy magsadga muvofig hamdir [3].

Yashil loyihalarni moliyalashtirish an’anaviy investitsiya loyihalaridan farq giladi. Bunday loyihalarning
igtisodiy rentabelligi uzoq muddatda sezilarli bo‘lishi mumkin, lekin dastlabki bosqgichda katta migdorda kapital
talab giladi. Shu sababli quyidagi muammolar mavjud:

- Moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi. Bank kreditlari yuqori foiz stavkalari bilan ajratiladi, davlat
byudjeti esa ko‘p hollarda boshqa ustuvor sohalarga yo‘naltiriladi.

-Investorlar uchun yuqori xavflilik darajasi. Yashil loyihalar texnologik va ekologik jihatdan murakkab bo'‘lishi
mumekin, bu esa investorlar uchun noanigliklar keltirib chigaradi.

- Huquqiy va institutsional infratuzilmaning yetarlicha rivojlanmaganligi. Ko‘pgina mamlakatlarda yashil
loyihalarni qo‘llab-quvvatlovchi anig gonunchilik va imtiyozlar tizimi yo‘q yoki samarali ishlamaydi.

- Axborot yetishmasligi. Yashil loyihalar hagidagi ma’lumotlar tahlil gilinmagan, ularning ijtimoiy-igtisodiy
samaradorligini baholash mexanizmlari to‘liq ishlab chigilmagan [2].

Shuningdek, yashil loyihalarni amalga oshirishda texnologik innovatsiyalar, xalgaro standartlar va ekologik
talablarning doimiy yangilanib borishi ham muhim omil sifatida e’tiborga olinadi. Bularning barchasi go‘shimcha
xarajat va salohiyatli investorlar uchun xavf manbai bo‘lishi mumkin. Yashil loyihalarni moliyalashtirish global
va milliy darajadagi ekologik, igtisodiy va ijtimoiy muammolarni hal gilish uchun zarur. Iglim o‘zgarishlari, havo
va suv ifloslanishi, energiya resurslarining kamayib borishi kabi muammolar davlatlarni ekologik barqaror
rivojlanishga yo‘naltirmoqgda. Moliyalashtirish quyidagi sabablar asosida zarur: Ekologik xavfsizlikni ta’minlash;
iglim o‘zgarishiga moslashish va kurashish; energetik mustaqillikni ta’minlash va uglerod izini kamaytirish;
yashil ish ofrinlarini yaratish va igtisodiy o‘sishni yangi yo‘nalishga olib chiqish; xalgaro investitsiyalarni jalb
etish (masalan, “yashil obligatsiyalar” orqali). Shu bilan birga, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlar uchun
yashil loyihalarni moliyalashtirish orqgali milliy igtisodiyotda innovatsion yondashuvlarni joriy qilish imkoniyati
yuzaga keladi. Bu esa global ekologik muammolarni hal etishda mamlakatning faol ishtirokini ta’minlaydi.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) — bu davlat bilan xususiy sektor o‘rtasidagi uzoq muddatli hamkorlik shakli
bo‘lib, u orgali muayyan ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalar, shu jumladan infratuzilma, transport, energetika,
sog'ligni saglash va ekologik yo‘nalishdagi loyihalar amalga oshiriladi. DXSh tizimi quyidagi asosiy xususiyatlarga
ega: Resurslarning go‘shilishi — davlat va xususiy sektor mablag’, bilim, texnologiya va boshqaruv tajribalarini
birlashtiradi; risklarning tagsimlanishi — moliyaviy, texnik, operatsion va siyosiy xavflar ikki tomonlama kelishuv
asosida tagsimlanadi; uzoq muddatli sheriklik — loyihalarning muddati odatda 10 yildan ortiq bo‘ladi; xizmat
ko‘rsatish majburiyati — ko‘pincha sheriklik xizmat yoki natijaga asoslangan sharthoma asosida amalga oshiriladi.

DXSh shakllari turlicha bo‘lishi mumkin. Eng kop targalganlari quyidagilardan iborat:

BOT (Build-Operate-Transfer — Qurish, Boshqarish, O‘tkazish);

BOO (Build-Own-Operate — Qurish, Egallash, Boshqarish);

DBFO (Design-Build-Finance-Operate — Loyihalash, Qurish, Moliyalashtirish, Boshqgarish);

ljara asosida sheriklik — davlat infratuzilmani xususiy sektorga ijaraga beradi;

Xizmat ko‘rsatish shartnomalari — xususiy sektor fagat xizmat ko‘rsatadi, investitsiya gilmaydi.

Mazkur modellarni tanlash loyihaning xususiyatiga, xavflilik darajasiga va ishtirokchilarning majburiyatlariga
bog‘lig. Yashil loyihalarni amalga oshirishda DXSh tizimi bir gator muhim afzalliklarni taqdim etadi. Ular orasida
quyidagilar alohida ahamiyatga ega:

1. Davlat xarajatlarini kamaytirish — xususiy sektor ishtirokida loyiha xarajatlari kamayadi, byudjetga yuk
tushmaydi.

2. Innovatsiyalarni joriy etish — xususiy sektor ilg‘or texnologiyalarni jalb gilishi orgali loyiha samaradorligini
oshiradi.

3. Risklarni tagsimlash — moliyaviy va texnik risklar fagat davlat zimmasiga tushmaydi.

4. Xalqgaro investitsiyalarni jalb gilish — DXSh modeli xorijiy investorlar uchun aniq va ishonchli mexanizm
bo‘lib xizmat qiladi.

5. Xizmatlar sifatining oshishi — xususiy sektor ragobat muhiti sharoitida faoliyat yuritganligi sababli sifatli
xizmat ko‘rsatishga intiladi.

Yashil loyihalarda aynigsa qayta tiklanuvchi energiya, chigindilarni gayta ishlash va ekologik transport
sohalarida DXSh modeli muhim rol o‘ynaydi [5]. DXSh modellarining yashil loyihalarda muvaffagiyatli
go'llanilgan xalgaro tajribasi bir gator rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kuzatiimogda. Quyida
ayrim vyirik loyihalar keltiriladi:

Buyuk Britaniya — Energiya samaradorligi loyihasi (Green Deal): Green Deal dasturi orqali davlat energetik
samaradorlikni oshirish bo‘yicha uy xofjaliklariga xususiy kompaniyalar bilan sheriklikda xizmat ko‘rsatdi. Davlat
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energiya tejovchi uskunalar uchun subvensiyalar taqdim etdi, xususiy sektor esa montaj va xizmat ko‘rsatishni
amalga oshirdi.

Hindiston — Solar Park DXSh modeli: Hindiston hukumati “Solar Park” tashabbusi doirasida davlat yer
maydonlarini ajratdi va xususiy kompaniyalarni quyosh elektr stansiyalarini qurishga jalb qildi. Moliyalashtirish
davlat va xalqaro moliyaviy institutlar (masalan, Asian Development Bank) orgali amalga oshirildi. Loyihalar
BOO modeli asosida olib borildi.

Xitoy — Yashil transport loyihasi: Xitoyda elektromobillar ishlab chiqarish va elektr transport infratuzilmasini
rivojlantirish uchun DXSh asosida yirik loyihalar amalga oshiriimoqda. Hukumat subsidiyalar beradi, xususiy
sektor esa ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatishni amalga oshiradi. Xususan, BYD kompaniyasi Pekin shahrida
elektr avtobuslar tarmog‘ini yaratishda davlat bilan sherik bo‘lgan.

Janubiy Koreya — chiqindilarni qayta ishlash loyihasi: Seul shahrida chigindilarni ajratib olish va qayta
ishlash bo‘yicha DXSh asosida poligonlar, saralash markazlari va energiya ishlab chigarish qurilmalari qurilgan.
Bu loyihalar ekologik toza energiya olish va chigindilarni kamaytirish imkonini berdi.

Shunday qilib, ko‘plab xalgaro moliyaviy institutlar yashil loyihalarni DXSh modeli asosida moliyalashtirishni
go‘llab-quvvatlamoqda. Ular orasida quyidagilar ajralib turadi: Jahon banki — yashil obligatsiyalar, grantlar, kam
foizli kreditlar ajratadi; Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (EBRD) — ekologik loyihalarni texnik va moliyaviy
go‘llab-quvvatlaydi; Osiyo taraqqiyot banki (ADB) — energiya, suv resurslari, chigindi loyihalariga DXSh
asosida kredit ajratadi; Yashil iglim fondi (GCF) — rivojlanayotgan mamlakatlarga iglimga chidamli loyihalarni
amalga oshirishda yordam beradi. Bu institutlarning moliyaviy ishtiroki orgali ko‘plab mamlakatlar o'z ekologik
strategiyalarini amalga oshirishga erishmoqda. Xususan, O‘zbekiston ham GCF va ADB bilan hamkorlikda bir
nechta yashil loyihalarni moliyalashtirmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yashil igtisodiyotga o‘tish va ekologik loyihalarni amalga
oshirishdadavlat-xususiy sheriklik (DXSh) modelirivojlanayotgan davlatlar uchun moliyalashtirishning zamonaviy
va barqaror vositasi sifatida samarali ishlamoqda. Xalgaro tajribalar tahlili DXSh mexanizmlarining nafaqat
moliyaviy resurslarni safarbar qgilishda, balki ekologik samaradorlikni oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish va xususiy sektorni jalb gilishda ham muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatdi.

Xitoy, Hindiston, Janubiy Afrika, Filippin kabi davlatlar tajribasidan ko'rinib turibdiki, yashil infratuzilmani
rivojlantirishda DXSh loyihalari yirik investitsiyalarni jalb qilish, xavf-xatarlarga nisbatan javobgarlikni tagsimlash
va ekologik mezonlarga asoslangan moliyalashtirish mexanizmlarini shakllantirishga xizmat gilmoqda. Shu
bilan birga, loyihalarning uzoq muddatli igtisodiy foydasi va ekologik ta’siri oldindan baholanishi bu modelning
jahon migyosida tan olinishiga sabab bo‘Imoqda.

O‘zbekistonda ham yashil igtisodiyot konsepsiyasi asosida DXSh mexanizmlarini go‘llash bo‘yicha dastlabki
huqugqiy va institutsional asoslar yaratilgan. “Yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasi — 2030” va davlat-xususiy
sheriklik to‘g‘risidagi qonunlarda ushbu yondashuvning ustuvorligi belgilangan bo‘lsa-da, amaliy jihatdan u
hali boshlang‘ich bosgichda turibdi. Yashil DXSh loyihalarining real sektorni gamrab olishi, investorlar uchun
moliyaviy kafolatlar mavjudligi, ekologik standartlar va monitoring tizimining ishlashi hozircha cheklangan
ko‘rinishdadir.

Asian Development Bank (ADB). “Public-Private Partnerships for Green Infrastructure Projects”, 2024.
IFC. “Public-Private Partnerships and the Green Economy”, International Finance Corporation, 2024.
OECD. “Green Investment and Sustainability Strategies”, 2024.

O'zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi materiallari.

Milliy OAV magolalari va tahliliy sharhlar (Spot.uz, Gazeta.uz, Daryo.uz va boshqalar).
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