
2025

№5



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 1485 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-mayda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

5

MUNDARIJA
“Zavur kollektor suvlarining kimyoviy tarkibi tahlili va ularni tozalash zarurati 
(Qoraqalpogʻiston Respublikasi misolida)”..........................................................................................................................20

Kungiratbay Sharipov, Ma’ruf Nurmanov
Forming demand and stimulating sales in Uzbekistan....................................................................................................26

Musayeva Shoira Azimovna
Членство в ВТО как драйвер развития: взгляд Узбекистана через призму опыта 
Вьетнама и Казахстана...............................................................................................................................................................30

Ж.Я.Нуриллаев
Mamlakatimizda tizimli ahamiyatga molik banklarni aniqlash tartibi va ularning bank 
tizimi moliyaviy barqarorligiga ta’siri tahlili........................................................................................................................37

Xolmamatov Farhodjon Kubaevich
O‘zbekiston respublikasida aholi bandligini ta’minlashdagi dolzarb masalalar..................................................44

Ibragimov Elmurod Gulboynor o‘g‘li
O‘zbekiston respublikasida elektr energiyasi ta’minoti hajmini yalpi ichki mahsulot 
hajmiga ta’sirini ekonometrik tahlil qilish............................................................................................................................48

Fayziyev Rabim Alikulovich
Raqamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarining xizmat turlarini takomillashtirish 
amaliyoti..............................................................................................................................................................................................60

Umurzoqova Adiba Ochilovna
Qishloq xo‘jaligi kooperativi boshqaruv tizimida buxgalteriya hisobini tashkil qilishning 
o‘ziga xos xususiyatlari..................................................................................................................................................................67

Abduraxmanov Ramazon Abdullayevich
O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmini prognozlashda ekonometrik 
modellar (yillik)...............................................................................................................................................................................72

Qodirov Farxod Amirovich, Bo‘ribaeva Qundiz Muratbaevna
Oziq-ovqat mahsulotlari xavfsizligi tizimini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari....................77

Mаhаmаtоvа Mаftunа
Xufiyona va yashirin iqtisodiyotning amaliy tahlili o‘zbekiston miqyosida...........................................................83

Koshanov Abdimurat Azat uli
Soliq tizimini barqarorligini belgilovchi omillar tahlili...................................................................................................87

Nurillayev Jasurbek Davronbekovich
Mahalliy budjetlar daromad manbalarini mustahkamlash omillari..........................................................................92

Soatova Nodira Boboxanovna
Bank infratuzilmasining raqamli transformatsiyasi va resurslar bazasi shakllanishi: nazariy 
asoslar va texnologik yondashuvlar.........................................................................................................................................97

Raxmatov Azizjon Jaloliddinovich, Jumayev Muzaffar Mahmud o‘g‘li 
Ichki auditning transformatsion potensiali: tahliliy amallarni takomillashtirish orqali 
samaradorlikni oshirish.............................................................................................................................................................102

Misirov Akbarali Pardaboyevich, Ismoilov Asadbek Abdusamat o‘g‘li
Xorijiy mamlakatlarda yashil moliyalashtirishni rivojlantirish yo‘llari.................................................................110

Qorriyeva Shahnoza Safarbayevna
Yashil moliya – iqtisodiy rivojlanish mexanizmi sifatida.............................................................................................117

Nodir Xidirov Gʻiyosaliyevich
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning likvidliligi va moliyaviy barqarorligini ta’minlashning 
xorij tajribasi va uning amaliy ahamiyati...........................................................................................................................122

Bauyetdinov M.J. 
Теоретические подходы к определениям агрессий социально - экономической 
и политической стабильности государства как фактор повышения 
рекреационных потребностей...........................................................................................................................................128

Алимова Райхона Баходировна
Innovatsion ta’lim texnologiyalari asosida talabalarning metodik tayyorgarligini 
shakllantirish..................................................................................................................................................................................139

Komilov Umidjon Normurod o‘g‘li, Tulyaganova Gulnoza Olimjon qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

6

Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish manbalari.............................................................................................143
Nematulloyev Suxrob Sobirovich

“Sibir daryolarining burilishi” loyihasining tarixiy va retrospektiv tahlili..........................................................153
Mahmudov Nosir Mahmudovich

Sarguzasht turizmini rivojlanishi va sarguzasht turlarda turistlarning xavfsizligini 
ta’minlashda instruktor-gidlarning roli..............................................................................................................................159

Tilovmurodov Dostonbek Furqat o‘g‘li 
Scientific-theoretical foundations of the use of ict in ensuring management efficiency 
and security in enterprises.......................................................................................................................................................165

Khalilov Bekzod Akhmatovich
Tijorat banklarida kredit riskini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari....................171

Mirtursunova Dinara Anvarovna
O‘zbekiston respulikasi tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini joriy etishni 
takomillashtirish yo‘llari............................................................................................................................................................175

Tangriyev  Izzat Raxmatullayevich
Qashqadaryo viloyatida eko va etno turizmni rivojlantirishning istiqbollari va iqtisodiy 
samaradorligi..................................................................................................................................................................................181

Erkayeva Barno, Xushvaqtov Ramziddin
O‘zbekiston bank tizimida raqamli valyutalar va yashil investitsiyalar integratsiyasini 
takomillashtirish...........................................................................................................................................................................186

Nodirov Azizxon Asrorovich
Global energiya noaniqligining o‘zgaruvchanligi ekonomertik modellari...........................................................192

Bexzod Qo‘ziboev
Экоцифра: цифровизация МСП для зеленого устойчивого роста..................................................................197

С.С. Убаева
Qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish va ekologik toza hududni yo‘lga qo‘yishning 
ahamiyati..........................................................................................................................................................................................201

Ergashov Ulugʻbek Zoxidjonovich
Statistika fanining shakllanish bosqichlari va rivojlanish tendensiyalari............................................................206

Nabixodjaev Abbas Abdupattahovich, Umarova Mukaddas Abbasovna
Hududlarning atmosferaga chiqaradigan zararli chiqindilar miqdorini sanoat 
mahsulotiga nisbati boʻyicha tahlili......................................................................................................................................210

Baqoyev Husan Nuriddinovich
Qayta tiklanadigan vodorod narxlari strategiyasini o‘rganish: xarajat noaniqliklarini 
bartaraf etish..................................................................................................................................................................................216

Nuraliyeva Komila Sanakulovna
Qishloq xo‘jaligini “yashil” iqtisodiyot asosida rivojlantirishga o‘tishning zarurligi va mohiyati..............221

Yoldoshev Mutalib Ibrohimovich
Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda “yashil investitsiyalar” dan foydalanishning 
xorij tajribalari...............................................................................................................................................................................225

Ruzibayeva Nargiza Xakimovna, Rustamova Nasiba Arslanovna
Ijtimoiy iqtisodiy ehtiyojlar va ularning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni................................................................230

Raxmonova Feruza Musaqulovna
Oliy ta’lim xizmatlarini ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotda tutgan o‘rni......................................................................234

Mirzaxajaeva Shaxzoda Shuxratovna
Tijorat banklari muammoli kreditlarining likvidlilikka ta’siri..................................................................................240

Karshiyev Adham Anvarovich
Kichik firmalarning raqobatbardoshligini oshirishning nazariy metodologik jihatlari.................................245

Ruzmetov Davron Ibrogimovich, Aliyev Maqsudbek Erkinovich
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslaridan samarali foydalanish 
imkoniyatlari...................................................................................................................................................................................251

Talapova Nargiza Baxriddinovna
“Deviant xulq-atvorli o‘smirlarning ijtimoiy moslashuvining psixologik xususiyatlari”...............................255

Saidbekova Feruza Anvarbek qizi
Aholi daromadlarini diversifikatsiya qilishda davlat siyosatining roli va imkoniyatlari...............................258

Nutfullayev Shohrux Mexli oʻgʻli, Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

7

Анализ показателей развития зелёной химии по всему миру и в узбекистане 
за последние десять лет.........................................................................................................................................................262

Фозилова Фирангиза Комиловна
Tijorat banklarining oʻzbekiston respublikasi iqtisodiyotiga ta’siri.......................................................................270

Masharipov Rasulbek Jo‘rabekovich
Biznes birlashuvda buxgalteriya hisobi va auditni takomillashtirish yo‘nalishlari..........................................273

Hamroyeva Zuhra Amiral qizi, Xayitboyeva Laylo Oybekovna, Mirzarayimov Sardorbek Ravshanovich
O‘zbekiston respublikasida pul-kredit siyosatining maqsadi....................................................................................277

Adilov Zuxriddin Marip o‘g‘li
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ishlab chiqarish va bozorlararo aloqalarining statistik 
o‘zgarish tendensiyalari.............................................................................................................................................................281

Zakirova Umida Maxamadaminovna
Iqtisodiy bilimlarni shakllanishi va rivojlanishi..............................................................................................................286

Po‘latov Abdulloh Xolxo‘jayevich
Теоретические основы эффективного управления финансовыми ресурсами 
предприятий с государственной долей (на примере узбекистана)..............................................................291

Ахмедов Дилшод Турсункулович
Robototexnika asoslari va maktab ta’limida qo‘llanilishi............................................................................................298

Tuxliyev Muslimbek Sherzod o‘g‘li
Sun’iy intellektlar yordamida o‘quvchilarni hayotiy faoliyat ko‘nikmasini shakllantirishi...........................303

Mirxasilova Zulfiya Kochkarovna, Abdurahmanova Ozoda Djo‘rayevna, Kurbanov Azimjon Jo‘raboy o‘g‘li
Levi tengsizligi uchun A.N. Kolmogorov teoremalari....................................................................................................316

Saypiddinov Shukrullo Sadrdinovich, Baxramov Rustamjon Qambarali o‘g‘li 
Rivojlanayotgan mamlakatlar bank tizimida raqamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish 
afzalliklari........................................................................................................................................................................................320

Xodjimamedov Akmal Ashurovich, Umedov Abdullo Umedovich
O‘zbekiston respublikasining mdh mamlakatlari bilan tashqi savdo faoliyati tahlili: 
o‘zgarish tendensiyalari va istiqbollari...............................................................................................................................326

Ilyosov Asrorjon Axrorjon o‘g‘li, Abdullaev Alisher Maxmudovich, Tuxtasinova Muxayyo Mirzasultonovna
Elektron tijoratni rivojlantirishning xorij tajribasi........................................................................................................330

Madieva Zuxra Iskandarbekovna
Inson resurslarini o‘rganishning asosiy yondashuvlari: mohiyat-ta’rifiy tahlil.................................................336

Bakırov Qobiljon Mamatyusupovich
Bandlikni ta’minlashda davlat tomonidan institutsional muhit yaratishning roli...........................................340

Dilorom Tojiboyeva, Umida Ravshanovna Anvarova
Mamlakatimizda islom moliyasini rivojlantirish maqsad va choralari.................................................................346

Xoliyorov Xomid Boynazarovich
Разработка экспертной системы для оценки финансового состояния предприятия........................352

Tajibayeva Kizlargul Ajiniyazovna 
Farg‘ona vodiysi viloyatlarida kichik biznes ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi: panel 
regressiya tahlili............................................................................................................................................................................362

Tojiyeva Muhabbatxon Mansurjon qizi
O‘zbekiston Respublikasida makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblashdagi asosiy 
muammolar va ularning yechimlari.....................................................................................................................................368

Farmonov Ilhomjon Iqboljon o‘g‘li
Xorijiy tajriba asosida korxonalar innovatsion faolligini boshqarishni takomillashtirish............................374

Hakimova Nozimaxon Sobirjon qizi
Mahalliy davlat hokimiyati organlarida milliy kadrlar zaxirasini shakllantirish..............................................380

Gʻaniev Elyor Sobirjonovich
O‘zbekistonda sirkulyar iqtisodiyotga o‘tishning ahamiyati......................................................................................386

Mirzayev Muzaffar Maxmudovich

The role of international investments in greening and ecological rehabilitation 
of the aral sea region...................................................................................................................................................................392

Ospanova Feruza Bazarbaevna
“Зеленое направление” совершенствования бухгалтерского учета............................................................397

Ибрагимов Гайратжон Артикович



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

8

Xarajatlarni kelib chiqish joylari va javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olishni 
takomillashtirish...........................................................................................................................................................................403

Xamidova S.Ya. 

Mintaqalarni iqtisodiy rivojlantirishning metodologik asoslari va ularni takomillashtirish.......................409
Toshaliyeva Saodat Toxirovna

Oʻzbekistonda kichik turar joy biznesini rivojlantirishda xorijiy tajribalar........................................................414
Yoʻldashev Bekzodjon Sherzodjon o‘g‘li

Tijorat banklarida davlat maqsadli dasturlarini moliyalashtirish yuzasidan ilmiy-nazariy 
qarashlar...........................................................................................................................................................................................419

Shodiyev Shuhrat Sunnat o‘g‘li
Qаndоlаt mаhsulоtlаri bоzоridа mаrkеting strаtеgiyаlаridаn fоydаlаnishning хоrijiy 
mаmlаkаtlаr tаjribаsi..................................................................................................................................................................426

Аzlаrоvа Munirа Muхаmmаd-Аmin qizi
Risk management in commercial banks, methodological approaches and practical 
implementation.............................................................................................................................................................................433

Baymuratova Zina Aqilbekovna, Jarilkapova Naubaxar Paraxat qizi
The impact of competition on economic growth: evidence from uzbekistan’s automative 
industry.............................................................................................................................................................................................439

Saydaliyeva Dilrabo Baxriddin qizi
Raqamli texnologiyalarning oliy talim xizmatlarini rivojlantirishdagi o‘rni.......................................................444

Mirzaxadjayeva Shahzoda Shuxratovna
Развитие производства сельскохозяйственной продукции путем развития цифровых 
технологий.....................................................................................................................................................................................450

Юсупов Мухиддин Соатович
Tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirish risklarini boshqarish amaliyotini 
takomillashtirish...........................................................................................................................................................................457

Berdiyev Akram O‘ktamovich
Iqtisodiy tarmoqlarni soliqqa tortish orqali investitsiya loyihalarini rivojlantirish........................................463

Sharipov Eldor Salohiddin o‘g‘li 
Iqtisodiyotda investitsiya va kredit salohiyatini bank faoliyatiga ta’siri...............................................................468

Ergashova Nilufar Sobirovna
Qurilish materiallari sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik salohiyatini boshqarishni 
takomillashtirish...........................................................................................................................................................................473

Tashmukhamedova Karima Samatovna
Ziyorat turizmini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari va istiqbollari................................................................479

Kurbanova Mohinur Xabib qizi
Xalqaro sayohat lug‘ati va uning shakllanishi...................................................................................................................487

Abduaxadova Zilola Djamoliddinovna
Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari va uni o‘zbekiston respublikasi hisob tizimini 
rivojlantirishdagi o‘rni va ahamiyati....................................................................................................................................492

Quvvatov G‘olibjon Baxtiyor o‘g‘li
Kooperatsiyalarning tutgan o‘rni va ahamiyati................................................................................................................501

Mirzayev Musurmon Umidullayevich, Ziyadullayev Ilhom Narkobilovich
Использование методов математического моделирования при внедрении  
коммерческих автоматических систем.........................................................................................................................505

Курбанова Рахима,  Ахмедов Мехрожхон
Tijorat banklari kapitalidagi davlat ulushini kamaytirish yoʻllari...........................................................................511

Vasiyev Alisher Samiyevich
Механизмы трансформации неформального сектора в официальную экономику 
на основе финансовых инструментов............................................................................................................................515

Кошанов Абдимурат Азат ули, Муртазаев Шахрух Конысжайлиевич

The impact of tourism on the economy of Uzbekistan.................................................................................................519
Xaydarova Marjona, Muxamedboyeva Muxlisa, Umarov Kamron, Usmanova Aziza

Mintaqada gastroturizm rivojlanishining iqtisodiy asoslari va zamonaviy tendensiyalari..........................525
Masharipova Manzura Alimbayevna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

9

Tikuv-trikotaj korxonalari brend jozibadorligini oshirishning ilmiy-nazariy jihatlari...................................535
Oʻrinov Akmaljon Axmadjonovich

Bank tizimida hisobotlarni avtomatlashtirish texnologiyalari.................................................................................542
Sodiqov Sanjar Saydullo o‘g‘li

Engineering programs in Uzbekistan on the verge of fifth industrial revolution.............................................547
Khasan Khankeldiyev

Aksiyadorlik jamiyatlarining boshqaruvini yaxshilashda korporativ madaniyatning 
ahamiyati..........................................................................................................................................................................................551

Akramova Nazokat Israilovna
Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy taraqqiyotdagi o‘rni............................................................................................562

Amonov Mehriddin Oromiddinovich
O‘zbekiston sanoat tarmoqlarida kooperatsiya asosida tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni 
mahalliylashtirish tizimini takomillashtirish yo‘llari....................................................................................................572

Xalilova Sevaraxon Alijon qizi
Moliyaviy barqarorlikning asosiy ko‘rsatkichlari va ularning tahlili......................................................................578

Urmanbekova Iroda Farxodovna
Tijorat banklarining mamlakat iqtisodiyotida tutgan o‘rnini tahlil qilish ..........................................................583

Kilicheva F.B., Mengnorov A.A., Bozorova O.R. 
Bogʻdorchilik tarmog‘ida klasterlarni joriy qilishda yevropa tajribasini qoʻllash imkoniyatlari...............591

Ergashov Ulugʻbek Zoxidjonovich
To‘qimachilik klasterlarini boshqarishda xorijiy mamlakatlar tajribasi...............................................................598

Mansurov Saidxo‘ja Kamalovich
Barriers to tourism infrastructure development in uzbekistan: a critical analysis.........................................605

Sarvinoz Shodmonova
Xalqaro bozorda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish................................................609

Mengnorov Almardon Abdirahmonovich 
O‘zbekiston respublikasida infratuzilma loyihalarini amalga oshirishdagi risklarni boshqarish.............620

Yusupova Zilola Ismoiljon qizi
Korxonaning iqtisodiy barqarorligiga erishishning zamonaviy tendensiyalari.................................................626

Iminova Nargizaxon Akramovna
Qishloq joylari maishiy xizmat ko‘rsatish sohasida axborot resurslaridan samarali foydalanish.............631

Xamdamov Eldor Toshtemirovich 
Meva-sabzavotlar  eksportida  transport  koridorlari va vositalarini tanlash xususiyatlari........................636

Yusupov Muxiddin Soatovich
Рынок рабочей силы в узбекистане и ее воспроизводство...............................................................................644

Шакиров Амаль  Улугбекович, Камилова Наргиза Абдукахаровна
Деньги и их функции в экономике...................................................................................................................................650

Мурадиллаев Мансур Мехроживич, Камилова Наргиза Абдукахаровна
Развитие сельского хозяйства в узбекистане............................................................................................................654

Махмудов Алишер Мухтарович, Камилова Наргиза Абдукахоровна
Инвестиции и инновации в химической промышленности узбекистана: современные 
тенденции и перспективы....................................................................................................................................................658

Хусаинов Равшан Рахимович, Султанходжаев Аманулла Асадуллаевич
Tijorat banklari aktivlarini boshqarishni takomillashtirish.......................................................................................666

Mardonova Shoxsanam Baxodirovna
Definition of agritourism as a multifunctional development in rural areas........................................................672

Aktamov Olimjon Abdugani ugli
Kameral soliq tekshiruvida smart texnologiyalarini ma’lumotlarini soliq organlarining
ma’lumotlar bazasida shakillanishi......................................................................................................................................680

Qurbonov Muxiddin Abdullaevich
Проблемы регулирования государственно-частного партнерства и рекомендации  
по их решению (на примере безработицы в республике узбекистан)........................................................687

С.Э. Холмуратов
Автоматизация аудиторских процедур с использованием искусственного интеллекта.................692

Ходжарахманова Назира Бахтияр кизи
Past karbonli iqtisodiyotga o‘tish zaruriyati va uning omillari.................................................................................701

Valiyev Axliddin Aropitdinovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

10

Yengil sanoatda zamonaviy tikuv mashina-kichik robotlarning mexanizmlarini 
mukammallashtirish...................................................................................................................................................................705

Sirojova Muxabbat Sodiq qizi, Kurbanov Fazliddin Aminovich
Jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortish tizimining institutsional va iqtisodiy 
asoslari..............................................................................................................................................................................................710

Kuzieva Nargiza Ramazanovna, Bobomuratova Manzura Panji qizi
Foyda soligʻi boʻyicha boʻnak toʻlovlarni toʻlash tartibi................................................................................................717

Yangieva N.S.
Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini soliqlar vositasi qo‘llab-quvvatlashning 
amaldagi holati..............................................................................................................................................................................722

Turanboyev Boburjon Qodirjon o‘g‘li
Motivation, goal-setting, and organizational performance: a case study from 
uzbekistan’s chemical industry..............................................................................................................................................726

Mamataliev Anvar Ergashevich, Bobur Urinov
Применение искусственного интеллекта при организации налогового 
администрирования узбекистана....................................................................................................................................733

Н.А. Артиков 
Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish zaruriyatini keltirib chiqaruvchi omillar.................................................737

Sharofiddinova Gulnoza Ilxomjonovna
Raqamli texnologiyalarning tijorat banklari samaradorligiga ta’siri.....................................................................745

Maksudov Avazbek Ulug‘bek o‘g‘li
Suv tanqisligi sharoitida yashil iqtisodiyotni rivojlantirish asoslari......................................................................750

Qosimov Maxamatjon Sulaymanovich
Rivojlanayotgan iqtisodiyotda raqamli va raqamli bo‘lmagan korxonalar tahlili.............................................761

Raxmonov Nodirjon Raxmonjon o‘g‘li
Aholining oʻrtacha umr koʻrish yoshini oʻzgarishi sharoitida keksalarning ijtimoiy  
ta’minotiga xavflarning ortishi................................................................................................................................................767

Toyirov Shohboz Ziyodullo oʻgʻli
Oliy ta’lim tizimida moliyaviy nazorat samaradorligini ta’minlash ichki nazorat xizmatlari......................773

Xaydarov Baxrom Xolmuradovich 
Moliya bozorida xususiy banklar faolligini taʼminlash istiqbollari.........................................................................777

Abduqahhorov Asilbek Ahror o‘g‘li 
Budjet daromadlari ijrosini ta’minlashda soliqlar hisobi va tahlilining ahamiyati..........................................782

Abdullaev Abror Bozarboevich
Aholi daromadini oshirish yo‘llari.........................................................................................................................................803

Shadmanov Baxodir Sherkulovich
Tourism and regional identity in Uzbekistan: balancing heritage and development.....................................808

Raximova Nilufar Aminovna, Abdukholikova Farida Erkinjon qizi
O‘zbekiston sanoat korxonalarining fond bozoridagi ishtiroki tahlil va muammolari...................................815

Igitov Jurabek Kuzibekovich
Oʻzbekistonda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini moliyalashtirish va amalga oshirish tahlili..............823

Karabaev Sanjar Abdusamatovich
Globallashuv sharoitida milliy korxonalarning eksport salohiyatini boshqarish masalalari......................832

Qodirov Humoyun Tolibjon o‘g‘li
Бизнес-планирование и прогнозирование деятельности организации....................................................836

Алимов Бехзоджон Наврузжонович
Farg‘ona vodiysida ekoturizm – kambag‘allikka qarshi kurashning yangi imkoniyatlari.............................840

Soliyeva Nilufar Muxtorjon qizi
Аhоli turmush dаrаjаsi bаhоlаsh bo‘yicha dasturiy ta’minot ishlab chiqishda horij tajribasini 
o‘rganish...........................................................................................................................................................................................844

Tursunоv Fаrxоd Bаxоdir о‘g‘li
Mintaqa aholi turmush farovonligiga ta’sir qiluvchi omillar tasnifini ishlab chiqish......................................848

Xodjaniyazov Shohruh Yuldashevich
Xususiy oliy ta`lim muassasalari menejmentining nazariy jihatlari va o‘ziga xos xususiyatlari.................856

Karimov Ulug‘bek Usmonovich
Infratuzilma va bozor infratuzilmasi tushunchalarining nazariy tavsifi..............................................................861

G‘aniyev Botir Baxtiyorovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

11

Повышение инвестиционной привлекательности – важное условие повышения 
конкурентоспособности предприятий..........................................................................................................................865

Каримова Дилафруз Садирдин кизи
Yevropa ittifoqi davlatlari tijorat banklarining soliq to‘lovlarini amalga oshirish tartibi.............................870

Komolov Odiljon Sayfidinovich
Boshqaruvda innovatsiyalarni hisobga olgan holda agrokorxonalarni davlat tomonidan 
rag‘batlantirishning zamonaviy yondashuvlari...............................................................................................................878

Shaniyazova Zamira  
Практические аспекты применения статистических методов контроля качества на 
предприятиях...............................................................................................................................................................................883

Усманов Илхом Ачилович, Усманов Фарзод Шохрухович
Yashil iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy o‘sishning yangi paradigmalarini shakllantirish: 
nazariy asoslar va amaliy talqinlar.......................................................................................................................................891

Alimova Guzal Abduxakimovna
Xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarining 
nazariy va metodologik tahlili.................................................................................................................................................895

Qoʻziboyev Boxodir Azzamboy oʻgʻli 
Kutubxonalarda raqamli iqtisodiyot sharoitida biznes-modellarni ishlab chiqish..........................................900

Ernaqulov Sunnatillo Nurali o‘g‘li
Toʻgʻridan-toʻgʻri sugʻurtalash operasiyalari boʻyicha xarajatlarni xalqaro standartlar 
asosida hisob va hisobotda aks ettirish uslubiyatini takomillashtirish................................................................905

X.A.Raximov 
Kameral soliq tekshiruvida smart texnologiyalarini ma’lumotlarini soliq organlarining 
ma’lumotar bazasida shakillanishi........................................................................................................................................910

Ergashev Uygʻun Jabborovich
Obligatsiya moliya bozori instrumenti sifatida, milliy obligatsiyalar bozori......................................................916

Avezov Ibrohim Ilxomovich, Yaxshiboyev Jahongir Abdualimovich
Barqaror rivojlanish doirasida ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) 
ko‘rsatkichlarining yashil texnologiyalar innovatsiyasiga ta’sirini baholash.....................................................921

Meliqo‘zieva Dilrabo Muxitdin qizi
Yashil iqtisodiyot – barqaror taraqqiyotga olib boruvchi yo‘l....................................................................................925

Xalilova Aziza Rustamovna
Научно-теоретические основы экономической и эколого-экономической 
эффективности предприятий горнодобывающей промышленности.........................................................930

Раматов Зафарбек Жуманиязович
Xitoyda eksport faoliyatini tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlari....................................................................938

D.E.Qarshiev
Kichik sanoat zonalarida investitsion jozibadorlikni oshirishni investitsion faollikka ta’siri.....................943

Mannapova Shaxnoza Elshodovna
Mahalla institutining samaradorligi tahlili: so‘rovnoma yondashuvi....................................................................947

Bahriddinov Viqorjon Akbar o‘g‘li
Формирование человеческого капитала в условиях демографических изменений: 
опыт и перспективы для узбекистана...........................................................................................................................955

Дониерова Фотимабону Алишер кизи
Farmasevtika kompaniyalari raqobatbardoshligini oshirishda markеting stratеgiyalaridan 
foydalanish yo‘nalishlari............................................................................................................................................................962

Baxrombek Bobojonov
“Hududlarda sug‘urtaga bo‘lgan talabning ekonometrik tahlili” bekberganova
mohira ravshonbekovna............................................................................................................................................................967

O‘zbekiston Milliy universiteti
Oʻzbekiston va xalqaro amaliyotda raqamli marketing vositalaridan foydalanish: 
muammolar va yechimlar.........................................................................................................................................................973

Uzoqova Dilnoza Yusuf qizi
Условия эксплуатации и экологическая безопасность автотранспортной системы 
на основе энергосберегающих технологий................................................................................................................978

Мамасалиева Мукаддас Ибадуллаевна 
Oʻzbekiston tibbiyot muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanishda xorijiy 
tajribalarni qoʻllash......................................................................................................................................................................982

Elmurodov G‘ayratjon Abdumurodovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

12 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

12

Buxgalteriya hisobining samaradorligini oshirish yo‘llarida zamonaviy yondashuvlar 
va innovatsiyalar ..........................................................................................................................................................................987

Sattorov Mirjahon
Особенности маркетинговых стратегий в условиях ограниченных ресурсов и узкой 
потребительской аудитории ..............................................................................................................................................991

Дебердиев Анвар
DEbitorlik va kreditorlik qarzlari auditini rejalashtirish masalalari .....................................................................995

Tulovov Erkinjon Toʻlqin oʻgʻli, Ibragimova Iroda Rashid qizi
Инвестиционная программа узбекистана по привлечению иностранных инвестиций .............. 1000

Камилова Наргиза Абдукахоровна, Бекмуратов Шухрат Даулетмуратович
Turistik mаhsulоtni shаkllаntirishdа turistlаr hаyоti xаvfsizligini tа’minlаsh .............................................. 1005

Raxmonov Siyovush Turob o‘g‘li 
Uglerodsiz energiyaga o‘tishda o‘zbekistonning yashil strategiya yo‘l xaritasining 
integratsiyasi va ta‘siri ............................................................................................................................................................ 1011

Nuraliyeva Komila Sanakulovna
Цифровая устойчивость регионов: применение аналитики больших данных 
для оценки и управления экологическими рисками ........................................................................................ 1016

Маликов Шохрух Шокирович, Камалов Шухрат Камалович
Разработка риск-ориентированной модели внутреннего контроля предприятия на этапе 
планирования налогов в условиях дистанционного налогового мониторинга ............................... 1024

Галеева Н.Н., Э.А.Халикова, Абдусаломова Гулчеҳра Мирзо қизи
Анализ результатов инструментальных методов исследований у детей 
с врожденными пороками сердца ................................................................................................................................ 1029

Мухаммадиева Лола Атамурадовна
Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda monetar omillardan samarali foydalanish 
yo‘nalishlari ................................................................................................................................................................................. 1036

Uskenbaeva Dilnoza Boxodir qizi
Факторы повышения эффективности управления в государственном секторе............................... 1043

Махмудова Севара Улугбековна
Soliq organlari va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi munosabatlarning yangi tizimi sharoitida 
soliq nazorati .............................................................................................................................................................................. 1048

Rajabbaeva Dildora Zakirovna, Aripova Aziza Alisherovna
Boshqaruv jarayonlarini tashkil etishning xorijiy mamlakatlar tajribasi ......................................................... 1053

Jo‘rayeva Niginaxonim Xursand qizi
Jahonda eksportni qoʻllab-quvvatlash amaliyoti ......................................................................................................... 1057

Xudoynazarov Sherzod Ismoilovich
Raqamli moliyaviy texnologiyalarni korxona darajasida joriy etish orqali moliyaviy 
barqarorlikka erishish strategiyasi ................................................................................................................................... 1063

Soibov Nozimbek Faxridin o‘g‘li
Применение методов PMBOK в управлении рисками проектов ................................................................. 1070

Гулираъно Носирова Абдулазиз кизи
Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda aholi farovonligining oʻrni va ahamiyati ....................................... 1073

Bobaev Isroiljon Abdinabievich 
Вопросы инновационных инвестиций в контексте международной экономической 
интеграции ................................................................................................................................................................................ 1078

Шарипов Бахтиёр Михлибаевич 
Yashil iqtisodiyotga o‘tishning nazariy va amaliy jihatlari hamda tendensiyalari ........................................ 1083

Samiyev Abdurashid Qaxramonovich, Shermuxammedov Begzodjon Usmonovich
Tijorat banklarida muammoli kreditlar samaradorligini ta’minlash yo‘llari .................................................. 1087

Nazarov Qilich Xolmuradovich
Improving the organizational and economic mechanisms for the development of tourism 
in the republic of karakalpakstan ...................................................................................................................................... 1092

Tleumuratov Baxadir Genjemuratovich
O‘zbekistonda tumanlar barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash yo‘llari 
(Surxondaryo viloyati misolida) ......................................................................................................................................... 1097

Qosimova Nodira Saidovna
Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning asosi sifatida innovatsiyalar ..................................................... 1102

Azizova Maliha Farrux qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

13

Klasterlar hisob siyosatida boshqaruv hisobining metodologik asoslari.......................................................... 1173
Toshpo‘latov Azizbek Shermuxamadovich

Egri soliqlarning mohiyati, genezisi va rivojlanish tendensiyalariga oid nazariy 
munozaralar xususida............................................................................................................................................................. 1179

Shodiyev Olimjon Abduraxmonovich
Ekologik mehmonhona faoliyatini rejalashtirish maqsadlari va vazifalari...................................................... 1186

Abidova Dilfuza Igamberdievna
Investitsiya loyihalarining iqtisodiy va moliyaviy samaradorligini oshirish istiqbollari............................ 1200

Jo‘rabekova Xumora Muzaffar qizi, Saidov Rasul Boltabayevich
Oʻzbekistonda nodavlat notijorat tashkilotlarini moliyalashtirish manbalarining tahlili.......................... 1204

Aliyev Arslon Salom o‘g‘li
O‘zbekistonda turizm sohasining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini statistik tahlil qilish....................................... 1213

Jumanova Zilola Tuychiyevna  
Xorijiy davlatlarda boylik soligʻi va uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati............................................................. 1219

Ruziyev Gʻanisher Usarovich
Yer fondi va undan samarali foydalanishning nazariy asoslari (Samarqand viloyati misolida).............. 1225

Xoshimova Sevara Baxromovna
Iqtisodiy-ekologik tizimlarni boshqarishga ta’sir etuvchi omillarning ilmiy asoslari................................. 1229

Kuldoshev Asliddin Tursunovich
Влияние финтех-услуг на финансовую инклюзию в сельских регионах узбекистана................... 1236

Абдурахимова Дилора Каримовна 
Surxondaryo viloyati sanoat sohasining asosiy ko‘rsatkichlari tahlili................................................................ 1240

Kuvanchiyeva Mehriniso Davlyatgeldi qizi
A critical evaluation of strategic management’s role in promoting sustainable development 
in Uzbekistan............................................................................................................................................................................... 1245

Ismatova Mahliyo

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

13

Влияние инвестиций на инновационное развитие и повышение 
конкурентоспособности экономики узбекистана .............................................................................................. 1106

Максудова Шахзода
Возможности снижения затрат на логистику за счет цифровых технологий .................................... 1112

Олимова Бахора Шухратовна
Yashil texnologiyalar va ularning iqtisodiy tizimga ta’siri ....................................................................................... 1116

Sultonov Omon Juma o‘g‘li
Iqtisodiy o‘sishning makroiqtisodiy faktorlari va ularning ta’siri ....................................................................... 1121

Zuvaydullaev Nematullo Oybek o‘g‘li
Роль управления производством в условиях модернизации экономики.............................................. 1125

Гулов Мухтор Очилович
Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida sun’iy intellekt texnologiyalarining o‘rni 
va ahamiyati ................................................................................................................................................................................ 1129

To‘rayev Shavkat Shuxratovich
Роль цифрового маркетинга в продвижении туристических направлений ........................................ 1136

Муродова Наргиза Уткировна
Развитие финансовых рынков в странах снг: проблемы и перспективы .............................................. 1140

Рузиев Зафар Икрамович, Каримов Ислом Ураз угли
Современные инструменты продвижения бренда в условиях цифровой экономики ................... 1145

Темирова Феруза Сагдуллаевна
“Raqamli asrda axborot xavfsizligi: it texnologiyalar bilan xavfsizlikni ta’minlash yo‘llari” .................... 1149

Sherzod Rajabov
Государственное регулирование инвестиционной деятельности: проблемы  
и направления совершенствования ............................................................................................................................ 1152

Шухрат Турсунов, Икромов Хасан Зафарович
Economic incentives and barriers to sustainable transition in agribusiness: a comparative 
study of organic and conventional farming systems ................................................................................................. 1157

Mubina Toirova
Цифровая трансформация банковской системы узбекистана: анализ внедрения 
fintech-решений в государственных банках ........................................................................................................... 1162

Абдурахимова Дилора Каримовна
Ta’lim muassasalaridagi ba’zi jihatlar .............................................................................................................................. 1167

A’zam Qutbiddin A’zam-zoda



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

14

O‘zbekistondа turizm xizmatlari eksportini oshirishda zamonaviy infratuzilma 
va texnologiyalarning integratsiyasi.................................................................................................................................. 1251

Akmal Bakhromov 
Trends and reforms of corporate governance in state-owned enterprises...................................................... 1257

F.Djalilov
Переоценка долгосрочных активов в нефтегазовой промышленности 
и определение финансового результата от переоценки.................................................................................. 1269

Махкамова Саида Гайратова
Oziq-ovqat mahsulotlari korxonalarini integratsiyalashuv jarayonlarini boshqarish 
samaradorligini oshirish......................................................................................................................................................... 1275

Xojiev Ibroxim Ikramovich
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlashning muhim shartlari..................................... 1280

Allanazarova B.K.
P2P lending and crowdfunding as alternative sources of financing for small business 
in Uzbekistan............................................................................................................................................................................... 1286

Abdurakhimova Dilora Karimovna
O‘zbekistonda soliq nazoratining huquqiy va tashkiliy asoslarini takomillashtirish yo‘llari................... 1290

Kuziyeva Nargiza Ramazanovna, Oymatova Gulinur Mirjamolovna
Applications of hyperbolic geometry in physics and biology................................................................................. 1295

Khaknazarova Khurshidabonu Kenjaevna, Otakulova Rukhshona Akram kizi
O‘zbekiston temir yo‘llari tizimining transformatsiyasi: modernizatsiya, raqamlashtirish 
va qayta tuzilish yo‘nalishlari............................................................................................................................................... 1301

Nasrullayev Nurbek Baxtiyarovich
The role of tourist product diversification in sustainable tourism development.......................................... 1305

Raxmonov Shuxrat Shavkatovich, Alimova Mashhura Toirxonovna 
Temiryo‘l transporti turi tavsifi........................................................................................................................................... 1310

Shodmonbekova Nodira Kamoljon qizi
Namangan viloyatining turizm salohiyatini rivojlantirish istiqbollari: 
Hududiy raqobatbardoshlik va innovatsion yondashuvlar..................................................................................... 1314

Khusniddin Egamnazarov
Kiberxavfsizlik: it infratuzilmasini himoya qilishning zamonaviy usullari...................................................... 1321

D. Sh. Usmanbayev 
Mahalliy budjetlar daromad bazasini tahlili.................................................................................................................. 1325

Qurbonov Nuriddin Ro‘ziqulovich
Развитие цифровых финансовых услуги в банковской системе  
Республики Узбекистан....................................................................................................................................................... 1333

Абдурахманова Матлуба Махамадаминовна
Avariya rejimlarida kichik yuklamali elektr ta’minoti tizimlarining kabel izolyatsiyasi 
monitoringini avtomatlashtirishning zamonaviy yondashuvlari.......................................................................... 1339

Mirzoyev Narzulla Nuriddinovich, Mamatqulov Toyir Chorshanbiyevich
Analysis of increasing the speed of information exchange between the control interface 
and execution mechanisms in emergency mode in intelligent systems............................................................ 1346

Azizbek Yusupbekov Nodirbekovich, Husniddin Esonov Mamarasul o‘g‘lu Assistant 
Sa’noat korxonalari va mexatron robotlarni optimal avtomatlashtirish va boshqarishda 
sun’iy intellektning  ahamiyati............................................................................................................................................. 1351

Karabayev Ibragim Turdiyevich, Esonov Husniddin Mamarasul o‘g‘li,  
Abdullayeva Saodat Mengbayevna, Mamatqulov Toir Chorshanbiyevich

Korxonaning moliyaviy holatini baholashda zamonaviy tahlil uslublarining qo‘llanilishi........................ 1355
Usmanova Nasiba Akbarjonovna, Suleymanova Asel Armanovna

Xizmat ko‘satish sohasida xotin-qizlar tadbirkorligini rivojlantirishda innovatsion 
yondashuvlar va raqamli texnologiyalarning ahamiyati........................................................................................... 1360

Mirzayeva Shirin Nodirovna
Rekreatsiya turizmi va sogʻlomlashtirish xizmatlari integratsiyasi..................................................................... 1365

Shaymanova Nigora Yusupovna 
Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishda ba’zi iqtisodiy yondashuvlarning 
nazariy jihatlari........................................................................................................................................................................... 1369

 Iskandarova D.B.
Yashil (eko) investitsiyalarni tijorat banklari orqali moliyalashtirish................................................................ 1373

Kamilova Iroda Xusnitdinovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, may.  № 5-son.

15

Improvement of inventory accounting audit based on international standards........................................... 1378
Ovlayev Suhrob Temur o‘g‘li, Yo‘lchiyev Oybek Ulug‘bek o‘g‘li,  
Normo‘minova Dilorom Umar qizi, Avlayeva Oybarchin Olim qizi

Artificial intelligence systems for assessing creditworthiness.............................................................................. 1382
Mardonova Durdona Yaxshiboy qizi

B2B bozorini rivojlantirishda raqamli marketing texnologiyalaridan foydalanishni 
takomillashtirish........................................................................................................................................................................ 1387

Samadov Askarjon Nishonovich 
Tech-driven growth and the economy of the future: brics-t in the society 5.0 paradigm.......................... 1395

Kaldibayev Nurlan Alimjanovich, Sagdullayeva Gulnora Botirovna, Durmanov, Akmal Shaimardanovich
O‘zbekistonda tabiiy resuslardan olinadigan rentaning yaimdagi ulushiga tanlab olingan 
o‘zgaruvchilar  ta’siri tahlili................................................................................................................................................... 1404

Tursunov Husnidin, Ibragimov Hasan
O‘zbekistonda fond bozorini tartibga solish.................................................................................................................. 1412

Sultonov Sherali Nuraliyevich
Public perception of the feasibility of introducing islamic banking in Uzbekistan: 
a consumer perspective.......................................................................................................................................................... 1418

Dr. Shamirova Surayyo Kabildjanovna
Directions for implementing the innovative digital technologies in tourism.................................................. 1425

Norchaev Asatullo Norbutaevich
Возможности совершенствования практики финансирования инвестиционных 
проектов....................................................................................................................................................................................... 1430

Шомуродов Равшан Турсункулович, Хакимов Хафизбек Хамза угли
O‘zbekistonda pochta aloqasi xizmatlarini ko‘rsatishning transport-logistika 
jarayonini mintaqaviy darajada rivojlantirish yo‘llarini ishlab chiqish.............................................................. 1436

Palvanbayev Umidbek O‘ktam o‘g‘li
Aksiyalar qiymatini baholashning nazariy asoslari.................................................................................................... 1440

Botirxo‘ja Aziza Faxmuddin qizi
Yashil iqtisodiyotni moliyalashtirishning rivojlanayotgan davlatlar amaliyoti tahlili................................. 1444

Raimjanova Madina Asrarovna, Zokirova Feruza Farxod qizi
Yashil loyihalarni davlat xususiy sheriklik asosida moliyalashtirish.................................................................. 1449

Zokirova Feruza Farxod qizi 
Факторы и риски, влияющие на оценку стоимости акции............................................................................. 1453

Батирхужа Азиза Фахмуддин кизи
Финансовые риски в эпоху цифровой экономики: новые вызовы и способы 
управления................................................................................................................................................................................. 1458

Нуруллина Камила Рустамовна
Tijorat banklarining yangi bank xizmatlarini iqtisodiy samaradorligi ............................................................. 1463

Raxmatov Temur Sotiboldiyevich 
Yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida ekologik innovatsiyalarning roli va amalga 
oshiruv mexanizmlari.............................................................................................................................................................. 1472

Ulichkina Lyudmila Ivanovna
Эволюция профессиональных стандартов в республике узбекистан: от формирования 
к внедрению в сфере туризма......................................................................................................................................... 1478

Голышева Елена Вячеславовна, Ивонина Наталья Викторовна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, may.  № 5-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1478
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СТАНДАРТОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН: 
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Аннотация: Статья рассматривает эволюцию системы профессиональных стандартов в Республике Узбекистан 
с акцентом на туристскую отрасль. Анализируются институциональные и нормативные изменения, отражающие 
переход от фрагментарных инициатив к комплексному квалификационному подходу, ориентированному на 
потребности экономики. Особое внимание уделено проблемам интеграции стандартов в подготовку кадров, 
участию частного сектора и актуализации содержания с учётом национальных и международных требований. 
Представлены рекомендации по совершенствованию методологической базы, усилению взаимодействия с 
бизнесом, внедрению инструментов и созданию Единого реестра знаний и умений в сфере туризма.

Ключевые слова: Узбекистан, профессиональные стандарты, сфера туризма, система квалификаций, 
компетенции, рынок труда, бизнес-сообщество, подготовка кадров.

Annotatsiya: Ushbu maqolada Oʻzbekiston Respublikasida kasbiy standartlar tizimining evolyutsiyasi, xususan, turizm 
sohasi misolida tahlil qilinadi. Iqtisodiyot ehtiyojlariga yoʻnaltirilgan kompleks malaka yondashuviga oʻtishni aks ettiruvchi 
institutsional va normativ oʻzgarishlar koʻrib chiqiladi. Standartlarni kadrlar tayyorlash jarayoniga integratsiya qilish, xususiy 
sektor ishtiroki va mazmunni milliy hamda xalqaro talablar asosida yangilash muammolariga alohida eʼtibor qaratilgan. 
Shuningdek, metodologik asoslarni takomillashtirish, biznes bilan hamkorlikni kuchaytirish, amaliy vositalarni joriy etish 
va turizm sohasida bilim va koʻnikmalarning yagona reestrini yaratish boʻyicha tavsiyalar keltirilgan.

Kalit soʻzlar: Oʻzbekiston, kasbiy standartlar, turizm sohasi, malaka tizimi, kompetensiyalar, mehnat bozori, biznes 
hamjamiyati, kadrlar tayyorlash.
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Abstract: This article examines the evolution of the professional standards system in the Republic of Uzbekistan, with a 
focus on the tourism sector. It analyzes institutional and regulatory transformations reflecting the shift from fragmented 
initiatives to a comprehensive qualification-based approach aligned with economic needs. Special attention is given to the 
challenges of integrating standards into workforce training, the involvement of the private sector, and updating content in 
line with national and international requirements. The article presents recommendations for improving the methodological 
framework, enhancing collaboration with business, implementing practical tools, and establishing a Unified Register of 
Knowledge and Skills in tourism.

Key words: Uzbekistan, professional standards, tourism sector, qualification system, competencies, labor market, 
business community, workforce development.

В В Е Д Е Н И Е
В стратегии “Узбекистан – 2030” туризм выделен как ключевое направление экономического развития, 

требующее комплексного обновления кадрового потенциала [4]. Для повышения конкурентоспособности 
отрасли необходимы эффективное управление трудовыми ресурсами и внедрение профессиональных 
стандартов, отвечающих современным требованиям рынка.

Эволюция профессиональных стандартов в Узбекистане отражает постепенный переход от 
формальных квалификационных требований к комплексным и гибким инструментам управления 
качеством трудовых ресурсов. В начальный период развития системы квалификаций акцент делался 
на формализации должностных обязанностей и базовых профессиональных навыков. Однако с ростом 
требований экономики и глобализацией рынка труда произошёл переход к разработке стандартов, 
ориентированных на комплекс компетенций, включающих профессиональные, личностные и социальные 
качества работников.

В сфере туризма этот процесс также получил своё развитие, что связано с необходимостью 
адаптации к быстро меняющимся условиям рынка, интеграции цифровых технологий и усилению 
ориентированности на клиента. Современные профессиональные стандарты в туризме учитывают не 
только технические навыки, но и цифровую грамотность, коммуникативные способности, “зеленые” 
навыки, а также умение работать в межкультурной среде. 

В соответствии с положениями стратегии “Узбекистан – 2030” предполагается внедрение 
Национальной системы квалификаций, развитие дуального образования и активизация сотрудничества 
между образовательными учреждениями и предпринимательским сектором в формировании 
профессиональных компетенций. Эти меры способствуют оптимальному согласованию образовательных 
программ с требованиями сферы туризма и формируют условия для подготовки кадров, отвечающих 
вызовам современного рынка труда.

Внедрение профессиональных стандартов в сфере туризма рассматривается как ключевой 
инструмент структурирования рынка труда, повышения качества предоставляемых услуг и обеспечения 
конкурентоспособности специалистов на национальном и международном уровнях.

А А Н А Л И З 
Разработка и внедрение профессиональных стандартов в Республике Узбекистан стали предметом 

внимания государственной политики в начале 2000-х годов в контексте реформ профессионального 
образования и трансформации рынка труда. Эти процессы были обусловлены необходимостью 
адаптации системы подготовки кадров к новым социально-экономическим условиям и повышением 
требований к квалификации работников. Однако на первоначальном этапе проводимые инициативы 
имели преимущественно фрагментарный и отраслевой характер. Отсутствие единого нормативно-
методического подхода и координации между заинтересованными сторонами препятствовало 
формированию целостной модели профессиональных стандартов.

Переход к системному решению этой задачи был инициирован с принятием ключевых стратегических 
документов, направленных на гармонизацию квалификационных требований с потребностями 
реального сектора экономики. Существенный импульс данному процессу придал Указ Президента 
Республики Узбекистан №УП-5812 от 6 сентября 2019 года “О дополнительных мерах по дальнейшему 
совершенствованию системы профессионального образования” [3]. В этом документе впервые на 
государственном уровне была зафиксирована необходимость перехода к модели подготовки кадров, 
основанной на профессиональных стандартах, формируемых с участием работодателей, отраслевых 
экспертов и образовательных учреждений. Такой подход ориентирован на практико-ориентированную 
подготовку специалистов и на укрепление связи между системой образования и рынком труда.
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Дальнейшее нормативное оформление и институциональное укрепление данной инициативы 
было обеспечено постановлением Кабинета Министров №287 от 15 мая 2020 года “О мерах по 
организации деятельности Национальной системы развития профессиональной квалификации, знаний 
и навыков в Республике Узбекистан” [6]. Этот документ утвердил процедуру разработки, экспертной 
оценки, утверждения и внедрения профессиональных стандартов, а также заложил фундамент для 
формирования Национальной системы квалификаций, ориентированной на компетентностный подход 
в профессиональном образовании. Введение чётко регламентированных этапов и критериев позволило 
унифицировать процесс подготовки профессиональных стандартов, обеспечить их сопоставимость и 
соответствие международным требованиям.

На законодательном уровне понятие профессионального стандарта закреплено в статье 369 
Трудового кодекса Республики Узбекистан [1], а также в положениях закона “О занятости населения” [2]. В 
соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, профессиональный стандарт представляет 
собой характеристику квалификации, необходимую работнику для осуществления определённого 
вида профессиональной деятельности, включая выполнение конкретных трудовых функций, задач и 
обязанностей. Отметим, что правовое закрепление данного понятия имеет принципиальное значение 
для функционирования всей системы квалификаций: во-первых, оно обеспечивает институциональную 
легитимность профессиональных стандартов в структуре национального законодательства о труде и 
занятости; во-вторых, профессиональные стандарты приобретают статус нормативного ориентира при 
разработке образовательных программ, организации сертификации, проведения аттестации работников 
и построения системы непрерывного профессионального развития. 

Тем не менее, процесс их внедрения в Узбекистане сопровождался рядом значительных 
затруднений. На начальном этапе развития системы профессиональных стандартов наблюдались 
как институциональные, так и прикладные проблемы. Одним из ключевых препятствий стала низкая 
вовлечённость представителей бизнес-сообщества в разработку стандартов. Отсутствие мотивации 
у предпринимательских структур, ограниченные ресурсы, нехватка методологической базы и 
слабая осведомлённость о значении профессиональных стандартов для эффективного управления 
персоналом – всё это снижало уровень участия работодателей в данном процессе. На тот момент 
бизнес не воспринимал разработку стандартов как инструмент, напрямую влияющий на повышение 
производительности труда, снижение текучести кадров или повышение качества человеческого 
капитала.

Параллельно с этим, затруднения испытывали и образовательные учреждения, на которые была 
возложена ответственность за участие в подготовке проектов стандартов. Отсутствие унифицированных 
методик разработки, недостаточный практический опыт и слабое взаимодействие с сектором 
работодателей негативно сказывались на содержательной релевантности формируемых документов. 
Особенно критичным фактором являлось слабое понимание актуальных требований рынка труда, 
что не позволяло образовательным организациям выступать полноценными участниками процесса. 
Как следствие, взаимодействие между системой профессионального образования и работодателями 
оставалось фрагментарным, а разработка стандартов – организационно сложной и методически 
неподготовленной.

Одной из существенных проблем в процессе разработки и внедрения профессиональных 
стандартов в Республике Узбекистан стало отсутствие стабильности в методологической базе, в 
частности – частая смена формата и структуры самих стандартов. В период с 2019 по 2024 год 
макет профессионального стандарта трижды подвергался пересмотру, что значительно осложняло 
унификацию подходов, согласование с работодателями и своевременное завершение проектов. 
Подобная нестабильность затрудняла как практическую реализацию, так и институциональное принятие 
стандартов в образовательной и кадровой системах. 

Несмотря на данные сложности, начиная с 2020 года наблюдается определённая активизация 
процесса формирования системы профессиональных стандартов. Так, согласно официальной 
информации Министерства занятости и сокращения бедности Республики Узбекистан, к 2022 году в 
стране было разработано свыше 1000 профессиональных стандартов, охватывающих различные 
сектора экономики и социальной сферы. Этот результат свидетельствует о переходе от фрагментарных 
инициатив к фазе количественного и структурного расширения базы профессиональных стандартов.

Значительный импульс развитию системы профессиональных стандартов в Республике Узбекистан 
был придан в 2024 году с принятием Постановления Президента Республики Узбекистан “О мерах по 
дальнейшему совершенствованию Национальной системы квалификаций Республики Узбекистан”. 
Документ обозначил приоритетные направления реформ, направленные на формирование современной, 
гибкой и ориентированной на потребности экономики системы квалификаций, способной эффективно 
реагировать на вызовы глобального и национального рынков труда [5].
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Важным практическим результатом реализации положений данного Постановления стало 
утверждение “Дорожной карты” по кардинальной модернизации Национальной системы квалификаций 
Республики Узбекистан, предусматривающей внедрение передового зарубежного опыта в данную сферу. 
Документ носит программный характер и задаёт стратегические ориентиры для последовательного 
внедрения новых подходов к квалификационному регулированию, включая обновление методологических 
принципов разработки профессиональных стандартов, расширение механизмов оценки и признания 
квалификаций, а также усиление институциональной роли частного сектора.

В дополнение к этому был утверждён очередной макет профессионального стандарта, 
представляющий собой усовершенствованную модель, ориентированную на компетентностный подход 
и международную сопоставимость квалификационных требований. Новый макет предусматривает 
более чёткое структурирование трудовых функций, уровней квалификации и индикаторов оценки, 
что закладывает основу для стандартизации образовательных программ, а также для практической 
реализации принципа “обучение на протяжении всей жизни” в профессиональной подготовке (Табл. 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ макета профессионального стандарта
Критерий Предыдущий макет Новый макет (с 2024 года)

Структура документа Ограниченная, с упором на 
должностные обязанности

Расширенная, многокомпонентная 
структура

Основной акцент Трудовые функции и обязанности Комплексный подход: трудовые функции 
+ условия труда + личностные качества

Уровень детализации Обобщённое описание 
профессиональной деятельности

Детализированное описание с учётом 
квалификационных уровней

Знания и умения Общий перечень
Чётко структурированные знания, 
умения, трудовые действия по уровням 
квалификации

Технические требования Отсутствуют или упоминаются 
фрагментарно

Включены: оборудование, инструменты, 
рабочая среда, условия безопасности

Личностные компетенции Не учитываются
Включены: коммуникативность, 
стрессоустойчивость, ответственность 
и др.

Применимость в 
образовании

Ограниченная интеграция в учебные 
программы

Предусмотрена прямая связь 
с результатами обучения и 
образовательными стандартами

Соответствие 
международным 
стандартам

Частичное Гармонизация с международными 
подходами (МСКЗ и др.)

Оценка квалификации Недостаточная база для объективной 
оценки

Чёткие критерии для разработки 
инструментов независимой оценки 
квалификаций

Гибкость применения Унифицированные подходы без 
отраслевой специфики

Возможность адаптации под 
особенности отраслей и конкретных 
профессий

Источник: составлено автором на основании нормативно-правовой базы Республики Узбекистан.

Для реализации задач, обозначенных в Постановлении, создан Институт развития Национальной 
системы квалификаций. Его функции включают координацию разработки и внедрения профессиональных 
стандартов, квалификационных рамок, а также адаптацию международного опыта к национальному 
контексту. Институт обеспечивает методическую поддержку, взаимодействие с работодателями и 
образовательными учреждениями, а также мониторинг развития системы квалификаций. В таблице 2 
представлены этапы эволюции профессиональных стандартов в Узбекистане.
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Таблица 2
Дата Документ Ключевые меры и результаты

2019 год

Указ Президента №УП-5812 
“О дополнительных мерах по 
дальнейшему совершенствованию 
системы профессионального 
образования”

- Закреплён переход к подготовке кадров на основе 
профстандартов; 
- Привлечение работодателей, экспертов, учреждений 
образования; 
- Практико-ориентированность.

2020 год

Постановление КМ №287 
“О мерах по организации деятельности 
Национальной системы развития 
профессиональной квалификации, 
знаний и навыков в Республике 
Узбекистан”

- Создание процедур разработки и утверждения 
профстандартов; 
- Формирование Национальной системы квалификаций 
(НСК); 
- Компетентностный подход.

2021–2022 
годы

Разработка первых отраслевых 
профессиональных стандартов

- Пилотные проекты; 
- Активное участие отраслевых советов и частного 
сектора; 
- Первые стандарты внедрены в учебные программы.

2023 г. Введение Единого реестра 
профессиональных стандартов

- Запуск открытого цифрового реестра профстандартов 
(https://profstandart.mehnat.uz); 
- Повышение прозрачности и доступности; 
- Согласование стандартов с образовательными 
программами.

2024 год

Постановление Президента № ПП-345 
“О мерах по дальнейшему 
совершенствованию Национальной 
системы квалификаций...”

- Приоритизация гибкости системы квалификаций; 
- Сближение образования и рынка труда; 
- Реакция на вызовы цифровой и “зелёной” экономики, 
а также инклюзивности

2025 год 
(план)

Полная интеграция профстандартов 
в систему среднего и высшего 
профобразования

- Обязательная адаптация учебных планов к 
профстандартам; 
- Аттестация преподавателей по критериям НСК; 
- Оценка соответствия выпускников требованиям 
рынка.

Источник: составлено автором на основании нормативно-правовой базы Республики Узбекистан.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Особенно наглядно указанные проблемы проявились в сфере туризма, где несмотря на 

активное развитие внутреннего и въездного туризма, участие частных организаций в формализации 
квалификационных требований оставалось минимальным. Многие работодатели предпочитали решать 
кадровые вопросы за счёт внутреннего обучения и наставничества, что привело к существенному 
разрыву между образовательными программами и реальными профессиональными требованиями, 
предъявляемыми на практике. В результате – уровень подготовки выпускников туристских направлений 
зачастую не соответствовал ожиданиям работодателей, особенно в части международных стандартов 
сервиса, владения иностранными языками и клиенториентированного подхода.

Дополнительным барьером на пути к интеграции профессиональных стандартов в практику 
подготовки кадров стало несоответствие ряда востребованных профессий и квалификационных 
уровней, связанных с туризмом и гостиничным бизнесом, положениям действующего Классификатора 
основных должностей служащих и профессий рабочих (КОДП). Это обстоятельство затрудняло 
официальное описание трудовых функций, усложняло разработку релевантных образовательных 
программ и препятствовало объективной оценке квалификаций на рынке труда.В ответ на данные 
вызовы в качестве профильного органа, ответственного за разработку профессиональных стандартов в 
сфере туризма, был определён Научно-исследовательский институт развития туризма при Комитете по 
туризму Республики Узбекистан (далее – Институт). Его основными задачами стали всесторонний анализ 
состояния и потребностей рынка труда, выявление перспективных профессий, а также обеспечение 
системного участия представителей туристской отрасли в разработке профессиональных стандартов. 
Такой подход был направлен на повышение прикладной значимости создаваемых стандартов и их 
соответствие требованиям национального и международного рынков труда.
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На начальном этапе своей деятельности Институт разработал 39 профессиональных стандартов, 
охватывающих около 90 профессий в туристских отраслях. В течение последующих пяти лет данные 
стандарты проходили этапы доработки, адаптации и утверждения в соответствии с установленными 
макетами и методологическими требованиями. Часть разработанных стандартов была успешно 
интегрирована в образовательный процесс, что способствовало усилению его практико-ориентированной 
направленности. В частности, профессиональные стандарты по четырём ключевым профессиям – 
администратор гостиницы, горничная, гид-переводчик и экскурсовод – были внедрены в практическую 
деятельность субъектов туристической отрасли и нашли применение в системе подготовки и оценки 
кадров.

В контексте обновления Национальной системы квалификаций Республики Узбекистан, начатого 
в 2024 году, перед Институтом поставлена задача проведения глубокой ревизии действующих 
профессиональных стандартов в туристской отрасли. Основной целью данной работы является 
приведение существующих документов в соответствие с обновлёнными нормативными актами и 
методологическими ориентирами, разработанными в рамках реформы квалификационной системы. В 
рамках поставленных задач на период 2025-2026 годов предусмотрена разработка профессиональных 
стандартов для 100 приоритетных профессий, охватывающих ключевые направления туристско-
гостиничного сектора (см. Таблицу 3). Данное масштабное обновление преследует стратегическую 
цель – гармонизацию квалификационных требований с актуальными тенденциями развития отрасли. 
Среди них – интеграция международных стандартов качества обслуживания, формирование и развитие 
цифровых компетенций, а также усиление клиенториентированного подхода как ключевого компонента 
профессиональной деятельности.

Таблица 3. План-график разработки профессиональных стандартов в 2025-2026 гг. [5]

Количество профессиональных стандартов, разрабатываемых по 
сферам (видам) профессиональной деятельности Минимальное 

количество 
охватываемых 
профессий

Ответственные 
министерства и 
ведомства

Всего
из них

2025 год 2026 год

25 10 15 100
Комитет по туризму
НИИ развития 
туримза

На основании проведённого анализа текущих и перспективных потребностей сферы туризма, 
Институтом организована масштабная работа по изучению структуры рынка труда, идентификации 
дефицитных и приоритетных профессий, а также формализации квалификационных требований 
к ним. В результате данной аналитической деятельности, в первом квартале 2025 года были 
разработаны первые два профессиональных стандарта, охватывающие девять ключевых профессий, 
востребованных на туристском рынке. Разработка данных стандартов стала первым этапом реализации 
масштабной программы по обновлению квалификационной базы отрасли в соответствии с новыми 
методологическими установками Национальной системы квалификаций. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Становление системы профессиональных стандартов в Узбекистане отражает переход от 

фрагментарных инициатив к нормативно закреплённой модели, ориентированной на потребности 
экономики. УП-5812 и ПКМ-287 заложили правовые и методологические основы формирования 
Национальной системы квалификаций, предусматривающей внедрение компетентностного подхода.

В сфере туризма остаются актуальными такие проблемы, как низкая вовлечённость частного сектора, 
несогласованность подготовки кадров с требованиями работодателей и несоответствие действующего 
КОДП. Эти ограничения осложняют реализацию квалификационных требований и мешают объективной 
оценке профессиональной подготовки.

С учётом обозначенных вызовов, представляется необходимым комплексное совершенствование 
механизма разработки и внедрения профессиональных стандартов в туризме. В данной связи 
предлагается реализация следующих направлений:
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1. Методологическая консолидация:
Закрепить единые требования к структуре, содержанию и порядку утверждения профессиональных 

стандартов.
Обеспечить устойчивость макета стандартов, избегая частых изменений, чтобы не дестабилизировать 

образовательные и кадровые процессы.
2. Устойчивое взаимодействие с частным сектором:
Активизировать детяельность отраслевого совета по квалификациям и компетенциям в сфере 

туризма при Комитете по туризму.
Внедрить механизмы поощрения участия бизнеса в разработке и внедрении профстандартов 

(налоговые льготы, приоритет в господдержке и т.п.).
3. Интеграция с системой образования:
Обеспечить прямую трансляцию профстандартов в образовательные программы техникумов и 

вузов.
Ввести обязательные модули по цифровым навыкам, языковой подготовке и soft skills в рамках 

подготовки специалистов по туризму.
Развивать дуальное обучение на основе профстандартов.
4. Совершенствование системы оценки квалификаций:
Разработать независимые инструменты оценки квалификаций на основе новых стандартов (тесты, 

практические задания, портфолио).
Развивать национальную систему сертификации кадров в туризме с признанием работодателей.
5. Обеспечение актуальности и гибкости:
Создать цифровую платформу мониторинга рынка труда в сфере туризма для своевременного 

обновления профстандартов.
Разработать модульные стандарты, адаптируемые под разные уровни сложности и сегменты 

туризма (экотуризм, MICE, культурный туризм и т.д.).
Сформировать Единый реестр знаний и умений в сфере туризма (нормативнаяй основа для 

разработки профессиональных стандартов, образовательных программ, оценки квалификаций и 
сертификации специалистов).

Разработать карту туристских профессий по квалификационным уровням, с классификацией по 
степени сложности, функциональной направленности и требованиям к компетенциям. 

Отметим, что эти меры позволят не только повысить качество подготовки кадров, но и создать 
устойчивую кадровую инфраструктуру, способную оперативно реагировать на изменения в туризме, 
включая цифровизацию, глобальные вызовы и требования устойчивого развития.
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