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В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
И НУКИ В СФЕРЕ ПОДГОТОВКИ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ
Суюнов Дилмурод Холмурадович
Заведующий кафедрой “Управление бизнесом 
и предпринимательством (МВА)”

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы цифровизации системы подготовки управленческих кадров в 
Узбекистане, внедрение современных методов обучения и реформы, направленные на развитие человеческого 
капитала. Обоснована необходимость формирования кадров нового типа с инновационным и креативным 
мышлением. На основе стратегических документов, включая “Узбекистан – 2030”, раскрываются вопросы 
повышения качества образования, роста числа вузов и обеспечения соответствия учебных программ потребностям 
рынка труда.

Ключевые слова: человеческий капитал, управленческие кадры, цифровизация, государственная служба, 
образовательные реформы, креативное мышление, “Узбекистан – 2030”, высшее образование, подготовка 
кадров, повышение квалификации, современное обучение, кадровая политика, профессиональное развитие, 
система отбора, стратегическое мышление, инновационный менеджмент, компетенции, нормативные документы.
Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston sharoitida rahbar kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini raqamlashtirish, 
zamonaviy ta’lim uslublarini joriy etish va inson kapitali rivojiga qaratilgan islohotlar yoritilgan. Davlat xizmatini 
modernizatsiya qilish, innovatsion fikrlovchi va kreativ salohiyatga ega rahbarlarni shakllantirish zarurati asoslab berilgan. 
“O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida qabul qilingan qonun va qarorlar asosida oliy ta’lim muassasalari sonining 
ko‘payishi, kadrlar sifati va ta’lim mazmuni muvofiqligini ta’minlash masalalari muhokama qilingan.

Kalit soʻzlar: inson kapitali, boshqaruv kadrlar, raqamlashtirish, davlat xizmati, ta’lim islohotlari, kreativ fikrlash, “O‘zbekiston 
– 2030”, oliy ta’lim, kadrlar tayyorlash, malaka oshirish, zamonaviy ta’lim, tanlov tizimi, kasbiy rivojlanish, kadr siyosati, 
davlat qarorlari, ta’lim strategiyasi, innovatsion menejment, kompetensiyalar.
Abstract: This article examines the digital transformation of the management personnel training system in Uzbekistan, the 
implementation of modern teaching methods, and reforms aimed at developing human capital. The necessity for forming 
a new generation of leaders with creative and critical thinking is emphasized. Based on the “Uzbekistan – 2030” Strategy 
and related legislative acts, the paper discusses the expansion of higher education institutions and the alignment of 
educational content with labor market needs.

Key words: human capital, management personnel, digitalization, public service, educational reforms, creative thinking, 
“Uzbekistan – 2030”, higher education, staff training, professional development, modern education, personnel policy, 
selection system, innovation management, competencies, strategic reforms, legal framework.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях стремительных изменений, вызванных глобализацией, технологическим прогрессом 

и цифровизацией всех сфер общественной жизни, особое значение приобретает формирование 
эффективной системы подготовки управленческих кадров. Сегодня человеческий капитал становится 
ключевым фактором устойчивого социально-экономического развития государства, а управленцы новой 
формации – инициаторами и проводниками масштабных реформ.

Республика Узбекистан на этапе построения «Нового Узбекистана» реализует комплексные меры, 
направленные на модернизацию государственной службы, реформирование системы образования, а 
также развитие механизмов подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководителей 
всех уровней. Важным направлением становится внедрение цифровых технологий и инновационных 
форматов обучения, ориентированных на развитие креативного, стратегического и критического 
мышления.
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Особое внимание уделяется законодательному обеспечению реформ: принят Закон Республики 
Узбекистан «О государственной гражданской службе», а также утверждены соответствующие указы и 
постановления Президента, направленные на кардинальное совершенствование кадровой политики. 
Программа «Узбекистан – 2030» определяет развитие человеческого капитала и повышение качества 
образования в качестве ключевых приоритетов.

В связи с этим изучение вопросов развития сферы образования и науки в контексте подготовки 
управленческих кадров в условиях трансформации представляет собой актуальное научно-практическое 
значение. Настоящая статья направлена на анализ действующих механизмов, нормативно-правовой 
базы, а также перспектив дальнейшего совершенствования подготовки управленческих кадров в 
соответствии с современными вызовами и требованиями.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В последние годы тема подготовки управленческих кадров в условиях цифровой трансформации 

получила широкое освещение в научной и прикладной литературе. Исследователи акцентируют 
внимание на необходимости внедрения инновационных подходов в образовательную систему, 
ориентированных на развитие компетенций лидеров нового поколения, способных действовать в 
условиях неопределённости и цифровых вызовов.

Так, в трудах Е.С. Кузьмина подчеркивается, что эффективное государственное управление 
невозможно без постоянного обновления и развития управленческого корпуса, а современная подготовка 
управленческих кадров должна сочетать в себе академическую базу и практические цифровые навыки 
[1].

А.Г. Князев в своих работах выделяет значение внедрения цифровых образовательных платформ в 
систему профессионального образования руководителей, особенно в системе МВА и государственных 
академий, что способствует гибкости и индивидуализации обучения [2].

В исследованиях О.Ю. Егорова цифровизация определяется не просто как техническое обновление, 
а как изменение всей управленческой парадигмы, где особое внимание уделяется формированию 
критического мышления, цифровой грамотности и стратегического подхода у управленцев [3].

А.А. Шишкин отмечает, что в условиях цифровой экономики управленец должен быть не только 
носителем административных знаний, но и активным участником процессов инновационного развития, 
владеющим навыками работы с большими данными, ИИ и блокчейн-технологиями [4].

В узбекских источниках, в частности, в работах С.С. Саидова и Д.Х. Суёнова, раскрывается 
роль государственной политики в формировании эффективной системы подготовки кадров для 
государственного управления. Авторы акцентируют внимание на важности интеграции ИТ-компетенций, 
развития систем дистанционного обучения и создания платформ цифровой оценки компетенций [5].

Особое место в научной литературе занимает анализ нормативно-правовой базы. Так, в документе 
«Узбекистан – 2030» одним из приоритетов обозначено развитие человеческого капитала, повышение 
качества высшего образования и модернизация кадровой политики на государственной службе. Указ 
Президента № УП-5843 (2019 г.) и Постановление № ПП-108 (2023 г.) стали основой для проведения 
глубинных реформ в этой сфере.

Таким образом, существующая литература подчёркивает важность перехода от традиционных 
моделей подготовки кадров к гибким, цифровым, инновационно ориентированным образовательным 
практикам. Это требует как институциональных изменений, так и глубокого пересмотра подходов к 
отбору, обучению и продвижению управленцев.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа данного исследования базируется на комплексном и междисциплинарном 

подходе, объединяющем современные методы анализа в области управления, образования и цифровой 
трансформации. Цель исследования – выявление ключевых направлений совершенствования 
системы подготовки управленческих кадров в условиях цифровизации, а также оценка эффективности 
существующих государственных инициатив в этой сфере.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В настоящее время человеческий капитал занимает всё более важное место в развитии любого 

государства. В новых условиях процесса глобализации и конкуренции в обеспечении эффективности 
управления системой руководящих кадров, особенно государственной службы, важное значение 
приобретает эффективное использование современных механизмов подготовки, переподготовки и 
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повышения квалификации руководителей всех звеньев органов государственного и хозяйственного 
управления. Сегодня, как никогда,  возрастает спрос на руководителей с нестандартным, творческим и 
критическим мышлением, с высоким интеллектуальным потенциалом. 

В процессе становления нового Узбекистана реализуются комплексные программные меры по 
реформированию и цифровизации процесса подготовки управленческих кадров с широким внедрением 
IT-технологий, повышению их профессиональной компетентности, применению современных форм, 
видов и методов обучения.

Новому Узбекистану нужны кадры новой формации, которые в дальнейшем станут выступать 
инициаторами крупных преобразований в стране. В этой связи целесообразно дальнейшее 
совершенствование системы подготовки управленческих кадров, в соответствии с современными 
требованиями государственной службы, механизмов отбора, повышения их профессиональной 
компетентности и карьерного продвижения. 

Для реализации этих задач в 2022 году принят Закон Республики Узбекистан “О государственной 
гражданской службе”, изданы Указ Президента Республики Узбекистан от 3 октября 2019 года 
№ УП-5843 «О мерах по кардинальному совершенствованию кадровой политики и системы 
государственной гражданской службы в Республике Узбекистан» и Постановления № ПП-4472 от 3 
октября 2019 года “О мерах по организации деятельности Агентства развития государственной службы 
при Президенте Республики Узбекистан”, № ПП-108 от 04 апреля 2023 года “О мерах по расширению 
научных подходов и дальнейшему совершенствованию системы подготовки управленческих кадров в 
реализации экономических реформ” и иные нормативные документы, которые существенно повысили 
престиж государственной службы, соблюдение норм морали, самостоятельного мышления , а также 
нетерпимости в отношении коррупции.  

В Стратегии “Узбекистан – 2030”, принятой в 2023 году, приоритетное внимание уделено развитию 
человеческого капитала, повышению качества образования и подготовке высококвалифицированных 
кадров. 

Развитие высшего образования и рост количества вузов играет важную роль в подготовке 
управленческих кадров, что позволяет расширить доступ к образованию и увеличить число специалистов 
разных сфер государственного и хозяйственного управления (таблица 1). Однако это требует 
соответствующего подхода к качеству образования и обеспечение соответствия учебных программ, 
исходя из потребностей рынка труда.

В настоящее время в республике функционируют 233 высших 
образовательных учреждений, из них 122 – государственных,  
82 – негосударственных и 29 – зарубежных. 

Таблица 1. Высшие учебные заведения Узбекистана и динамика основных показателей развития

№ Основные показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Высшие образовательные учреждения 82 104 122 206 213 233

 Количество студентов, тыс. чел. 261,3 264,3 268,3 984 1300 1340

2. Количество университетов 26 26 47 54 56 57

 Количество студентов в них, тыс. чел. 126,3 127,3 126,3 463,4 607,1 632,4

 Доля в общем количестве студентов, % 48,3 48,2 47,1 47,1 46,7 47,1

3. Профессорско- преподавательский состав, тыс. чел. 23,5 24,9 23,9 25,1 26,1 27,2

 Имеющие ученую степень, тыс. чел. 7,9 7,6 7,4 7,5 8,1 8,6

 Научный потенциал вузов, % 33,8 30,5 31 29,8 31,0 31,7

Отраслевые академии играют важную роль в подготовке руководящих кадров в Узбекистане, в 
которых подготовка кадров ведется по специализированным программам обучения, направленным 
на развитие компетенции и управленческих навыков с учетом современных реалий  изменения 
соотвествующих отраслей. 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства при Кабинете Министров Республики Узбекистан 
была создана в 2001 году по инициативе Президента Республики Узбекистан и имеет особую роль в 
подготовке лидеров страны в сфере бизнеса и государственного управления ( Диаграмма 1.).
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Традиционно Высшей школой осуществлялась подготовка магистров  по специальностям МВА 
(общий менеджмент) и Управления проектами (РМ). 

Сегодня всем стало ясно, что основным драйвером для роста экономики становится подготовка 
высокопрофессиональных управленческих кадров и специалистов на основе международных 
стандартов и передовых программ, в соответствии с задачами и приоритетами проводимых в республике 
социально-экономических реформ. Руководством страны на постоянной основе принимаются меры 
по реформированию высшего образования, созданию дополнительных благоприятных условий для 
развития как государственных, так и частных высших образовательных учреждений. 

Принятое Президентом Республики Узбекистан 4 апреля  2023 года Постановление «О мерах по 
расширению научных подходов и дальнейшему совершенствованию системы подготовки управленческих 
кадров при реализации экономических реформ» дало резкий толчок развитию бизнес- образования во 
всех сферах госуправления, бизнеса и негосударственой-некоммерческой деятельности.

 С 2023/2024 учебного года началась подготовка управленческих кадров и специалистов по вновь 
открытым специальностям магистратуры: МВА-глобал менеджмент, МВА-финансы, МВА-малый бизнес 
и предпринимательство, МВА-агробизнес, МВА-цифровая экономика за счет упразднения общей 
программы МВА. По всем специальностям созданы академичиеские группы с тремя языками обучения: 
узбекский, рсский и английский.

Учебные планы и программы максимально приближены к мировым стандартам такого вида 
образования.

Диаграмма 1. Количество выпускников Высшей школы бизнеса и предпринимательства

За 23 года своей деятельности Высшая школа сотрудничала с  унитверситетами Мантана, Буффало 
(США), Антверпен (Бельгия), Школой менеджмента Маастрихтского университета (Нидерланды), 
Васеда (Япония), Европейской школой менеджмента и технологий (Германия), университетами Аджу 
и Handоng Globall, Гачонг (Южная Корея), Миланской высшей школой (Италия) по обмену слушателей, 
стажеров и преподавателей, а также по организации совместных образовательных программ.

В рамках программ «double degree» реализуется совместная подготовка магистров с Университетом 
Аджу по специальности «МВА IT Business».

Тем не менее, имеются определенные проблемы в системе подготовки управленческих кадров и в 
мировой практике:

- отсутствие требуемой конкурентной среды для образовательных учреждений по подготовке 
управленческих кадров; 
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- существенная зависимость основных заказчиков кадров от образовательных учреждений, что 
влияет на их быструю адаптацию к сомременным изменениям; 

- проблемы дальнейшего карьерного продвижения выпускников;
- ненадлежащее взаимодействие вузов и государственных органов в решении вопросов 

профессиональной подготовки государственных служащих; 
- неполное использование возможностей электронных и дистанционных образовательных 

технологий для непрерывного обучения госслужащих.
Подготовка управленческих кадров должна опираться на принципы качественного подбора 

руководителей, эффективного определения их ролей и функций, а также формирования адаптивных 
учебных программ.

Ожидается, что в ближайшем будущем наука и образование будут развиваться в следующих 
направлениях: 

1. Искусственный интеллект и машинное обучение, персонализированное образование. 
 2. Устойчивый рост: возобновляемые источники энергии, такие как солнечная, ветровая и ядерный 

синтез, будут способствовать глобальной устойчивости и сокращению углеродного выброса. 
 3. Робототехника и автоматизация: широкое применение робототехники в различных секторах, 

включая производство, управление и повседневную жизнь. 
4. Использование больших данных и аналитики в процессы принятия решений в управлении 

экономикой, финансами, окружающей средой и  в многих других областях. 
 5.  Кибербезопасность: инновации, направленные на улучшение цифровой безопасности, защиту 

целостности данных на фоне растущих киберугроз. 
 6. Глобальное сотрудничество: наука и образование будут все больше полагаться на международные 

партнерства для решения глобальных проблем. 
Современные вызовы глобализации и переход на многополярный мир обуславливают усиление 

интеграционных процессов, ставку на инновационное развитие и изменение характера коммуникаций, 
которые требуют  новых знаний, навыков, деловых и личностных качеств у руководителей.

Международное сотрудничество вузов играет важную роль в современном мире, способствуя 
повышению качества образования, расширению сферы трудоустройства, изучению иностранных языков 
и укреплению международных отношений. Оно позволяет обмениваться знаниями и опытом, проводить 
совместные исследования, реализовывать образовательные программы и решать глобальные 
проблемы.

Таким образом, вышеописанные тенденции будущей науки и образования требуют интеграции 
образовательных процессов подготовки управленческих кадров  на основе взаимовыгодных условий 
между вузами стран. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование позволило сделать следующие ключевые выводы:
Человеческий капитал становится определяющим фактором устойчивого социально-экономического 

развития. Эффективная система подготовки управленческих кадров является стратегическим 
приоритетом для формирования профессионального управленческого корпуса нового поколения.

Цифровая трансформация образования в Узбекистане уже демонстрирует позитивные сдвиги: 
внедряются инновационные технологии, расширяется сеть вузов, развиваются МВА-программы, 
повышается интерес к онлайн-обучению и гибким форматам повышения квалификации.

Важную роль играет нормативно-правовая база, которая последовательно совершенствуется 
благодаря таким документам, как Закон «О государственной гражданской службе», Указы и 
Постановления Президента, а также Стратегия «Узбекистан – 2030», где особое внимание уделяется 
подготовке конкурентоспособных управленцев.

Наряду с достигнутыми успехами, сохраняются и определённые вызовы, среди которых можно 
выделить:

необходимость соответствия учебных программ требованиям цифровой экономики;
недостаточную интеграцию цифровых компетенций в традиционные формы образования;
ограниченные возможности для индивидуальной траектории развития управленцев;
разрыв между академической подготовкой и практическими управленческими задачами.
Предложения по совершенствованию системы подготовки управленческих кадров:
Разработка комплексной государственной концепции цифровой трансформации системы подготовки 

управленцев с учётом международного опыта и особенностей национального рынка труда.
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Расширение цифровых образовательных платформ и онлайн-программ, особенно в рамках 
подготовки государственных служащих, с акцентом на развитие soft skills, критического и стратегического 
мышления.

Интеграция цифровых компетенций (работа с большими данными, ИИ, блокчейн) в базовые и 
продвинутые образовательные модули управленческих программ.

Создание национальной системы оценки управленческих компетенций с использованием цифровых 
инструментов и искусственного интеллекта для объективной диагностики и построения карьерных 
траекторий.

Развитие сотрудничества между вузами, государственными структурами и частным сектором с 
целью совместной подготовки кадров и организации стажировок, практик и наставничества.

Повышение квалификации преподавательского состава, вовлечённого в подготовку управленческих 
кадров, в том числе за счёт международных стажировок и курсов по цифровым технологиям.

В заключение можно отметить, что дальнейшее развитие системы подготовки управленческих 
кадров должно опираться на современные цифровые решения, ориентироваться на реальные 
запросы экономики и быть гибким к вызовам времени. Только в этом случае возможно формирование 
эффективного, компетентного и устойчивого управленческого корпуса в Узбекистане.
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