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Annotatsiya: Maqolada korxonalar innovatsion faoliyatini moliyaviy rag‘batlantirish va boshgaruv samaradorligini
belgilovchi omil va jihatlar ko‘rib chigilgan. Mazkur masala bo'yicha turli rag‘batlantirish usullari o'rganilgan hamda ularni
korxonalarda qo‘llash imkoniyatlari aniglanib, baholangan. Innovatsion faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirish va boshgaruv
samaradorligini ta’minlovchi omil va jihatlar yuzasidan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, rag'batlantirish, sanoat korxonalari, moliyaviy rag‘bat, samaradorlik, xorijiy tajriba,
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, globallashuy, igtisodiy o‘sish, ijtimoiy infratuzilma.

Abstract: The article examines the factors and aspects that determine the financial incentives and management efficiency
of enterprises' innovation activities. Various incentive methods on this issue are studied, and the possibilities of their
application in enterprises are identified and evaluated. Proposals have been developed regarding the factors and aspects
that define financial incentives and the efficiency of innovation management.

Key words: innovation activity, incentives, industrial enterprises, financial motivation, efficiency, foreign experience, socio-
economic development, globalization, economic growth, social infrastructure.

AHHOTauusA: B craTtbe paccmaTpuBaloTcs (DakTopbl M acnekTbl, onpedenstlime (UHAHCOBOE CTUMYNMPOBaHME
N 3EKTUBHOCTb YMpaBrieHUs WHHOBALMOHHON [OesATeNbHOCTbI0 MNpeanpusTuif. MsydeHbl pasnuuHble MeTodbl
CTUMYIMPOBaHMS MO [JaHHOW MpoGremMe, BbISBMEHbl U OLEHEHbI BO3MOXHOCTU MX MPUMEHEHWUS Ha NPennpuUsTUsX.
PaspaboTaHbl npeasiokeHus Mo hakTopam v acrnekTam, onpeaenstolmM gMHaHCOBOE CTUMYNMPOBaHNe U 3 DEKTUBHOCTb
yNpaeneHnst UHHOBALIMOHHOW AeSATEeNbHOCTLIO.

KritoueBble crnoBa: MHHOBALMOHHAs OeATEeNbHOCTb, CTUMYMNMPOBAaHUE, MPOMbILUIIEHHbIE NPeanpuaTus, UHaHCOBOE
CTUMYNMpoBaHue, 3EKTUBHOCTb, 3apybexHbI OMbIT, COUMarbHO-3KOHOMUYECKOE pasBuTMe, rnobanusauus,
3KOHOMMWYECKMIA POCT, coumanbHas nHdpacTpykTypa.
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KIRISH

Har bir mamlakatda innovatsiyalarning asosiy buyurtmachilaridan va iste’molchilaridan biri sanoat
hisoblanadi. Sanoat korxonalari mavjud mahsulotlarga nisbatan yaxshiroq va arzonroq tovarlarni ishlab
chigarish va takomillashtirishga intiladilar. Innovatsiyalar tufayli korxonalar foyda oladi, davlat byudjetiga
solig tushumlari oshadi, jamiyat esa farovonlikka erishadi. Shunga garamay, ayrim hollarda korxonalarning
innovatsiyalarga bo‘lgan intilishi sust bo‘ladi. Chunki yangi texnika va texnologiyalarga o‘tish ko‘pincha
mavjud ishlab chiqarishni vaqgtincha to‘xtatishga olib keladi. Uskunalar xarid qilish, yangi ishlab chiqarishni
yo‘lga qo‘yish, shuningdek, ishlab chigarish quvvatiga to‘liq erishilishini kutish zarur bo‘ladi. Bozor esa yangi
mahsulotni har doim ham ijobiy qabul gilmasligi mumkin. Bundan tashqari, muvaffaqgiyatsizliklar ko‘pincha
ochig €’lon gilinmagani sababli, innovatsiyalar joriy etilishi doimo ijobiy natijalar beradi degan noto‘g‘ri tasavvur
shakllanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadgiqot davomida yuqorida ta’kidlangan innovatsion faoliyatga oid masalalar keng o‘rganildi. Dastlab,
keng ma’nodagi «innovatsiya» atamasi birinchi marta avstriyalik igtisodchi Y. Shumpeter tomonidan 1912-yilda
«Igtisodiy rivojlanish nazariyasi»' asarida taklif etilgan. Innovatsion nazariyaning asosiy qoidalari ham aynan
ushbu asarda to‘laqonli asoslab berilgan.

Amerikalik boshgaruv bo‘yicha mutaxassis P. Druker innovatsiyaga nisbatan yanada kengroq yondashuvni
ilgari surdi. Unga ko‘ra, «yangilik kiritish — bu murakkab tizim bo'lib, uning yordamida g‘oyalar va ixtirolar birinchi
marta tijorat vogeligiga aylanadi. Bu — mahsulot yoki xizmat turlarini bozorga chiqarish va ularni igtisodiyotga
muvaffaqgiyatli joriy etish demakdir»? deb ta’kidlaydi.

Yana bir ta’'rifga ko‘ra, innovatsiya — bu jamiyat taraqqiyotining ta’siri ostida insonning o‘zgaruvchan
ehtiyojlarini to‘'laroq qondirish uchun yangilik kiritish, yangi amaliy vositalarni yaratish, tarqatish va ulardan
foydalanish jarayonidir.

E. A. Utkin esa innovatsiyani (yangilik kiritishni) amalga oshirilgan ilmiy tadgiqot yoki kashfiyot natijasida
ishlab chigarishga joriy etilgan, avvalgisidan sifat jihatdan farq qiluvchi obyekt sifatida ta’riflaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqgolada mavzu doirasidan kelib chigib, ilmiy va nazariy yondashuvlar o‘rganilib, tahlil gilindi. Tadgiqotda
belgilangan maqgsadlarga erishish uchun aniq yo‘nalish tanlab olindi. Birlamchi va ikkilamchi ma’lumot
manbalarini chuqur o‘rganish va asoslash magsadida tadqiqot strategiyasi belgilandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’lumki, sanoat korxonasi ochiq tizim bo‘lib, u tashgi muhit bilan bog‘langan. U ragobatbardosh bo‘lishi
va samarali faoliyat yuritishi uchun tashgi muhitga moslasha olishi lozim. Tashgi muhitning asosiy tavsiflari
— uning murakkabligi, noaniqligi, harakatchanligi va omillarning o‘zaro bog'ligligidir. Muhitning murakkabligi
omillar xilma-xilligi va ularning o‘zgaruvchanligi bilan belgilanadi. Noaniglik esa har bir omil bo'yicha mavjud
axborot migdori va uning ishonchliligi bilan bog'liq. Harakatchanlik muhit omillarining o‘zgarish tezligi orqali
ifodalanadi.

Korxona innovatsion faoliyatining tashqgi muhitini shakllantiishda davlat muhim orin egallaydi. Bu
subsidiyalar, solig imtiyozlari, huqugiy normalar, bojxona imtiyozlari, kvotalar, kredit siyosati kabi vositalarni
o'z ichiga oladi. Shuningdek, innovatsion faoliyat mahsuli bo‘lgan mahsulotga xaridor topish, ularning talabiga
moslashish ham zarur. Ushbu omillar innovatsion faoliyatning moliyalashtirilishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shunga o‘xshash bog'liglikni ishlab chigarishni moddiy-texnika resurslari bilan ta’minlashdagi sharthoma
shartlari, narxlar belgilanishi, resurslar sifati, tomonlar manfaatining huqugiy himoyasi kabi jihatlarda ham
kuzatish mumkin. Bu jarayonlarning davlat tomonidan tartibga solinishi innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishga
xizmat qilishi lozim.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatimizda ilm-fan sohasi hali yetarli darajada rivojlanmagan. Xususan,
ilmiy tashkilotlarning moddiy-texnika bazasi zaifligi sanoat innovatsiyalarini yaratishda jiddiy to‘siq bo‘lmoqgda.

1 Shumpeter Y. «Teoriya ekonomicheskogo razvitiya». — M., Progress, 1982. —455s.
2 M.Apykep HoBbin 6usHecc.- M.: OkoHomuka, 1993, ¢
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Iimiy tashkilotlardagi uskunalarning asosiy qismi 20 yildan ortiq foydalanilayotgan bo‘lib, aynigsa laboratoriya
asbob-uskunalari va o'lchov qurilmalari jadal yangilanishga muhtoj.

Mutaxassislar ta’kidlashicha, yangi texnika namunalari yaratilishining o‘rtacha davomiyligi 2—3 yilni tashkil
etadi. Bu jarayonga innovatsion faoliyatning boshlang‘ich bosqichini moliyalashtirishdagi qiyinchiliklar ham
ta’sir ko‘rsatadi. Dastlabki bosqichda natijalar yetarlicha aniglikka ega emas, bozor esa ko‘proq aniq, tezkor
natijalarni talab giladi. Bu muammoni davlat tomonidan ilmiy-texnik ishlanmalarni moliyalashtirish orqali yengib
o‘tish mumkin. Biroq, yaqgindagi holatlarga qadar bu borada imkoniyatlar anchayin cheklangan edi.

Yana bir muhim masala shundan iboratki, korxonalar ko‘pincha xorijda ishlab chiqarilgan texnologiyalar
va uskunalar asosida yangi mahsulotlarni o‘zlashtirishga majbur bo‘ladilar. Ba’zi hollarda esa bu texnologiyalar
xorijda eskirgan yoki foydalanishdan chigarilgan bo‘lishi mumkin. Bunga sabab mamlakatimizda yetarlicha
texnologik ishlab chigaruvchilarning mavjud emasligidir. Shunga garamay, bunday texnologiyalarni tanlashdan
butunlay voz kechish imkoniyati ham har doim mavjud emas.

Rivojlangan mamlakatlarda esa innovatsion jarayonlarning asosiy maqgsadi bozor talabiga tezkor javob bera
oladigan moslashuvchan modul texnologiyalarini joriy etishdan iborat. Bunday tizimlar ko‘proq segmentlashgan
bozorlar uchun xos. Afsuski, bizning bozorda segmentlashish darajasi hali past, shuning uchun korxonalar
zamonaviy texnologiyalar asosida ommaviy, standart mahsulot ishlab chiqgarish orqali foyda olishga intiimogda.

Shunga garamay, sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatida ijobiy o‘zgarishlar ko‘zga tashlanmoqda.
Korxonalar iste’'mol bozoriga tobora ko‘proq miqdorda ilg‘or texnologiyalar asosidagi mahsulotlarni
yetkazib bermoqda. Kichik va o‘rta korxonalar import o‘rnini bosuvchi butlovchi buyumlar ishlab chiqarishni
kengaytirmoqda. Qator korxonalar esa mahsulot sifatini Yevropa standartlariga moslashtirishni boshlagan.

O‘zbekiston sharoitida igtisodiyotda innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan qgo‘llab-quvvatlaydigan
me’yoriy-huquqiy hujjatlar qabul gilinmogda. Innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi anig chora-tadbirlarning
ishlab chigilishi milliy innovatsion tizimni shakllantirishga xizmat gilmoqda®.

Milliy iqtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish uchun ustuvor strategik yo‘nalishlarni aniglash muhim
vazifalardan biridir. Shu paytgacha milliy igtisodiy tizimga yagona, umumgabul gilingan ta’rif shakllanmagan.
Har bir davlat o'z iqgtisodiy tizimini o‘ziga xos maqgsadlar asosida rivojlantiradi. Masalan, Fransiyada milliy
igtisodiy tizimning vazifasi — qo‘shimcha ish o'rinlarini yaratish bo‘lsa, Germaniyada u — ilg‘or texnologiyalarni
rivojlantirishga garatilgan. Yevropalik ekspertlar bu tizimlarning samaradorligi yakuniy natijada bir xil deb
hisoblaydi?.

Innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar va loyihalarni to‘lagonli amalga oshirish hamda xorijiy investitsiyalarni
jalb qilish nuqtayi nazaridan ishlab chiqarish tarmoglariga joriy etishni giyinlashtirayotgan bir qator omillar
mavjud?®: Xorijiy innovatsion va ilmiy markazlarni, yetakchi investitsiya fondlarini, texnopark va agentliklarni
mahalliy innovatsion loyihalarga jalb etish borasidagi chora-tadbirlar yetarli darajada emas;

Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik natijalarini namoyish etish darajasi past;

Investitsion muhitni yaxshilash, ilg‘or texnologiyalarni keng joriy etish va tarqatish tizimi yetarlicha samarali
emas;

Hududiy kesimda ilmiy va innovatsion faollik past, takrorlanuvchi loyiha va buyurtmalar kuzatiimoqgda;

Texnologiyalarni tijoratlashtirish, tashqi bozorga olib chigish, shuningdek amaliy mexanizmlarning kutilgan
natijalarni bermayotgani aniglanmoqda.

Ushbu muammolarni bartaraf etish magsadida 2020-yil 24-iyul kuni “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida’qi
O'zbekiston Respublikasi Qonuni gabul gilindi va kuchga kiritildi. Mazkur hujjatda milliy innovatsion tizimning
tarkibi, shakllanish prinsiplari va rivojlanish yo‘nalishlari yetarlicha yoritiimagan bo‘lib, bu borada mustagil ilmiy
yondashuvlar zaruratini keltirib chigarmoqda.

Natijada, taklif gilinayotgan milliy innovatsion tizim omillarining o‘zaro alogalari modeli bilim yaratuvchilar
va foydalanuvchilar, davlat tashkilotlari va innovatsion sub’yektlar o‘rtasida institutsional muhit va infratizimni
shakllantirish, ragamli texnologiyalarni keng joriy qilish, fundamental bilimlar rivojini ta’minlashga qaratilgan.

3 TyxnueB W.C. Munnuii MHHOBAUMOH TU3UMHUW LUGKUANAHTMPULWL Ba PUBOXNAHTUpuUW omunnapw// “YIKTucogmét Ba WMHHOBALMOH
TexHanorusnap” UNMuin aNekTpoH >xxypHanu. Ne 5, ceHTs6p-okTabp, 2020 runn.

4 VMBaHoBa H.M. HaunoHanbHble nHHOBaUMOHHbIe cucTembl /H.W. ViBaHoBa — M.: Hayka, 2002. C.55.

5 https://lex.uz/docs/3711923?ONDATE=04.07.2023%2000
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1-jadval. Milliy innovasion tizim omillarining o‘zaro aloqalari modeli®

Davlat tashkilotlari

Institutsional muhit

Innovatsion faoliyat
subyektlari

Innovasion ishlanmalarni
tijoratlashtirish

Bilimni yaratuvchilar, ishlab chigaruvchilar

limiy-tadqiqot
tashkilotlar: fundamental,
amaliy va innovasion
tadqiqotlar (O'z.R.F.A. va
Oliy ta’'lim muassasalari),
Tarmoq ilmiy- tadqiqot
institutlari, Yangi
texnologiyalarning tajriba-
konstruktorlik byuro va
tajriba- sinov,aprobasiya
markazlari, Innovasion
loyihalarni amalga
oshiruvchi texnopolislar.

Davlat igtisodiy-
tashkiliy institutlar:
Qonunchilik bazasi,
0O'z.R.Oliy Majlisi xuqugiy-
me’yoriy hujjatlar ishlab
chigish: O‘z.R.Vazirlar
Mahkamasi, O‘zbekiston
Respublikasi Innovasion
rivojlanish

vazirligini; O'zbekiston
Respublikasi intellektual
mulk agentligi; Savdo

va sanoat palatasi;
O'zbekiston Respublikasi
“AVTOR” elektron
depozitariysi.

Innovasion-
tadbirkorlik institutlar:
ragamli igtisodiyot
texnologiyalarini va
innovasion faoliyatni
amalga oshiruvchi
jismoniy shaxslar;
innovasion faoliyat
sohasidagi davlat va
xo'jalik boshqgaruvi
organlari; intellektual
mulk ob’ektlariga bo‘lgan
huquq egalari; investitsiya
gilishni amalga oshiruvchi
investorlar va tadbirkorlik
sub’ektlari innovasion
texnologik parklar;
texnologiyalar transferi
markazlari; innovasion
klasterlar;, innovasion
markazlar va kichik
korxonalar; qo‘'shma va
xususiy korxonalar; biznes
inkubatorlar va startaplar
injiniring va konsalting
korxonalar

Kredit-moliya va investitsiya
institut lari: respublika byudjeti
hamda viloyatlar va shahar
mabhalliy byudjetlari; innovasion
faoliyat sub’ektlarining oz
mablag‘lari; xalqaro grantlar,
tijorat banklarining, shu
jumladan chet el banklarining
va xalgaro moliya institutlarining
magsadli kreditlari; Venchur
korxonalar; Ixtisoslashtiril gan
fondlar, shirkatlar

Bilimdan foydalanuvchilar

Inson kapitali: [Imiy
xodimlar, Universitetlar, Oliy
ta’lim muassasalari, Profes
sor- o‘gituvchilar tarkibi,
Yangi soxalar bo‘yicha
gayta tayyorlash va malaka
oshirish markazdagi
jismoniy shaxslar.
Kurslardagi, ilmiy- texnika
seminar treninglar va ta’lim
jarayonidagi tinglovchilar

Iste’molchilar muhiti:
Mahalliy xokimiyatlar,
Igtiso diyotning real
sektor korxonala ri, limiy
tashkilotlar va oliy ta’lim
muassasalari, Korporativ
tuzilmalar, Milliy kompa
niyalar, korporatsiyalar,
konser inlar, Xususiy
sektor, Boshgaruv va
muvofiglashtiruvchi
tashkilotlar

Iste’molchilar muhiti:
Fundamental bilimlar
asosida tayyorlangan
yuqgori malakali
ishchilar, Tadbirkorlar
va biznesmenlar,
xizmatlar va tovarlar
bozori, Dastur ishlab
chiquvchilar,Professional
foyda lanuvchilar,
Biznes kompaniya lari,
Innovasion xo‘jalik
yurituvchi korxonalar

Iste’molchilar muhiti:
Innovasion-investitsiya dasturlari
ijrochilari, Kichik

biznes sub’ektlari,Yirik davlat
korxonalari, limiy tashkilotlar

va oliy ta’lim muasassalari,

llmiy jamoatchilik. Xususiy va
nodavlat tashkilotlar.

Milliy innovasion tizim omillarining o‘zaro aloqalari mexanizmini rivojlantirish keng ko‘lamli murakkab
vazifa bo'lib, uni davlat, tadbirkorlik, igtisodiy va ilmiy hamjamiyatlarning puxta o‘ylangan, o‘zaro kelishilgan
samarali xatti-harakatlari orqaligina amalga oshirish mumkin. Milliy innovasion tizimni rivojlantirishga garatilgan
davlatning ustuvor siyosati bugungi kunda O‘zbekiston uchun muhim yo‘nalishlar gatoriga kiradi.

Taklif qgilingan milliy innovasion tizim omillarining o‘zaro aloqalari modelidan O‘zbekiston Respublikasi
innovasion faoliyat to‘g‘risidagi gonun osti hujjatlarini hamda o‘rta muddatli va uzog muddatli davrlar uchun
innovasion rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigishda foydalanish tavsiya etiladi.

Milliy innovasion tizimni rivojlantirishning zaruriy omili sifatida hududlar iqtisodiyotining rivojlanishida
istigbolli yo‘nalishlarda muhim innovasion muammolarni samarali hal etishni ta’'minlovchi resurslar, muddatlar
va tadbirlarni bajaruvchilar bo‘yicha o‘zaro alogqador majmuali — hududiy innovasion-investitsiya dasturlarini
ishlab chigish lozim.

Xalqaro tajribalarni tahlil gilish natijasi shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston hozirda gisqga muddat ichida ichki va
xalgaro bozorlar uchun ragobatbardosh vositalar yaratish imkoniga ega bo‘lgan, yugori ilmiy-texnik salohiyatli

6 TyxnueB W.C. Munnuii MHHOBaLMOH TU3UMHU LUAKUMNAHTUPULL Ba pUBOXNaHTMpuW omwunnapu// “UKTncoomnér Ba WMHHOBALMOH
TexHanorusinap” UNMun anekTpoH xxypHanu. Ne 5, ceHTa6p-okTabp, 2020 Aun.
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istigbolli sohalarni yaratish va ularning faoliyatini amalga oshirish bosqichida turibdi. Buning natijasida biz milliy
innovasion tizim rivojlanishini hamda uni jahon innovasion tizimiga integratsiyasini ko‘rishimiz mumkin. Bu esa
mamlakatimiz igtisodiy rivojlanishini yangi innovasion modelga o'tishini ta’minlash bilan birgalikda, uchinchi
Renessans poydevorini yaratishdagi ishlarga asos bo‘ladi.

Hozirgi paytda innovasion faoliyat sohasida kapital harakatlanish jarayonlarida davlat bilan korxonalar
o‘rtasida birgalikda ish olib borish masalalari yetarlicha ishlab chigilmagan. Buning mexanizmlari va tartibga
solinishi bo'yicha organilishi lozim bo‘lgan masalalar mavjud. Konseptual-metodologik yo‘nalishdagi qator
masalalar ham hal etiimagan golmoqda va bu igtisodiyotning innovasion rivojlanish yo'lini shakllantirishda
yo‘nalishlarni asoslash va belgilash uchun juda zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umumlashtiriigan holda xulosa qilinadigan bo‘lsa, O‘zbekiston igtisodiyotining innovasion yo‘lga o‘tishi
uchun zarur bo‘lgan bazaviy shart-sharoitlar mavjud bo‘lib, milliy innovasion tizimning asosiy elementlari
shakllantiriigan. Shu bilan birga, innovasion faoliyatni rivojlantirishda xususiy, korporativ va xorijiy kapitalni jalb
etish bu jarayonga kuchli turtki berishi mumkin.

Shunday ekan, sanoat korxonalarida innovasion faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirish jarayonida yuqorida
ko‘rsatilgan omillar va ularning dinamikasi hisobga olinishi lozim. Ishlab chigarish rivojlanishining istigbollari
aynan innovatsiyalarni joriy etish bilan belgilanmogda. Shu sababli, sanoat korxonalarida innovasion salohiyatni
bosgichma-bosgich shakllantirib borish va innovasion faoliyatning yuqori samaradorligini ta’'minlash dolzarb
vazifadir.

Innovasion jarayon — texnika, ilm-fan, ishlab chigarish va tadbirkorlikning o‘zaro uyg‘unlashgan tizimidir.
Ushbu uyg‘unlikdan kutilgan natijalarga erishish uchun esa unga mos, samarali moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmini shakllantirish va uni doimiy takomillashtirib borish zarur.
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