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MAHALLALARDA TADBIRKORLIKNI VA
HUNARMADCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNI
BOSHQARISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI

Tuxtasinov Zafarjon Odiljonovich
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Annotatsiya: Magolada mahallalarda tadbirkorlikni va hunarmadchilikni rivojlantirishni boshgarishning ilmiy-nazariy
jihatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: mahalla, mahallalarda tadbirkorlik, hunarmadchilik, tadbirkorlikni rivojlantirishni boshqarish.

Abstract: The article covers the scientific and theoretical aspects of managing the development of entrepreneurship and
crafts in neighborhoods.

Key words: mahalla, entrepreneurship in mahalla's, crafts, management of entrepreneurship development.

AHHOTauus: B ctatbe paccmartpuBatoTcA Hay4Hble W TeopeTn4vyecCkne acnekTbl YynpaeBneHuda pasBuTuem
npeanpuHnMmaTenbCTBa U pemMeces B KBapTarnax.

KnioueBble croBa: Maxannsl, NpeanpuHUMAaTenbCTBO B Maxannsx, peMecna, YynpaBreHue pasBUTUEM
npeanpuHMMaTenbLCcTBea.

KIRISH

Jahon Bankining Entrepreneurship Database’iga ko‘ra, 180 ta igtisodiyotda 2006—2022-yillarda ro‘yxatdan
o‘tgan yangi yuridik shaxslar soni bilan bir qatorda yangi biznes boshgaruv dinamikasi kuzatiimogda. Bu
ma’lumotlar dissertatsiya doirasida hovantahlili qilinishi ko‘zda tutilgan asosiy indikatorlarni tashkil etadi.
Hunarmandchilik sohasida global bazada anigraq statistik ko‘rsatkichlar hozircha mavjud emas, biroq
World Bank ICR hisobotida global «artisanal livelihoods» loyihasida hunarmandchilik bozorining yillik o‘sish
sur’ati 12 % atrofida bo'lishi prognoz qgilingan. [12]

O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, hunarmandchilik an’analarini tiklash va mabhalliy igtisodiy imkoniyatlarni
ro‘yobga chigarish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar amalga oshiriimogda. Mahalla institutining ijtimoiy-igtisodiy
hayotdagi roli oshib borar ekan, mahallalarda tadbirkorlik va hunarmandchilikni rivojlantirishni samarali
boshgarish, bu sohalarda infratuzilmaviy va tashkiliy takomillashtirishni ta’minlash dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda.

Mahalliy darajadagi tadbirkorlik va hunarmandchilik faoliyati aholining bandligini ta’'minlash, ijtimoiy tenglik
va igtisodiy o'sishni kuchaytirishda muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmogda. Aynigsa, aholi zich yashaydigan
hududlarda hunarmandchilik va kichik biznesni rivojlantirish orgali mahalla igtisodiyotini jonlantirish, ishsizlikni
kamaytirish va mahalliy resurslardan samarali foydalanish imkoniyati mavjud. Bu esa mavjud boshqaruv tizimini
zamon talablari asosida takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Bundan tashqari, moliyalashtirishning
cheklanganligi, biznes bilimlari va ko‘nikmalarining etishmasligi va mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan
samarali menejment strategiyalariga ehtiyoj kabi muammolar saqlanib golmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mohiyati, nazariy asoslari va uning hududiy xususiyatlari
bo‘yicha MDH olimlaridan L.l.Abalkin, D.V.Xodos, G.S.Seyalova, V.V.Radayev, V.M.Vlasova, A.M.Samozkin,
V.G.Gutman, I.A.Rodionova, V.G.Medinskiy, L.G.Sharshukova va A.V.Busiginlar ilmiy tadqiqot ishlari olib
borganlar.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy jihatlari mamlakatimiz
igtisodchi  olimlari  M.Sharifxo‘jayev, S.S.G'ulomov, Yo.Abdullayev, B.Yu.Xodiyev, M.S.Qosimova,
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Sh.N.Zaynutdinov, A.Sh.Bekmurodov, J.Kambarov, N.X.Jumayev, D.N.Raximova, N.Q.Yo‘ldoshev, A.G‘ofurov,
M.R.Boltabayev, B.K.G‘oyibnazarov, N.M.Maxmudov, S.K.Salayev, Sh.Ergashxodjayeva, U.V.Gafurov,
D.A.Artiqova, D.S.Alimatova, M.M.lbragimov, O.Kazakov, K.Kurpayanidi, M.Ashurovlarning ilmiy ishlarida
tadqiq etilgan. Yuqorida qayd etilgan ilmiy ishlarda bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznes subyektlarin davlat
tomonidan qgo‘llab-quvvatlash, ularni rivojlantirish xususiyatlari tadqiq etilgan. Biroq, mahallalarada tadbirkorlikni
va hunarmadchilikni rivojlantirishni boshqarishni takomillashtirish masalalari yetarlicha o‘rganilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada muallif tomonidan ilmiy abstraktlash, analiz va sintez, qgiyosiy tahlil, induksiya va deduksiya
usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahallalarda tadbirkorlik va hunarmandchilikni rivojlantirish zamonaviy igtisodiyotni barqarorlashtirish,
aholi bandligini ta’minlash va ijtimoiy farovonlikni oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof
etilmoqda. Tadbirkorlik — bu igtisodiy resurslarni samarali boshqarish, yangilik yaratish va o‘zgaruvchan bozor
sharoitlariga moslashish jarayonidir. Hunarmandchilik esa, milliy an’analarni saqglab qolish bilan birga, lokal
darajadagi igtisodiy faollikni kuchaytiruvchi omil bo‘lib xizmat giladi. Mahalliy boshqaruv organlari, fugarolik
jamiyati institutlari va iqtisodiy siyosat yurituvchi tashkilotlar o‘rtasidagi tizimli hamkorlik ushbu yo‘nalishdagi

muvaffagiyatning garovidir.

1-jadval. O‘zbekiston va xorijiy iqtisodchi olimlarining “Tadbirkorlik” atamasiga bergan ta’riflari

Yillar Mualliflar Ta’riflar Asosiy elementlar
1725- Tadbirkorlik — noaniglik sharoitida xavf-xatarni o'z Xavf-xatar, noaniqglik,
Richard Cantillon zimmasiga olib, resurslarni samarali boshqarish orqgali resurslarni boshqarish,
1730 ; L .
foyda olish faoliyati [7] foyda olish
1803- . Tadbirkorlik — ishlab chigarish omillarini (mehnat, kapital, | ‘STap chigarish omillari,
1820 Jean-Baptiste Say yer) birlashtirib, igtisodiy giymat yaratish jarayoni [8] glymat yaratish,
’ tashkilotchilik
Joseph Tadbirkorlik — innovatsiyalar orqali igtisodiy rivojlanishni Ipn(l)vat_swa_,' |qt_|sod|‘y
1934 . A e . rivojlanish, ijodiy yo'q
Schumpeter rag'batlantirish, “ijjodiy yo‘q qilish” jarayoni [9] gilish
1961- Tadbirkorlik — imkoniyatlarni aniglash va ulardan Imkoniyatiarni aniglash,
Peter Drucker . A R . innovatsiya, giymat
1970 foydalanish orgali igtisodiy yoki ijtimoiy giymat yaratish [10] yaratish
Tadbirkorlikni igtisodiy faoliyatning shakli sifatida ta’riflab, T Co
2000 Abdurahmonov uni mahalliy sharoitda kichik biznes orqali igtisodiy o‘sishni K‘Ic.h'k blznes,. 'thSOdIY
Q.X. - AT . o'sish, mahalliy sharoitlar
ta’minlovchi omil sifatida ko‘rgan.
Tadbirkorlik — bu mahsulot ishlab chigarish va xizmat Mahsulot ishlab
2005 Sh.Sh. Shodmonov | ko‘rsatishga ijodkorlik, yangilik yaratish ruhi asosida chiqarish, yangilik
yondashish bilan bog'liq harakatdir [11] yaratish
Tadbirkorlik — jamiyat a’zolari yoki ularning birlashmalari litimoiv fovda. tovar/
2010 | Ding Li (Rus olimi) | tomonidan tovar ishlab chigarish, xizmat ko'rsatish yoki Jimoty foyda, tovar?
. L R . . xizmat ishlab chigarish
ishlar bajarish orqali ijtimoiy foydali faoliyat
Tadbirkorlik — bu igtisodiy faoliyat turi bo‘lib, unda shaxs
yoki tashkilot o'z resurslarini xavf-xatar ostida foyda olish Innovatsiva. xavi-xatarni
2018 M.Q. Pardayev magqsadida ishlatadi, innovatsion yondashuvlar va bozor v,
. . ) . . boshqarish
imkoniyatlaridan foydalangan holda yangi mahsulot yoki
xizmatlar yaratadi
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Nazariy jihatdan, ushbu jarayonni boshqarishda institutsional yondashuyv, iqtisodiy resurslar tagsimoti
nazariyasi, shuningdek, mikroigtisodiy tahlil uslublari muhim ofrin tutadi. Tadbirkorlikni rivojlantirishda
Shumpeterning innovatsiya nazariyasi, hunarmandchilikda esa Barakka va Tannenbaumning ijtimoiy kapitalga
asoslangan yondashuvi ilmiy asos sifatida xizmat qiladi. Bundan tashqari, klasterlash nazariyasi asosida
hunarmandlar uyushmalarini hududiy birlashmalarda shakllantirish, resurslardan oqilona foydalanish va
kooperatsiyani kuchaytirishga xizmat giladi.

Tadbirkorlik tushunchasiga juda ko‘plab olimlar tomonidan ta’riflar keltirilgan. Buni quyidagi jadvaldan ham
ko'rish mumkin (1-jadval)

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, ushbu atama juda keng gamrovli bolib, ushbu ta’riflardan kelib
chigib biz ushbu atamaga o'z ta’rifimizni keltiramiz: “Tadbirkorlik — igtisodiy rivojlanishni ta’minlash magsadida
noaniq sharoitlarda innovatsion imkoniyatlarni aniglash, resurslarni samarali va bargaror tarzda birlashtirish
orqgali igtisodiy, ijtimoiy va texnologik giymat yaratish jarayoni. Tadbirkorlik sub’yektlari xavf-xatarni boshqarish,
raqobatbardosh bozorlarda yangi yechimlar ishlab chiqish va institutsional islohotlarni qo‘llab-quvvatlash orqgali
igtisodiyotning o‘sishiga, ish o'rinlari yaratilishiga va jamiyat farovonligiga hissa qo‘shadi”.

Tadbirkorlik faoliyati turli shakllarda namoyon bo'lishi mumkin, jumladan, startapni boshlash, oz
biznesingizni rivojlantirish, franchayzing, investitsiya, konsalting va boshqa tijorat faoliyati.

Tadbirkorlik igtisodiyot subyektlarining mavjud igtisodiy, tabiiy, mehnat va aqliy salohiyatlardan samarali
foydalanib yuqori pirovard natijalarga erishishi bilan tavsiflanib, bozor munosabatlari rivojlanishi jarayonida
igtisodiyotning harakatlantiruvchi kuchiga aylanadi.

Tadbirkorlik sub’ektlarining faoliyatini moliyaviy qo’llab-quvvatlashni tartibga solishda moliyaviy faoliyatning
shaffofligi va ochigligi alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Tadbirkorlik subyektlari nazorat qiluvchi organlar va
manfaatdor tomonlar oldida shaffoflik va ochiglikni ta’minlash uchun o‘zlarining moliyaviy faoliyati to‘g‘risida
ishonchli ma’lumotlarni taqdim etishlari shart. Tadbirkorlik subyektlari davlat organlari va regulyatorlari
tomonidan belgilangan barcha moliyaviy qonunlar va normativ hujjatlarga rioya qilishlari shart.

Tadbirkorlik subyektlari o‘zlarining biznes rejalarini amalga oshirish va to‘lov qobiliyatini ta’minlash
uchun etarli moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan holda moliyaviy bargarorligini ta’minlashlari hamda tadbirkorlik
subyektlari o'z faoliyati bilan bog‘liqg moliyaviy xatarlarni tahlil gilishlari va nazorat qilishlari shuningdek, ularni
boshqarish strategiyasini ishlab chigishlari lozim.

Tadbirkorlik subyektlari moliyaviy resurslardan samarali foydalanish orqali investitsiyalardan maksimal
foyda olish va rentabelligini oshirish uchun moliyaviy resurslaridan samarali foydalanishga intilishlari hamda
tadbirkorlik subyektlari firibgarlik, korruptsiya va boshqga salbiy amaliyotlardan qochib, moliyaviy faoliyatida
yugori axlogiy me’yorlarga rioya gilishlari kabi tamoyillari mavjud.

Shunday qilib, tadbirkrlik subyektlari faoliyatini igtisodiy rivojlanish modellarini shakllantirish metodologiyasi
asosida belgilangan tartibga solish uchun nazariy yondashuvlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish yo‘nalishini topishga
go'yiladigan talablarni va butun rivojlanish darajasiga qarab davlat tomonidan tartibga solish va iqtisodiyotning
0'z-0‘zini boshgarish munosabatin aniglashni tartibga solishning eng muhim normativ tamoyillarini tanlash
uchun sharoit yaratadi. Uning asosida evolyutsion, davlatchilik, demokratlashtirish, o‘zini o‘zi boshqarish va
davlatni tartibga solish, ijtimoiy motivatsiyaning klassik tamoyillari asoslangan.

«Mahalla» so‘zining mohiyatini aniglash uchun ma’lumotnomaga murojaat qilib, siz quyidagi satrlarni
topishingiz mumkin: hududiy-ma’muriy birlik, O‘rta Osiyoning shaharlari, viloyatlarining ma’lum bir hududida
yashovchi odamlar jamiyati. Biroq bu ta’rifda mahalla atamasini tushuntirishning fagat bir tomoni keltirilgan. Axir,
bu nafaqat yashash joyi, balki mehnatsevarlik, insonparvarlik, odoblilik kabi fazilatlar ustun bo‘lgan yashash tarzi
va tafakkur turi, ko'p asrlik an’analardir. Mahalla - Sharq tamadduni, xususan, Markaziy Osiyo xalglari turmush
tarzi, tafakkuri va qadriyatlariga xos bo‘lgan jamiyat hayotini tashkil etadigan an’anaviy ijtimoiy institut. Mahalla
— xalgimizning turmush tarzi, ruhiy-ma’naviy ehtiyoji, mafkurasi, tafakkuri, insonlarning o‘zaro qo‘shnichilik
aloqalari, oilaviy munosabatlarni shakllantiruvchi ma’naviy-ma’rifiy maskan, kengash, maslahat, xashar kabi
milliy udumlar, xalq sayillari, bayramlar uyushtiriladigan, go‘ni-qo‘shnichilik, quda-andachilik kabi masalalar hal
etiladigan sergqirra ijtimoiy tuzilma hisoblanadi. Kichik biznesni mahallalarda rivojlantirish masalasi dolzarbdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mahalla institutining o‘ziga xosligi asosida fugarolik jamiyatining shaffoflik, jamoatchilik nazorati mexanizmini
joriy etish, demokratiyani mustahkamlash, inson huquglari va erkinliklarini ta’minlash, fuqgarolarning siyosiy ongi
va huqugiy madaniyatini oshirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, o‘zini o‘zi boshqarish
tamoyillarini samarali rivojlantirish mumkin.

Nazariy tadgiqotlar asosida “biznes” so‘zining mazmuni mohiyati ochibberildi, unga ko‘ra bu so‘z inglizcha
so‘zdan olingan bo'lib, u tadbirkorlik faoliyati yoki boshgacha so‘z bilan aytganda kishilarni foyda olishga
garatilgan faoliyatidir. Tadbirkorlik — (ingl. yenterprise) shaxsiy daromad, foyda olishga garatilgan fugarolarning
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mustaqil faoliyati. Bu faoliyat o'z nomidan, o'z mulkiy mas’uliyati va yuridik shaxsning yuridik mas’uliyati evaziga
amalga oshiriladi. Kichik va o‘rta biznes — mustaqil mulk egaligiga, xo‘jalik faoliyatini mustagqil tashkil etishga
asoslangan va o'z tarmog‘ida hukmron mavge tutmaydigan biznesdir.

Xulosa qilib aytganda, mahallalarda tadbirkorlik va hunarmandchilikni rivojlantirish — bu fagat igtisodiy

emas, balki ijtimoiy va madaniy omillarni uyg‘unlashtirgan murakkab boshqaruv jarayonidir. Uning muvaffaqiyati
ilmiy asoslangan yondashuvlar, lokal ehtiyojlarni chuqur tahlil qilish va boshgaruv mexanizmlarini doimiy
takomillashtirishga bog‘liqdir.
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