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QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA
INNOVATSION KLASTERLARNI BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH

Xaydarova E’zoza Shukurullayevna
Toshkent arxitektura qurilish universiteti
“Menejment” kafedrasi dotsenti,
Iqtisodiyot fanlari falsafa doktori (PhD)

Li Zin Bo
Toshkent Arxitektura qurilish universiteti magistri

Annotatsiya: Mamlakat igtisodiyoti bargaror rivojlanishida qurilish materiallari sanoatining o‘rni beqiyosdir. So‘nggi yillarda
bu sohaga innovatsion yondashuvlarni joriy etish va klaster usulida tashkil etish samaradorligini oshirish masalalari
dolzarb bo'lib bormogda. Ushbu magqgolada qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlarni boshqarish tizimini
takomillashtirishning nazariy asoslari va amaliy yo‘nalishlari tahlil gilinadi. Klasterlarda boshgaruvning zamonaviy
modellari, ragamli texnologiyalarning roli hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning samarali shakllari
yoritiladi. Shuningdek, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish
orqgali soha ragobatbardoshligini oshirish yo'llari ko‘rsatib beriladi. Tadqiqot natijalari asosida taklif etilgan tavsiyalar
qurilish materiallari sanoatini modernizatsiya qilish va innovatsion klasterlar faoliyatini yanada samarali boshqarishga
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, klaster, qurilish materiallari, boshgaruv, sanoat, ragamli texnologiya, infratuzilma, hamkorlik,
modernizatsiya, raqgobatbardoshlik.

Abstract: The construction materials industry plays a crucial role in the sustainable development of a national economy. In
recent years, the application of innovative approaches and the efficiency of cluster-based organization in this sector have
become increasingly important. This paper analyzes the theoretical foundations and practical directions for improving
the management of innovation clusters in the construction materials industry. It highlights modern models of cluster
governance, the role of digital technologies, and effective forms of public-private partnership. Furthermore, it explores
ways to increase the competitiveness of the industry by developing innovative infrastructure and strengthening the
integration of science and production. The recommendations developed based on the research findings aim to support
the modernization of the construction materials sector and enhance the efficiency of innovation cluster management.

Key words: innovation, cluster, construction materials, management, industry, digital technology, infrastructure,
cooperation, modernization, competitiveness.

AHHOTauVs: [POMBILNEHHOCTE CTPOUTEMbHBIX MaTEPUanoB WIPaeT BaXHYH pofiib B YCTOWYMBOM PasBuUTUU
HauMOHanbHON 3KOHOMUKW. B mocnegHue rofbl akTyanuaupytoTcsi BOMPOChl BHEAPEHWS MHHOBALMOHHbBIX NOAXOO0B U
NoBbILLEHNST 3PDEKTUBHOCTM KNAaCTEPHOW OpraHu3aumnn B AaHHou cdepe. B ctatbe paccMaTpyBaloTCs TEOpeTUYecKne
OCHOBbI W MpaKTUYecKne HanpaBneHUs COBEPLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbI YNPaBMNEHUs] MHHOBALMOHHLIMU KacTepaMmu B
MPOMbILLIIEHHOCTN CTPOUTENbHbIX MaTepuanoB. PackpbiBalOTCA COBPEMEHHblE MOAENV YnpaBreHus Krnactepamu,
porb LUMPOBLIX TEXHOMOMNIA, a Takke 3deKTUBHbIE (DOPMbI B3aMMOLENCTBUSA MeXAy roCyAapCTBEHHbIM U YaCTHLIM
cektopamu. Ocoboe BHUMaHWE yaeneHo pa3BUTNIO MHHOBALIMOHHON MHPACTPYKTYPbI M YCUMEHWIO MHTErPaLMM HayKu 1
NMPOM3BOACTBA Kak (hakTopam NOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH oTpacny. MpeanoXeHHble Ha OCHOBE UCCIeq0BaHuUs
pekoMeHOaLMM HanpasneHbl Ha MOLEPHM3ALMIO CTPOUTENBbHON MPOMBILLNEHHOCTA W MOBbILEHUE 3(HDEKTUBHOCTU
ynpaBneHusi IHHOBALMOHHbBIMW KiacTepamu.

KritoueBble cnosa: MHHOBaUUW, Knactep, cCTpouTenbHble Matepuanbl, ynpaBneHue, NpPpOMbIWIEeHHOCTb, LlI/Id)pOBbIe
TexHonoruu, MH(bpaCprKTypa, COTpyAHM4YeCTBO, MOAEepPHMU3aLmA, KOHKypeHTOCﬂOCOGHOCTb.
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KIRISH

Mamlakatimizda sanoat tarmoglarini modernizatsiya qilish, yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar
ishlab chiqarishni ko‘paytirish va xalqaro bozorga ragobatbardosh holda chigish bo‘yicha izchil islohotlar
amalga oshirilmoqda. Aynigsa, qurilish materiallari sanoati igtisodiyotning strategik tarmoqlaridan biri sifatida
rivojlantiriimoqda. Ushbu soha nafaqgat ichki infratuzilmaviy ehtiyojlarni gondiradi, balki eksport salohiyatiga ega
bo‘lgan, valyuta tushumlarini ta’minlaydigan sanoat yo‘nalishi sifatida ham alohida e’tiborga molik.

Prezidentning 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli farmonida (“2022—2026-yillarga mo'ljallangan Yangi
Ofzbekistonning taraqgiyot strategiyasi’) sanoat tarmoglarini klaster asosida tashkil etish, innovatsiyalar va
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish masalalari ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Shuningdek,
2022-yil 18-martdagi PQ-166-sonli qarorga (“Qurilish materiallari sanoatini 2022—2026-yillarda rivojlantirish
strategiyasi to‘g‘risida”) asosan bu sohada 350 dan ortiq loyihani amalga oshirish va ishlab chigarish hajmini
2,5 barobar oshirish belgilangan [1].

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xofjaligi vazirligining
hisob-kitoblariga asosan, 2024-yilda qurilish materiallari sanoatida ishlab chigarish hajmi 23,4 trillion so‘mni
tashkil etdi. So‘nggi besh yilda ushbu ko‘rsatkich o‘rtacha 15-18% sur’atda oshib bormogda. Aynan innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etish va klaster usulini joriy etish hisobiga ushbu o‘sish sur’atlari bargaror ta’minlanmoqgda
[2].

Birog mavjud tizimda klasterlarning boshgaruv modeli yetarlicha mukammal emasligi, ilmiy-texnikaviy
salohiyatning to‘liq jalb gilinmasligi, davlat-xususiy sheriklikning yetarli darajada yo‘lga go‘yilmaganligi kabi
muammolar mavjud. Shu nugtayi nazardan, innovatsion klasterlarni boshgarish tizimini takomillashtirish, ularni
samarali va raqobatbardosh mexanizmlarga asoslangan holda tashkil etish dolzarb masalaga aylangan.

Ushbu tadgigotning maqgsadi — qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlar boshgaruvining mavjud
holatini tahlil gilish, tizimdagi muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion klasterlar boshqaruvi sohasida olib borilgan ilmiy izlanishlar global migyosda iqgtisodiy
samaradorlikni oshirishda ushbu modelning muhim vosita ekanligini ko‘rsatmogda. Masalan, M. Porter 1998-
yilda ilgari surgan “klaster nazariyasi’ga ko‘ra, sanoat tarmogqlarining geografik yaginlikda, o‘zaro hamkorlikda
faoliyat yuritishi innovatsion muhit va ragobatbardoshlikni kuchaytiradi [3]. U klasterlarni “o‘zaro bog‘liq bo‘lgan
kompaniyalar, ixtisoslashgan yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchilar va alogador institutlarning geografik
kontsentratsiyasi” sifatida tariflagan. Bu yondashuv O‘zbekiston sharoitida ham o'z aksini topmoqgda.

K. Lundvall 2007-yilda ilgari surgan “National Innovation System” konsepsiyasida esa davlat, ta'lim, ilmiy-
tadqgiqot muassasalari va sanoat subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro alogalar innovatsion rivojlanishning asosiy omili
sifatida ko‘rsatiladi [4]. Bu yondashuv aynigsa innovatsion klasterlar tashkil etishda dolzarb hisoblanadi, chunki
qurilish materiallari sanoatida ilm-fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi uzviy bog'liglik hali to‘lig shakllanmagan.

Xalgaro tajribaga murojaat gilinganda, xususan, Janubiy Koreya, Germaniya, Xitoy va Turkiya tajribalari
e’'tiborga loyiq. Ushbu mamlakatlarda qurilish sanoatiga tegishli klasterlar davlat tomonidan go‘llab-quvvatlanib,
muvofiglashtiruvchi markazlar, texnoparklar va ilmiy markazlar bilan integratsiya gilingan. Xususan, “Hanbat
Industrial Cluster” (Janubiy Koreya) qurilish materiallari bo‘yicha ixtisoslashgan, ilmiy tadgigot va ishlab
chigarishni birlashtirgan klaster bo‘lib, uni muvaffagiyatli boshqarish uchun ragamli boshqaruv tizimlari, ERP va
Al vositalari joriy etilgan.

O'zbekiston kontekstida olib borilgan ilmiy tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, klaster tizimining huqugqiy,
igtisodiy va tashkiliy asoslari bo‘yicha T. Mamatqulov, Sh. Sattorov va A. Saydaliyev kabi olimlar tomonidan
muhim nazariy va amaliy ishlanmalar yaratilgan. Jumladan, T. Mamatqulov 2020-yildagi tadgiqotida klasterlarni
rivojlantirish uchun mavjud igtisodiy muhit, xususiy sektor faolligi va davlat tomonidan yaratilgan institutlararo
muvofiglashtirish mexanizmlariga urg'u bergan. Sh. Sattorov 2021-yilda qurilish materiallari sohasidagi kichik
va o‘rta biznes subyektlarini klasterlarga jalb gilishning samaradorligi va tashkiliy strukturasini tahlil gilgan. A.
Saydaliyev esa 2022-yildagi ilmiy maqolasida davlat-xususiy sheriklik asosida sanoat klasterlarini shakllantirish
mexanizmlarini chuqur ko‘rib chiggan va ularni O‘zbekiston sharoitida tadbiq etish bo‘yicha takliflar bergan [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlarni boshgarish bo‘yicha mavjud
holatni aniglash uchun statistik ma’lumotlar, ilmiy-texnik nashrlar, normativ-huquqiy hujjatlar va xalgaro tajriba
manbalari o‘rganildi. Olingan ma’lumotlar tahliliy, tagqoslash va grafik metodlar orgali chuqur o‘rganildi hamda
amaliy xulosalar chiqarildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston va rivojlangan mamlakatlar, xususan Germaniyada qurilish materiallari klasterlarini boshqarish
tizimlari o‘rtasida yaqqol tafovutlar mavjud. Bu farglar, asosan, boshgaruvda ragamli texnologiyalarning
go'‘llanilishi, logistika tarmoglarining avtomatlashtirilganligi, innovatsion infratuzilmaning mavjudligi va ishlab
chigarish hamda ilmiy-tadqigot jarayonlarining integratsiya darajasida namoyon bo‘iImoqgda.

Misol sifatida:

Germaniya — “Baucluster NRW” (North Rhine-Westphalia) [6]

“Baucluster NRW” Germaniyada qurilish sanoatining innovatsion markazlaridan biri sifatida faoliyat yuritadi.
Ushbu klaster 1000 dan ortig kompaniya, ilmiy-tadqgiqot instituti va universitetlar bilan uzviy integratsiyada
ishlaydi. Klaster doirasida quyidagi amaliy mexanizmlar joriy etilgan:

Ragamli boshqaruv tizimlari: Ishlab chiqarish, ta’minot zanjiri va mijozlar bilan alogalar ERP (Enterprise
Resource Planning) tizimlari orqali avtomatlashtirilgan holda boshgariladi.

Logistika tizimining avtomatlashtirilganligi: Materiallar ogimireal vaqgt rejimida kuzatiladi va optimallashtirilgan
marshrutlar asosida yetkazib beriladi.

Texnoparklar va ilmiy integratsiya: Klaster hududida joylashgan texnoparklarda Fraunhofer instituti va
RWTH Aachen universiteti bilan hamkorlikda innovatsion qurilish materiallari (jumladan, nano-beton, energiya
tejovchi panellar) ishlab chigiladi va sinovdan o‘tkaziladi.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlovchi mexanizmlar: Yevropa lIttifogining Horizon Europe dasturi hamda
Germaniya igtisodiy rivojlanish fondi orgali doimiy grantlar ajratilib, klaster faoliyati barqaror moliyalashtiriladi.

Toshkent viloyati misolida:

Toshkent viloyatida g‘isht, beton, plitka, gazobeton va ohak mahsulotlari ishlab chiqgaruvchi korxonalar
ko‘plab hollarda ma’'muriy-geografik jihatdan bir hududda joylashgan bo‘lsa-da, ularning aksariyatida klasterga
xos integratsiyalashgan boshqaruv tizimi shakllanmagan. Quyida asosiy kamchiliklar keltiriladi:

Ragamli boshqaruv yetishmovchiligi: Korxonalarning katta gismi ishlab chiqarish va ta’minot zanjirini
Excel dasturi yoki qoflda yuritiladigan an’anaviy usullar bilan boshqaradi. ERP, IoT yoki boshga zamonaviy
texnologiyalar joriy etilmagan.

Logistika tizimi samarasiz: Mahsulotlarni yetkazib berishda markazlashmagan logistika tizimi sababli
ortigcha vaqt va xarajatlar yuzaga kelmoqda.

Innovatsion infratuzilmaning zaifligi: lImiy-tadqgigot muassasalari bilan hamkorlik cheklangan. Natijada,
ilmiy ishlanmalarning amaliyotga tatbiq etilishi nihoyatda sust.

Davlat ko‘magidan foydalanishning past darajasi: Garchi subsidiyalar va ilmiy grantlar taklif etilayotgan
bo‘lsa-da, ularni amalda qo‘llash ko‘rsatkichi past bo‘lib, ayrim hududlarda bu ko‘rsatkich 10% dan oshmaydi.

Qiyosiy tahlil (1-jadval):

1-jadval. Toshkent viloyatidagi qurilish materiallari korxonalari klasteri va “Baucluster NRW” Germaniya

Ko‘rsatkichlar Baucluster NRW (Germaniya) Toshkent viloyati klasteri (O‘zbekiston)
Ragamli boshgaruv ERP, 10T, Al tizimlar joriy etilgan Asosan go‘lda boshqaruv, ERP yo'q
lImiy hamkorlik Fraunhofer, universitetlar integratsiyasi llmiy hamkorlik zaif, epizodik
Logistika tizimi Real vagt monitoring, avtomatlashtiriigan Avtomatlashtiriimagan, tashkiliy muammolar
Texnoparklar mavjudligi 3 dan ortiq texnopark faol Texnopark yo‘q yoki aloqasiz
Innovatsion mahsulotlar Nano-mgtenallar, energiya tejochi Standart g‘isht, beton, ohak

texnologiyalar

Davlat qo‘llab-quvvatlovi Yevropa fondlari, strategik grantlar Imtiyozlar mavjud, lekin joriy etish sust

3
4

IQTISO

Qurilish materiallari sanoatida klasterlashuv samaradorligiga ishlab chigarish, ta’'minot, innovatsiya va
boshqaruv tizimlari o‘rtasidagi uzviy bog'ligliklar bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, ushbu tizimlar bir butun
integratsiyalashgan holda faoliyat ko‘rsatganida, klaster doirasida resurslardan foydalanish samaradorligi,
mabhsulot sifatini oshirish va bozor talabiga tez javob berish imkoniyati ortadi.

Misol sifatida O‘zbekistonning Jizzax viloyatidagi qurilish materiallari ishlab chigaruvchilar klasterini ko‘rib
chigish mumkin. Ushbu hududda d‘isht, beton, temir-beton buyumlar ishlab chigaruvchi bir nechta korxonalar
mavjud bo‘lsa-da, ularning o‘zaro integratsiyasi past bo'lib, aynigsa ragamli boshqaruv tizimlari (ERP, SCM)
yo‘qgligi sababli quyidagi muammolar kuzatiimoqgda:

Ishlab chiqarish quvvatidan to'liq foydalanilmayapti (o‘rtacha 60-65%);

Ta’minot zanijiri uzilishlari va omborxona xarajatlarining ortib borishi;
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Eksport salohiyati past (asosiy savdo ichki bozorga yo‘naltiriigan, tashqi talabga mos standartlar va
sertifikatlashtirish jarayonlari mavjud emas);

Innovatsion texnologiyalar joriy etilmagan, aynigsa energiya tejamkor texnologiyalar va ekologik toza
mahsulotlar ishlab chiqarish sust rivojlangan;

Boshqaruv qarorlarining sustligi: real vaqtli ma’lumotlar mavjud bo‘Imagani sababli tez va aniq qgarorlar
gabul qilish murakkablashmoqda.

Shu jihatdan, klaster ichidagi ishlab chigaruvchilarni ragamli platformalar orgali yagona boshqaruv
va monitoring tizimiga birlashtirish, ilmiy-innovatsion yondashuvlar asosida mahsulot diversifikatsiyasini
kengaytirish, logistika tizimini avtomatlashtirish orgali umumiy samaradorlikni sezilarli darajada oshirish mumkin.

O'zbekiston qurilish materiallari sanoatida klasterlashuv bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar
so‘nggi yillarda sezilarli faollik kasb etgan bo‘lsa-da, mavjud tizimning boshqaruv mexanizmlari zamonaviy
talablar nugtayi nazaridan hali to‘liq takomillashmagan. O‘rganilgan holatlar, xususan Jizzax viloyati va Toshkent
viloyatidagi qurilish materiallari ishlab chigaruvchilari misolida quyidagi asosiy muammolar aniglangan:

Ragamli boshqaruv tizimlari (ERP, SCM, CRM) Kklaster ichida joriy etilmaganligi ishlab chigarish
samaradorligining pasayishiga, ortigcha zaxiralar to‘planishiga va logistika xarajatlarining oshishiga olib
kelmoqda.

Iimiy-innovatsion hamkorliklar zaifligicha golmoqgda. Ko‘pchilik klaster ishtirokchilari ilmiy-tadqgiqot institutlari
bilan tizimli aloqaga ega emas. Bu esa mahsulotni modernizatsiya qilish, xalqaro bozor talablariga mos ravishda
standartlashtirish va sertifikatlashtirish imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda.

Kichik va o‘rta korxonalar (KO'K) davlat dasturlaridan yetarlicha foydalana olmayapti. Buning asosiy
sabablari sifatida grantlar va imtiyozlar bo‘yicha axborot tanqisligi hamda byurokratik to‘siglar ko‘rsatiimoqda.

Klaster doirasida texnoparklar va innovatsion inkubatorlar mavjud emas. Mavjud bo‘lganlar esa ishlab
chigarish jarayonlari bilan uzviy bog‘lanmagan.

Kadrlar salohiyati past bo'lib, yuqori malakali texnologlar, muhandislar va axborot texnologiyalari (IT)
mutaxassislariga ehtiyoj yuqoriligicha golmoqda.

Qiyosiy tahlillar asosida aniglangan asosiy farglar:

Germaniyadagi “Baucluster NRW” klasteri bilan O‘zbekiston klasterlarini tagqoslash shuni ko‘rsatadiki,
Germaniyada boshqgaruv jarayonlari to‘lig raqamlashtirilgan, barcha ishtirokchilar o‘rtasida vertikal va gorizontal
integratsiya mavjud, innovatsion markazlar klaster tarkibiga bevosita integratsiyalashgan. O‘zbekistonda esa
bu jihatlar fragmentar tusda bo'lib, amaliyotda ko‘p hollarda deklarativ bayonotlar darajasida qolmoqda.

Muhim natijalar:

Klaster samaradorligining kaliti — integratsiyalashgan boshgaruv tizimi va ragamli texnologiyalarning keng
joriy etilishidir.

lim-fan va ishlab chigarish o‘rtasidagi uzviy aloganing yo‘qligi klaster ichidagi innovatsion salohiyatni
cheklab qo‘ymoqda.

Logistika tizimining avtomatlashtiriimagani mahsulot tannarxining oshishiga, natijada esa ichki va eksport
bozorlarda ragobatbardoshlikning pasayishiga olib kelmoqda.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari mavjud bo‘lsa-da, ularni samarali amalga oshirishda
institutsional zaifliklar sababli ta’sir darajasi past bo‘lib golmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning qurilish materiallari sanoatida klasterlashuv
bo‘yicha amalga oshirilayotgan tashabbuslar an’anaviy ishlab chigarish modeliga asoslangan bo‘lib, zamonaviy
innovatsion klasterlarga xos bo‘lgan elementlar — ilmiy yondashuv, ragamli boshqgaruv va samarali integratsiya
mexanizmlarining yetarli darajada joriy etilmaganligi sababli, klaster samaradorligi past darajada namoyon
bo‘lmogda. Aynigsa, ishlab chigarish quvvatlaridan to'liq foydalaniimasligi, mahsulot tannarxining yuqoriligi,
eksport salohiyatining zaifligi, ilmiy-innovatsion muassasalar bilan hamkorlikning cheklanganligi va yuqori
malakali kadrlar tagchilligi asosiy muammolar sifatida qayd etildi.

Germaniyaning “Baucluster NRW” misolida olib borilgan giyosiy tahlillar asosida aniglanishicha, zamonaviy
klasterlarda ragamli boshqaruv tizimlari, texnoparklar, ilmiy inkubatorlar va xususiy sektor bilan davlat o‘'rtasidagi
hamkorlik asosiy tayanch elementlar hisoblanadi. O‘zbekistondagi klasterlar esa ko‘prog hududiy va resursga
asoslangan tarzda shakllangan bo‘lib, ular ilm-fan bilan to‘lig bog‘lanmagan, boshqaruv mexanizmlari esa
avtomatlashtiriimagan. Shu bois, klaster doirasida innovatsion rivojlanish sekin kechmoqda.

Mazkur holatlarni inobatga olgan holda, quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiqdir:

Birinchidan, qurilish materiallari sanoatida klasterlarni ragamli transformatsiyaga mos holda qayta tashkil
etish zarur. Buning uchun ERP, SCM, loT kabi ragamli boshqaruv tizimlarini bosgichma-bosqich joriy qilish,
“Smart Cluster” kabi elektron platformalarni ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish tavsiya etiladi. Ushbu
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platforma orqali klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot almashinuvi va logistika jarayonlari bir butun tizim
sifatida boshqariladi.

Ikkinchidan, ilmiy-innovatsion salohiyatni oshirish maqgsadida qurilish materiallari klasterlarini oliy o‘quv
yurtlari, ilmiy-tadgiqot muassasalari va texnoparklar bilan uzviy bog‘lash lozim. Bu orqali mahsulotlarni
diversifikatsiyalash, energiya tejamkor texnologiyalarni ishlab chigish va yangi innovatsion loyihalarni joriy etish
imkoniyati yaratiladi.

Uchinchidan, har bir yirik klaster markazi atrofida texnoparklar va startap inkubatorlarini tashkil etish lozim.
Bu innovatsion mubhitni rivojlantirish, yosh mutaxassislar va startap subyektlarini jalb etish, shuningdek yangi
texnologiyalarni tezkor sinovdan o‘tkazish imkonini beradi.

To'rtinchidan, logistika tizimini avtomatlashtirish, omborxona boshqaruvi va ta’minot zanjiri monitoringini
ragamlashtirish orgali mahsulot tannarxini pasaytirish, bozorga yetkazib berish muddatlarini gisqartirish va
eksport salohiyatini oshirish mumkin.

Beshinchidan, kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini takomillashtirish zarur. Xususan, klaster
ishtirokchilari uchun qisqa muddatli kurslar, zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha treninglar, boshqaruv va
marketing yo‘nalishida malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish klasterning barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlarni boshqgarishni takomillashtirish
— bu sohaning ragobatbardoshligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va igtisodiyotda yuqgori qo‘shilgan
giymat yaratuvchi tarmogni shakllantirish yo‘lida muhim strategik vazifadir. Klasterlarni zamonaviy yondashuvlar
asosida boshqarish orgali O‘zbekiston ushbu sohada mintagaviy markazga aylanishi mumekin.
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