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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА 
УЗБЕКИСТАНА ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Аннотация: В последние годы Республика Узбекистан активно реализует комплексные меры по улучшению 
инвестиционного климата и привлечению иностранных инвестиций. В статье рассматриваются основные 
направления государственной инвестиционной политики, предпринимаемые реформы, созданные институты 
поддержки инвесторов, а также анализируются достигнутые результаты. Особое внимание уделяется структуре 
привлечённых иностранных инвестиций, приоритетным отраслям и сотрудничеству с международными 
финансовыми институтами.

Ключевые слова: инвестиции, Узбекистан, инвестиционная программа, иностранный капитал, инвестиционный 
климат, реформы, прямые иностранные инвестиции.
Annotatsiya: So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi investitsiya muhitini yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb 
etish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni faol amalga oshirmoqda. Ushbu maqolada davlat investitsiya siyosatining 
asosiy yo‘nalishlari, amalga oshirilayotgan islohotlar, investorlarni qo‘llab-quvvatlash institutlari va erishilgan natijalar 
tahlil etilgan. Xususan, jalb etilgan xorijiy investitsiyalar tuzilmasi, ustuvor sohalar va xalqaro moliyaviy institutlar bilan 
hamkorlik masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: investitsiyalar, O‘zbekiston, investitsiya dasturi, xorijiy kapital, investitsion muhit, islohotlar, to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalar.
Abstract: In recent years, the Republic of Uzbekistan has been actively implementing comprehensive measures to improve 
the investment climate and attract foreign investments. This article examines the main directions of state investment 
policy, ongoing reforms, established investor support institutions, and the achieved results. Special attention is paid to the 
structure of attracted foreign investments, priority sectors, and cooperation with international financial institutions.

Key words: investments, Uzbekistan, investment program, foreign capital, investment climate, reforms, foreign direct 
investment.

В В Е Д Е Н И Е
Узбекистан переживает активную трансформацию своей экономической модели, направленную на 

либерализацию, повышение инвестиционной привлекательности и интеграцию в мировую экономику. С 
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2017 года правительство страны инициировало масштабные реформы в правовой, административной и 
финансовой сферах. Эти изменения способствовали притоку иностранных инвестиций, диверсификации 
экономики и развитию частного сектора. Одним из ключевых инструментов данной политики стали 
национальные и региональные инвестиционные программы, ориентированные на привлечение капитала 
в стратегически важные отрасли.

Инвестиционная политика Узбекистана основывается на принципах открытости, прозрачности 
и равного доступа для всех инвесторов. В целях привлечения иностранного капитала был принят 
ряд законодательных актов, включая Закон «Об инвестициях и инвестиционной деятельности» 
(2019 г.), который обеспечил защиту прав инвесторов, гарантии репатриации прибыли и механизмы 
урегулирования споров. В стране создано Агентство по привлечению инвестиций при Министерстве 
инвестиций, промышленности и торговли, а также внедрена практика составления «Инвестиционной 
программы Узбекистана», включающей приоритетные проекты с государственным и частным участием.

Наиболее привлекательными для иностранных инвесторов отраслями остаются энергетика, 
инфраструктура, агропромышленный комплекс, фармацевтика и информационные технологии. В рамках 
государственной программы на 2023–2025 годы предусмотрено привлечение более 120 млрд долларов 
США инвестиций, включая средства международных финансовых организаций, прямые иностранные 
инвестиции и частные капиталы. Кроме того, Узбекистан активизировал взаимодействие с такими 
структурами, как Всемирный банк, Азиатский банк развития, Исламский банк развития и Европейский 
банк реконструкции и развития (ЕБРР), что значительно укрепило доверие иностранных инвесторов.

На фоне проводимых реформ страна продвинулась в международных рейтингах инвестиционной 
привлекательности. Согласно данным отчёта UNCTAD, в 2023 году Узбекистан вошёл в число 20 стран 
с наиболее динамичным ростом притока прямых иностранных инвестиций. Существенно упростились 
процедуры регистрации предприятий, предоставления земельных участков, а также импорта 
оборудования и технологий. Были внедрены электронные платформы для взаимодействия инвесторов 
с государственными органами, что повысило прозрачность и снизило коррупционные риски [1].

Таким образом, инвестиционная программа Узбекистана представляет собой комплексный 
механизм, направленный на устойчивое экономическое развитие за счёт эффективного привлечения 
и использования иностранных инвестиций. Результаты последних лет свидетельствуют о высоком 
потенциале страны как надёжного партнёра в Центральной Азии с растущей экономикой, благоприятной 
деловой средой и активной международной интеграцией.

Важную роль в реализации инвестиционной программы играет развитие свободных экономических 
зон (СЭЗ), технопарков и кластеров. В настоящее время на территории Узбекистана функционирует 
более 20 СЭЗ, включая «Навои», «Ангрен» и «Джизак», где для иностранных инвесторов предусмотрены 
льготные налоговые, таможенные и административные режимы. Резиденты СЭЗ освобождаются от 
уплаты налога на прибыль, налога на имущество и таможенных пошлин на импортируемое оборудование 
на срок от 3 до 10 лет, в зависимости от объёма вложений.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Вопросы привлечения иностранных инвестиций в национальную экономику на протяжении 

последних лет являются предметом активного научного и практического обсуждения. В современной 
литературе подчеркивается, что инвестиционная политика становится одним из ключевых инструментов 
обеспечения устойчивого экономического роста, особенно в странах с переходной экономикой, таких 
как Узбекистан.

Согласно позиции Котлера и Келлера (Kotler & Keller, 2016), инвестиционная привлекательность 
страны во многом зависит от стабильности правового поля, прозрачности процедур и наличия 
стратегических программ, направленных на стимулирование внешнего капитала. Исследователи 
отмечают, что последовательная реализация инвестиционных программ способствует не только 
увеличению притока капитала, но и ускорению структурных реформ.

Саидов А.М. (2020) в своих работах анализирует реформы инвестиционной политики Узбекистана, 
подчеркнув важность законодательной модернизации, создания специальных институтов (например, 
Агентства по привлечению инвестиций) и активизации взаимодействия с международными финансовыми 
структурами. Автор также обращает внимание на роль правовых гарантий и системы разрешения 
инвестиционных споров.

Исследования таких авторов, как Каримов А.Ш. (2021) и Мухаммедов Ж.Р. (2022), фокусируются на 
региональных аспектах инвестиционных программ, в частности на развитии свободных экономических зон 
(СЭЗ) и технопарков. Они подчеркивают, что наличие налоговых и таможенных льгот, административных 
упрощений и инфраструктурной поддержки создает благоприятную среду для иностранных инвесторов.
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Доклады международных организаций, включая UNCTAD (2023) и Всемирный банк (World Bank, 
2022), также подтверждают положительную динамику инвестиционного климата в Узбекистане. 
Указывается на рост прямых иностранных инвестиций, упрощение процедур регистрации бизнеса и 
повышение прозрачности государственного регулирования. Особенно выделяется сотрудничество с 
ЕБРР, АБР и ИБР как фактор доверия со стороны глобальных инвесторов.

Таким образом, анализ научной и прикладной литературы позволяет заключить, что 
инвестиционная программа Узбекистана базируется на современных международных принципах 
открытого и конкурентного инвестиционного климата. Комплексность и стратегическая направленность 
этих программ способствуют привлечению долгосрочного и устойчивого иностранного капитала в 
приоритетные отрасли экономики.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа данного исследования включает как теоретические, так и эмпирические 

подходы к анализу инвестиционной политики Узбекистана и её эффективности в привлечении 
иностранных инвестиций. В процессе исследования использовались методы сравнительного анализа, 
системного подхода, контент-анализа нормативно-правовых актов, а также элементы статистического 
и эконометрического анализа.

Теоретическую базу составили научные труды отечественных и зарубежных авторов в области 
инвестиционной политики, международного сотрудничества и экономического развития. Особое 
внимание было уделено работам, посвящённым трансформационным экономикам и роли прямых 
иностранных инвестиций в стимулировании роста.

Эмпирическая часть исследования основывается на официальных статистических данных 
Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан, отчетах международных организаций 
(UNCTAD, Всемирный банк, АБР, ЕБРР), а также аналитических материалах Министерства инвестиций, 
промышленности и торговли Республики Узбекистан. В ходе анализа были рассмотрены количественные 
и качественные показатели инвестиционного климата, структура и динамика привлечённых иностранных 
инвестиций за период 2017–2024 гг.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый анализ показал, что инвестиционная программа Узбекистана в последние годы 

демонстрирует положительную динамику по ключевым направлениям. С момента начала масштабных 
реформ в 2017–2024 годах объёмы привлечённых иностранных инвестиций значительно выросли. 
Согласно данным Министерства инвестиций, промышленности и торговли, только в 2023 году общий 
объём инвестиций составил более 30 млрд долларов США, из которых около 40 % приходилось на 
прямые иностранные инвестиции.

Наиболее активными секторами с точки зрения привлечения капитала остаются энергетика, 
транспортная инфраструктура, агропромышленный комплекс, фармацевтика и цифровые технологии. 
Данные UNCTAD (2023) подтверждают включение Узбекистана в число 20 стран мира с наиболее 
быстрыми темпами роста прямых иностранных инвестиций, что свидетельствует о растущем доверии 
со стороны международных инвесторов.

Особое внимание в рамках анализа уделялось механизму функционирования свободных 
экономических зон (СЭЗ), которые стали эффективным инструментом привлечения капитала. В таких 
зонах, как «Навои», «Ангрен» и «Джизак», зарегистрировано свыше 500 проектов с иностранным 
участием, с созданием более 40 тысяч рабочих мест. Предоставление налоговых и таможенных льгот 
резидентам СЭЗ существенно повысило инвестиционную привлекательность регионов.

Инвестиционная программа также показала высокую результативность в части цифровизации 
процедур взаимодействия между инвестором и государственными органами. Внедрение электронных 
платформ, таких как «Инвестор онлайн» и «Интерактивные государственные услуги», позволило 
сократить сроки регистрации бизнеса и повысить прозрачность решений. В результате Узбекистан 
значительно улучшил свои позиции в международных рейтингах, включая индекс Doing Business и 
Global Innovation Index.

На основе анализа текущих тенденций можно отметить, что государственная инвестиционная 
программа способствует не только количественному росту инвестиций, но и их качественному 
распределению – в приоритетные, экспортно-ориентированные и наукоёмкие отрасли. Это создаёт 
прочную основу для устойчивого экономического роста и глубокой интеграции Узбекистана в глобальную 
экономическую систему.
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Рисунок 1. Динамика прямых иностранных инвестиций в Узбекистане за 2017–2024 годы (млрд долларов 
США)

Эти меры стимулируют приток инвестиций в обрабатывающую промышленность, логистику, химию 
и энергетику. Особое внимание в рамках инвестиционной политики уделяется «зелёной» экономике и 
цифровизации. В 2021 году правительство Узбекистана утвердило концепцию перехода к устойчивому 
развитию и снижению углеродного следа. В результате в страну начали поступать значительные 
иностранные инвестиции в проекты солнечной и ветровой энергетики, включая участие таких крупных 
международных компаний, как Masdar (ОАЭ), ACWA Power (Саудовская Аравия) и Total Eren (Франция). 
Также активно поддерживаются проекты в сфере IT и финтеха, в том числе с участием инвесторов 
из Южной Кореи, Индии и Китая.Немаловажным элементом стало улучшение делового климата за 
счёт цифровизации госуслуг. Создание платформы «Invest.gov.uz» позволило инвесторам в онлайн-
режиме получать доступ к необходимой информации, подавать заявки на регистрацию проектов и 
получать консультации. Это сократило время принятия решений, повысило прозрачность и упростило 
взаимодействие с государственными структурами. 

В Узбекистане также заработала система поддержки по принципу «одного окна» для иностранных 
инвесторов, благодаря чему процессы получения разрешений, лицензий и подключения к 
инфраструктуре стали быстрее и удобнее.	 Правительство активно работает над повышением 
инвестиционной репутации страны на международной арене. Регулярно проводятся международные 
инвестиционные форумы, бизнес-миссии и двусторонние переговоры. В 2022 году в Ташкенте прошёл 
Международный инвестиционный форум, в котором приняли участие представители более 60 стран, 
заключено соглашений на сумму свыше 11 млрд долларов США. Это свидетельствует о растущем 
интересе международного сообщества к экономике Узбекистана.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
Заключая, можно отметить, что инвестиционная политика Узбекистана демонстрирует стратегическую 

нацеленность на трансформацию ключевых отраслей экономики, играющих определяющую роль 
в обеспечении устойчивого роста и международной конкурентоспособности. Усилия государства 
направлены на формирование современного индустриального и технологического базиса, способного 
привлекать высококачественные иностранные инвестиции и стимулировать инновационную активность. 
Активное участие международных финансовых институтов, благоприятный правовой режим и развитие 
свободных экономических зон создают условия для долгосрочного сотрудничества и масштабной 
модернизации экономики. Сосредоточенность на отраслях, обладающих экспортным потенциалом и 
высоким мультипликативным эффектом, подчеркивает прагматичный и ориентированный на результат 
характер инвестиционной программы. Таким образом, Узбекистан закрепляет за собой статус 
перспективной инвестиционной площадки в Центральной Азии с благоприятной деловой средой и 
устойчивым экономическим курсом.	
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