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EKSPORT FAOLIYATINI RAG'BATLANTIRISHDA
INSTITUTSIONAL VA MOLIYAVIY
MEXANIZMLARNING ROLI

Umarkulov Kodirjon Maxamadaminovich
“Moliya” kafedrasi dotsenti, i.f.n., dotsent
E-mail: kodirjon_umarkulov@mail.ru

ORCID ID: 0000-0002-4048-5765

Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekistonda kichik biznes sub’yektlarining eksport salohiyatidan foydalanish darajasi,
mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish mexanizmlari tahlil gilingan. Davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan bojxona
va solig yengilliklari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlov mexanizmlari, ragamli savdo platformalaridagi faollik hamda xalgaro
standartlarga moslashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar samaradorligi statistik va grafik ma’lumotlar
asosida yoritilgan. Shuningdek, eksportdagi geografik diversifikatsiya, moliyalashtirish manbalari va mahsulot turlarining
o'sish tendensiyalari chuqur tahlil etilgan. Tadgiqot yakunida mavjud muammolar aniglanib, kichik biznes eksport
salohiyatini yanada samarali rivojlantirishga qaratilgan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, eksport salohiyati, eksportni moliyalashtirish, imtiyoz, xalgaro standartlar, diversifikatsiya,
tashqi savdo, eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi, eksport bozorlari.

Abstract: This article analyzes the level of utilization of export potential by small business entities in Uzbekistan, existing
challenges, and mechanisms for their resolution. The effectiveness of state-provided customs and tax incentives,
financial support mechanisms, activity on digital trade platforms, and alignment with international standards is illustrated
using statistical and graphical data. Furthermore, the trends in the growth of export market diversification, sources of
financing, and types of products are examined in depth. The study concludes by identifying existing issues and presenting
recommendations for more effective development of small business export potential.

Key words: small business, export potential, export financing, incentives, international standards, diversification, foreign
trade, export support fund, export markets.

AHHoTauusa: B cTaTbe aHanmampyeTcs ypoBeHb MCMOMb30BaHKS 3KCMOPTHOTO MoTeHLMana cybbekToB Manoro 6usHeca
B Y3bekucTaHe, CyLLECTBylOLME MNPOGMNemMbl U MeXaHU3Mbl UX YCTpaHeHusl. OEEKTUBHOCTb MNPeaoCTaBlseMbIX
rocyapCTBOM TaMOXEHHbIX M HAMOroBbIX IbroT, (OMHAHCOBbLIX Mep NOAAEPXKKW, aKTUBHOCTU Ha LM(POBbLIX TOProBbIX
nnargopmax 1 agantalum K MexayHapoAHbIM CTaHAapTam OTpaXxeHa C UCMonb30BaHUeM CTaTUCTUYECKMX U rpadUyecKX
JaHHbiX. Kpome Toro, nogpo6GHO paccMOTpeHbl TEeHAEHLUMM pocTa reorpaduyeckort AvBepcudUKaLmmy IKCrnopTa,
UCTOYHIKOB (hMHAHCMPOBAaHWS 1 BUAOB NPOAYKUMK. B 3aBepLueHve nccnefoBaHus onpeneneHsl akTyansHble npobnembl
U NpeanoXeHbl pEKOMeHAaLMN no 3PMEKTUBHOMY pasBUTMIO SKCMIOPTHOTO NOTEHLMana Manoro 6usHeca.

KntoueBble crioBa: mManblii GU3HEC, SKCMOPTHLIN MOTEHLMar, 3KCNopTHOe (HAHCMPOBaHWE, NbroThl, MEeXAyHapoaHbIe
cTaHaapThl, AnBepcudmKaLnS, BHELLHAS TOProBrs, (OHA NOAAEPKKN SKCTIopTa, 9KCMOPTHbLIE PhIHKU.

KIRISH

So‘nggi vyillarda O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’yektlarining
eksport faoliyatidagi ulushi sezilarli darajada oshdi. Ushbu jarayon mamlakat igtisodiyotining
diversifikatsiyalashuvi, xalgaro bozorlarga chigish va barqaror rivojlanishga yo‘naltiriigan siyosatning
ajralmas tarkibiy gismi sifatida namoyon bo‘imoqda.

Aynigsa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 18-avgustdagi PF-6042-sonli
“‘Respublikada eksport va investitsiya salohiyatini yanada rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni, 2020-yil 21-oktabrdagi PF-6091-sonli va 2021-yil 13-iyuldagi PQ-5184-
sonli qarorlar orqgali kichik biznes sub’yektlarini eksportga yo‘naltirish va ularni qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha kompleks choralar belgilab berilgan.
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Kichik biznes eksportini rag‘batlantirishda davlat tomonidan taqdim etilayotgan imtiyozlar,
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda ragamli infratuzilmalarning joriy etilishi muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Bundan tashqgari, 2018-yil 29-noyabrdagi PF-5587-sonli Farmonda mahalliy ishlab
chigaruvchilarning eksport salohiyatini oshirish hamda ularning mahsulotlarini xalgaro bozorlarga
olib chigishda davlat ishtirokini kuchaytirish belgilab go‘yilgan.

Shu bilan birga, eksport salohiyatidan to‘liq foydalanish uchun mavjud to‘siglarni aniglash va
ularni bartaraf etish bugungi kunda dolzarb masalalardan biriga aylangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Eksport faoliyatini rag‘batlantirishda institutsional va moliyaviy mexanizmlar muhim omillar
sifatida ko'riladi. llmiy adabiyotlarda bu mexanizmlar eksport mubhitini shakllantirish, kichik va o‘rta
biznesning tashqgi bozorlarga chigishini qo‘llab-quvvatlashda hal qgiluvchi omil sifatida baholanadi.
Xalgaro adabiyotlarga ko‘ra, eksportni rag‘batlantirish institutlari (Export Promotion Agencies —
EPAs) mamlakat eksport salohiyatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi (Lederman et al., 2010).
Ushbu institutlar korxonalarga informatsion yordam ko‘rsatish, tashqi savdo ko‘rgazmalarida ishtirokni
moliyalashtirish, bozor tahlillarini yetkazish kabi xizmatlar orqgali eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi.
Melitz (2003) o‘zining “firm-level heterogeneity” modeli orqali, moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga
ega bo‘lgan firmalar xalqaro bozorlarda muvaffagiyatli faoliyat yuritishini asoslab berdi. Eksport
kreditlari, sug‘urtalash, subsidiyalar va grantlar kichik korxonalarning tashqgi savdoga chigishidagi
asosiy moliyaviy turtki hisoblanadi. O‘zbekistonda ham eksportni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha muhim
institutsional tuzilmalar shakllangan. Xususan, “Eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi” (2020)
faoliyati, tijorat banklari tomonidan eksport oldi moliyalashtirish xizmatlarining kengaytirilishi, bojxona
va soliq imtiyozlarining joriy qgilinishi muhim natijalar bermoqgda (Raximov B.l., 2022). Raximova N. va
Karimov A. (2021) o‘z tadqiqotlarida kichik biznes uchun eksport jarayonida davlatning institut sifatida
ishtiroki, mahsulotlarni sertifikatlash, logistika infratuzilmasi va xalgaro ko‘rgazmalarda ishtirokni
moliyalashtirish samaradorligini ko‘rsatib o‘tgan. Shuningdek, World Bank (2020) va OECD (2022)
hisobotlarida eksportni rag‘batlantirish siyosatlarining muvofiglashtirilganligi, ularning mikro, kichik va
o‘rta biznes (KKOB) uchun alohida yondashuv asosida qo‘llanilishi zarurligi ta’kidlangan. Umuman
olganda, adabiyotlarda eksportni rag‘batlantirishda davlatning aktiv roli, eksport kredit agentliklari
(ECA), grantlar, go‘llab-quvvatlash jamg‘armalari va onlayn savdo platformalari orqgali ko‘rsatiladigan
xizmatlar yuqori baholanadi. O‘zbekiston tajribasida esa bunday mexanizmlarning institutsional
asosda integratsiyalashuvi va moliyaviy bargarorligi hal giluvchi omillardan biri sifatida ko‘riimoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi hamda boshga ochiq
manbalardan olingan statistik ma’lumotlar tahlil qgilindi. Tahlil jarayonida tagqoslash, trend, nisbat
va o'sish sur’atlarini hisoblash metodlaridan foydalanildi. Jadvallar asosida tarmoglar, geografik
yo‘nalishlar, moliyalashtirish manbalari va eksport faoliyatining samaradorlik ko‘rsatkichlari chuqur
o‘rganildi.

Tahlil natijalari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining eksportga oid hujjatlari, jumladan, 2021-
yil 14-yanvardagi PQ-4949-sonli hamda 2024-yil 14-martdagi PQ-126-sonli qarorlarida belgilangan
ustuvor vazifalar bilan uzviy bog‘liq holda baholandi.

Mazkur me’yoriy hujjatlar tadgiqotning metodologik asoslarini shakllantiishda muhim manba
sifatida xizmat qildi. Xususan, eksport faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, mahsulotlarni
sertifikatlashtirish va logistika xizmatlarini rivojlantirish bilan bog'liq ko‘rsatkichlar belgilangan normativ
hujjatlar asosida solishtirib tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat tomonidan tagdim etilayotgan imtiyozlar, jumladan, bojxona va solig yengilliklari, “yashil
yo‘lak” tizimi orgali tezlashtirilgan bojxona rasmiylashtiruvi, shuningdek, “Eksportni go‘llab-quvvatlash
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jamg‘armasi” va bank tizimi tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
kichik biznes uchun muhim yordam manbai hisoblanadi. Ushbu mexanizmlar orqgali eksport oldi
moliyalashtirish, mahsulotlarni sertifikatlashtirish va brendlash xarajatlari gisman qoplanadi. Bu esa
kichik korxonalarni xalgaro standartlarga moslashishga rag‘batlantiradi.

Shuningdek, ragamli savdo platformalaridan foydalanish orqali xalqaro yarmarkalarda ishtirok
etish imkoniyati kichik biznesning eksport imkoniyatlarini kengaytirmoqgda. Mazkur platformalar xorijiy
xaridorlar bilan bevosita alogalarni o‘rnatish va mahsulotlarni onlayn tarzda targ‘ib gilishda samarali
vosita bo'lib xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, davlat tomonidan e-commerce platformalarida
ro‘yxatdan o‘tish hamda reklama xarajatlarini qoplash uchun grantlarning ajratilishi kichik biznesni
ragamli savdoga jadal kirishga undamoqda.

Eksport salohiyatidan foydalanish darajasi nuqtai nazaridan qaralganda, kichik biznes
sub’yektlarining eksport hajmi va geografik gamrovi ortib bormoqda. 2020-2024-yillar davomida
kichik biznes eksport hajmi 3100,9 million AQSh dollaridan 8973,3 million dollargacha o'sib, o'sish
darajasi 189,4 % ni tashkil etdi. Eksportdagi ulushi esa 20,5 % dan 33,3 % gacha oshdi, bu esa kichik
biznesning eksportdagi o‘rni ortayotganini ko‘rsatadi. Eksport amalga oshirilgan davlatlar soni 25
tadan 40 dan ortig davlatgacha kengaydi, ya’ni kichik biznes eksportining geografik diversifikatsiyasi
yaxshilandi.

Biroq, kichik biznes eksport salohiyatidan to‘liq foydalanishda hali bir gator muammolar mavjud.
Ularga, avvalo, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, xalqaro standartlarga moslashishda yuzaga
kelayotgan qiyinchiliklar, marketing va logistika sohalaridagi yetishmovchiliklar kiradi. Shu sababli,
mavjud eksportni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish, xususan, kichik biznes
sub’yektlarini xalgaro bozorlarga moslashishga ko‘mak beruvchi dasturlarni kengaytirish zarur.

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, xalqaro standartlarga muvofiq mahsulotlar ulushi 2020-yilda 45
% bo‘lgan bo'lsa, 2024-yilda 65 % ga yetgan. Ushbu o'sish 44,4 % ni tashkil etib, kichik biznes
sub’yektlarining sertifikatlash va sifat tizimlarini joriy etishga bo‘lgan e’tiborining ortganini ko‘rsatadi.
Bu holat ularning xalgaro bozorlarda raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qilmoqda.

1-jadval. Kichik biznes eksport salohiyatining shakllanish ko‘rsatkichlari
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Manba: O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi ma’lumotlari.

Shuningdek, eksport qilinayotgan mahsulotlar turlarining 70 % ga o'sgani mahsulotlar
diversifikatsiyasi jarayonining jadallashganini ko‘rsatadi. Bunday ko‘rsatkichlar kichik biznes
sub’yektlarining faqat bir necha turdagi mahsulotlar bilan cheklanmasdan, bozor talabiga
moslashayotganidan dalolat beradi.

Jadvalda aks etgan yana bir muhim o‘zgarish — eksportga tayyor kichik biznes sub’yektlari
sonining ortishi bilan bog‘liq. Ushbu ko‘rsatkichlar kichik biznes uchun yaratilayotgan qulay muhit —
moliyaviy, infratuzilmaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlov choralarining ijobiy natijasidir.
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1-diagramma. Kichik biznes sohasida eksportni
molivalashtirish manbalari va ulushi (foiz hisobida)
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1-diagramma.
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi ma’lumotlari.

1-diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda eksportni moliyalashtirishda davlatning roli sezilarli
darajada kuchaygan. 2020-yildagi 25 foizlik ko‘rsatkich 2024-yilda 40 foizga yetgan. Bu esa “Eksportni
go‘llab-quvvatlash jamg‘armasi” kabi davlat institutlari faoliyatining samaradorligini ifodalaydi.

Bunga qarama-garshi ravishda, xususiy banklar tomonidan ajratilayotgan kreditlar ulushi 50 %
dan 35 % ga kamaygan. Bu holat kichik biznes sub’yektlarining davlat tomonidan taqdim etilayotgan
imtiyozli kreditlarga ustunlik berayotganini yoki tijorat banklari tomonidan qo‘yilayotgan talablarning
murakkabligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, tashqi investitsiyalar ulushi 5 % ga ortib, 15 % ga yetgan. Bu esa xalgaro moliyaviy
institutlarning O‘zbekistondagi kichik biznes eksport salohiyatiga bo‘lgan gizigishi ortib borayotganini
va ularga nisbatan ishonch darajasi oshayotganini anglatadi.

2-diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, eksport bozorlarining geografik tagsimotini tahlil gilganimizda,
2024-yilda Rossiya va Qozog'iston kabi an’anaviy bozorlarning eksportdagi ulushi kamayganini
ko‘rish mumkin. Xususan, Rossiya ulushi 35 % dan 30 % ga, Qozog‘iston ulushi esa 20 % dan 18 %
ga pasaygan. Ushbu ko‘rsatkichlar kichik biznes eksport geografiyasining gayta shakllanayotganidan
darak beradi.

2-diagramma. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida
eksport bozorlarining geografik tagsimoti
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2-diagramma.
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi ma’lumotlari.
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Bunga garama-garshi ravishda, Xitoy va Turkiya yo‘nalishlarida eksport ulushi sezilarli darajada
oshgan. Xususan, Xitoy bo‘yicha 46,7 % va Turkiya bo‘yicha 50 % lik o‘sish kichik biznesning
yangi bozorlar sari faol ekspansiyasini ifodalaydi. Ushbu holat mahsulotlar diversifikatsiyasi hamda
eksportni moliyalashtirish mexanizmlarining natijasi sifatida talqin etilishi mumekin.

Biroq, Birlashgan Arab Amirliklari (BAA) va Janubiy Koreya bozorlarida eksport ulushining 25 %
ga kamaygani, mazkur yo‘nalishlarda ragobatning kuchaygani yoki logistika bilan bog‘liqQ muammolar
mavjudligidan dalolat beradi. Bu esa eksport geografiyasini diversifikatsiyalash jarayonini ehtiyotkorlik
bilan boshqarishni zarur etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston igtisodiyotida eksport faoliyatini rivojlantirishda institutsional va moliyaviy
mexanizmlar muhim strategik vosita sifatida namoyon bo‘Imoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat
tomonidan shakllantirilgan institutlar — “Eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi”, eksport kreditlarini
kafolatlash tizimi, bojxona va soliq imtiyozlari, shuningdek, xalqgaro ko‘rgazmalarga ko‘mak dasturlari
kichik biznes eksport salohiyatini oshirishda samarali ishlamoqda.

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlov mexanizmlarining mavjudligi, xususan, eksport oldi moliyalashtirish,
mahsulotlarni sertifikatlash va brendlash xarajatlarini qoplash imkoniyati kichik va o‘rta biznes
sub’yektlarining tashqgi bozorlarga chiqishini sezilarli darajada osonlashtirmoqda. Shuningdek,
xalgaro donorlar va xorijiy moliyaviy institutlarning ishtiroki kuchayib borayotgani O‘zbekiston eksport
infratuzilmasining barqaror rivojlanayotganidan dalolat beradi.

Birog, hali ham marketing, logistika, xalqaro sifat talablariga moslashuv, hamda ragamli eksport
xizmatlaridan foydalanish bo‘yicha muammolar saglanib golmoqda. Bundan tashqari, tijorat banklari
tomonidan go‘yilayotgan yugqori talablar kichik biznes uchun eksport kreditlariga to‘liq kirishni cheklab
go‘ymoqda.

Eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi faoliyatini kengaytirish va uning xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatlarini kichik biznes uchun soddalashtirish magsadga muvofiq.

Tijorat banklari bilan davlat institutlari o‘rtasida koordinatsiyani kuchaytirish, kichik biznes uchun
eksport kreditlarining kafolatlash mexanizmlarini soddalashtirish lozim.Eksportga tayyor korxonalar
reyestrini shakllantirish, ularga texnik yordam ko‘rsatish va xalqaro standartlar bo‘yicha treninglar
o‘tkazish amaliyotini joriy etish zarur.

Ragamli savdo platformalari orqali eksport qilishni rag‘batlantirish magsadida e-commerce
grantlarini kengaytirish va elektron sertifikatlash tizimini takomillashtirish kerak.

Mahalliy mahsulotlarni xalgaro sifat standartlariga moslashtirish uchun subsidiya dasturlarini joriy
etish, aynigsa ISO, HACCP, Halol va boshqga talablar bo‘yicha konsalting xizmatlarini moliyalashtirish
muhim.

Eksport logistikasini rivojlantirish uchun logistika markazlari va eksport yo‘nalishlarida

infratuzilma loyihalarini qo‘llab-quvvatlash zarur.

Marketing xizmatlari va xorijiy bozorlar hagida ma’lumotlar bilan ta’minlaydigan yagona platforma
tashkil etish orqgali kichik biznesning eksport garorlarini samarali gqabul gilishiga yordam berish lozim.
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