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SAMARALI LOYIHA RISKLARINI BOSHQARISH: 
NAZARIYA VA AMALIYOT

Nosirova Gulira’no Abdulaziz qizi
O‘zbekiston Bank-Moliya Akademiyasining

“Moliya” kafedrasi dotsenti, PhD
g.nosirova2020@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur tezisda loyiha risklarini boshqarish masalasi nazariy va amaliy jihatdan tahlil etiladi. Loyiha 
muvaffaqiyatining asosiy omillaridan biri sifatida risklarni aniqlash, baholash va samarali boshqarishning xalqaro 
metodologiyalari (xususan, PMBOK) asosida o‘zbek amaliyotiga tatbiq etilishi ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, O‘zbekistonda 
investitsiya loyihalarida uchraydigan asosiy xavf omillari, mavjud muammolar, tahlillar va yechim takliflari yoritiladi.

Kalit soʻzlar: loyiha risklari, risk-menejment, PMBOK, investitsiya, risk tahlili, monitoring, O‘zbekiston, xavf omillari.
Abstract: This thesis explores the theoretical and practical aspects of project risk management. It focuses on identifying, 
assessing, and mitigating risks using globally recognized methodologies, particularly PMBOK, and examines how these 
approaches are applied in the context of Uzbekistan. The study highlights major internal, external, and strategic risks in 
investment projects and offers recommendations for building an effective risk management culture.
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Аннотация: В данной тезисной работе рассматриваются теоретические и практические аспекты управления 
проектными рисками. Особое внимание уделяется применению международных методологий управления 
рисками, таких как PMBOK, в условиях Узбекистана. Проанализированы ключевые внутренние и внешние риски 
инвестиционных проектов, а также предложены меры по их выявлению, оценке и эффективному управлению.
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Zamonaviy sharoitda har qanday loyiha – bu aniq maqsadga erishish yo‘lida amalga oshiriladigan, vaqt, 
resurs va xarajatlar bilan chegaralangan kompleks faoliyatdir. Loyiha muvaffaqiyatini ta’minlashda asosiy 
omillardan biri – risklarni oldindan aniqlab, ularni samarali boshqarishdir. Risk – bu kutilmagan holat bo‘lib, 
u loyiha natijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shunday ekan, loyihani muvaffaqiyatli yakunlash uchun 
risklarni boshqarish jarayoni loyihaning ajralmas va strategik qismi hisoblanadi.

Risklarni boshqarish bo‘yicha xalqaro tan olingan metodologiyalar mavjud bo‘lib, ular orasida PMBOK 
(Project Management Body of Knowledge) eng keng tarqalgan hisoblanadi. Ushbu maqolada loyiha risklari 
tushunchasi, ularning turlari, boshqaruv bosqichlari hamda O‘zbekiston sharoitida risklarni boshqarish amaliyoti 
yoritiladi.

Loyiha risklari – bu loyihaning maqsadlariga erishishga salbiy yoki ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan 
har qanday noaniq hodisalardir. Ko‘pchilik holatlarda risklar salbiy hodisalar sifatida qaralsa-da, ular imkoniyat 
(opportunitet) shaklida ham namoyon bo‘lishi mumkin.

Risklarni quyidagicha tasniflash mumkin:
Ichki risklar:
– Resurs yetishmovchiligi;
– Loyiha jamoasi ichidagi muvofiqlashtirish muammolari;
– Ishlab chiqilgan texnologiyalarning ishlamasligi;
– Noto‘g‘ri rejalashtirish yoki rejalardan og‘ish.
Tashqi risklar:
– Siyosiy yoki iqtisodiy beqarorlik;
– Tabiiy ofatlar (zilzila, suv toshqini, iqlim o‘zgarishlari);
– Soliq yoki me’yoriy-huquqiy o‘zgarishlar;
– Yetkazib beruvchilarning uzilishlari.
Strategik risklar:
– Loyiha natijalarining bozordagi talablarga mos kelmasligi;
– Investitsiyalarni qaytarishdagi kechikishlar;
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– Raqobatchilarning kutilmagan harakatlari.
Risklarni boshqarish bosqichlari (PMBOK asosida):
Risklarni aniqlash – ushbu bosqichda loyiha manfaatdor tomonlari (stakeholderlar), loyiha jamoasi, tajribali 

mutaxassislar va ekspertlar ishtirokida potentsial risklar aniqlanadi. Risk reyestri (risk ro‘yxati) tuziladi. Bunda 
SWOT-tahlil, brainstorming (aqliy hujum), ekspert baholash va tarixiy loyihalarni tahlil qilish kabi usullardan 
foydalaniladi.

Sifat tahlili – aniqlangan risklar sifat jihatdan tahlil qilinadi, ya’ni ularning yuzaga kelish ehtimoli va ta’sir 
darajasi aniqlanadi.

Son tahlili – risklarning loyiha vaqtiga, byudjetiga va sifatga miqdoriy ta’siri modellashtiriladi.
Risklarga javob choralarini rejalashtirish – risklarga nisbatan to‘rtta asosiy strategiya qo‘llaniladi:
– Oldini olish (Avoid): riskning yuzaga kelish ehtimolini butunlay yo‘q qilish;
– Kamaytirish (Mitigate): risk ta’sirini kamaytirish yoki ehtimolini pasaytirish;
– Qabul qilish (Accept): risk qabul qilinadi va unga tayyorgarlik ko‘riladi;
– O‘tkazish (Transfer): riskni boshqa tomon zimmasiga o‘tkazish (masalan, sug‘urta orqali).
Monitoring va nazorat – risklar bo‘yicha vaziyat doimiy ravishda kuzatib boriladi. Yangi risklar yuzaga 

kelishi mumkin, shu sababli risk reyestri yangilanib turiladi. Bu bosqichda muvozanatli KPI’lar, risk hisobotlari 
va audit vositalari qo‘llaniladi.

O‘zbekiston sharoitida risklarni boshqarish madaniyati endigina shakllanmoqda. Investitsiya loyihalarida, 
ayniqsa energetika, qurilish va transport sohalarida risklarni boshqarish bo‘yicha alohida bo‘limlar tashkil 
etilmoqda. Biroq, hali ham risklarni aniqlash va ular bo‘yicha aniq strategiyalar ishlab chiqish darajasi past 
bo‘lishi mumkin.

Bunda asosiy muammolar quyidagilardan iborat:
– Malakali risk menejerlarining yetishmasligi;
– Statistik ma’lumotlar bazasining kamligi;
– Qonunchilikdagi noaniqliklar;
– Risklarni sug‘urtalash bozorining sust rivojlanishi.
Samarali loyiha boshqaruvi – bu faqatgina jadval va byudjet doirasida qolish emas, balki noaniqlik 

sharoitida to‘g‘ri va tezkor qarorlar qabul qilish, risklarni oldindan aniqlab, ularga mos strategiyalarni ishlab 
chiqishni o‘z ichiga oladi. Loyihalar muvaffaqiyatining muhim omillaridan biri – risklarni to‘liq anglash, baholash 
va boshqarish bo‘yicha puxta tizimni shakllantirishdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda loyihalarda risk menejmenti amaliyoti hali to‘liq yo‘lga 
qo‘yilmagan. Risklarni e’tiborsiz qoldirish ko‘pincha loyihalarning muvaffaqiyatsizlikka uchrashi, ortiqcha 
xarajatlar, rejalashtirilgan natijalarning kechikishi yoki sifatning pasayishi kabi salbiy oqibatlarga olib keladi. 
Ayniqsa, energetika, infratuzilma, transport va qurilish sohalarida yirik investitsiyaviy loyihalar bilan bog‘liq 
risklarni boshqarish alohida e’tibor talab etadi.

Shu bois, loyiha boshqaruvi sifatini oshirish va barqaror natijalarga erishish maqsadida quyidagi takliflarni 
ilgari surish mumkin:

– Har bir loyiha boshlanishida batafsil risk rejasini tuzish: risk reyestri, ularning ehtimoli va ta’sirini baholovchi 
matritsalar, strategik javob choralarini o‘z ichiga olgan hujjatlar loyihaning ajralmas qismi sifatida shakllantirilishi 
kerak;

– Risklarni monitoring qilish uchun zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish: masalan, Project 
Risk Management (PRM), Primavera Risk Analysis, Monte-Karlo simulyatsiyasi kabi vositalar orqali risklarni 
modellashtirish va prognozlash imkoniyati yaratiladi;

– Risklarni sug‘urtalash mexanizmlarini takomillashtirish: davlat va xususiy sektor ishtirokidagi loyihalarda 
sug‘urta instrumentlaridan keng foydalanish orqali kutilmagan moliyaviy yo‘qotishlarning oldi olinadi;

– Loyiha jamoasi a’zolarini risk menejmenti bo‘yicha doimiy o‘qitish: bu bilim va ko‘nikmalarni muntazam 
yangilab borish, xalqaro standartlar (masalan, [ISO 31000]) asosida o‘qitish orqali amalga oshirilishi zarur;

– Har bir muhim risk uchun mas’ul shaxs (risk owner) belgilash: bu orqali riskni aniqlashdan tortib, unga 
javob berishgacha bo‘lgan harakatlar aniq javobgarlik asosida boshqariladi;

– Risk madaniyatini shakllantirish: barcha darajadagi boshqaruvchilar va loyiha ishtirokchilari orasida 
risklarga nisbatan xabardorlik, ochiqlik va tezkorlik tamoyillariga asoslangan yondashuv keng targ‘ib etilishi 
lozim;

– Qonunchilikni takomillashtirish: loyiha risklarini baholash, ularni boshqarish tartibi va vakolatli organlar 
o‘rtasidagi funksional taqsimotni belgilovchi aniq normativ-huquqiy asoslar ishlab chiqilishi zarur.

Zamonaviy sharoitda har qanday yirik yoki kichik loyiha risk omillarini hisobga olgan holda yondashishni 
talab etadi. Loyiha boshqaruvida risk menejmentini tizimli va kompleks tarzda joriy qilish orqali barqaror, 
samarali va xavfsiz natijalarga erishish mumkin bo‘ladi.
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