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Аннотация: В статье рассматривается конкурентоспособность современного рынка труда Узбекистана в частности 
и национальной экономики в целом, зависит от эффективного использования имеющегося человеческого 
капитала. Рабочая сила является важнейшим ресурсом страны при всех типах производства. На современном 
этапе особенно актуальным является качественное развитие этого ресурса, способное обеспечивать позитивные 
сдвиги в трудовой сфере, а также качественного роста рынка труда. Особый акцент в статье сделан на будущее 
рынка труда, качество человечекого капитала. 

Ключевые слова: рынок труда, человеческий капитал, качественный рост,  система образования.
Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonning zamonaviy mehnat bozori raqobatbardoshligi, xususan, milliy 
iqtisodiyotning raqobatbardoshligi mavjud inson kapitalidan samarali foydalanishga bog‘liqligi yoritilgan. Ishchi kuchi 
har qanday ishlab chiqarish turi uchun mamlakatning eng muhim resursi hisoblanadi. Hozirgi bosqichda ayniqsa ushbu 
resursni sifat jihatidan rivojlantirish muhim bo‘lib, bu mehnat sohasida ijobiy o‘zgarishlar va mehnat bozorining sifatli 
o‘sishini ta’minlay oladi. Maqolada mehnat bozorining kelajagi va inson kapitali sifatiga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: mehnat bozori, inson kapitali, sifatli o‘sish, ta’lim tizimi.
Abstract: The article examines the competitiveness of the modern labor market in Uzbekistan, in particular, and the 
national economy as a whole, which depends on the effective use of available human capital. The labor force is the 
country's most important resource for all types of production. At the present stage, the qualitative development of this 
resource is particularly relevant, which can ensure positive changes in the labor sector, as well as qualitative growth in the 
labor market. The article focuses on the future of the labor market and the quality of human capital.

Key words: labor market, human capital, qualitative growth, education system.

В В Е Д Е Н И Е
Рынок труда является совокупностью отношений между покупателями и продавцами рабочей силы 

и рыночной инфраструктурой (органы государственной власти и местного самоуправления, службы 
занятости, международные организации, кадровые агентства, профсоюзы). На рынке труда действует 
закон спроса и предложения на рабочую силу, от которой непосредственно зависит заработаная плата. 
Закон спроса и предложения на рабочую силу отражает несоответствие свободных рабочих мест 
составу приходящих на рынок труда работников по количественным и качественным параметрам. 

Направление глобального развития общества постепенно формирует изменения в спросе 
на человеческие ресурсы на рынке труда. В экономически развитых странах существует прямая 
зависимость между уровнем образования и участием в рабочей силе, а также обратная – между уровнем 
образования и уровнем безработицы. Например, в США средний показатель участия в рабочей силе 
для людей 25-65 лет, которые не имеют среднего образования, составляет 63 процента, со средним 
образованием – 76 процентов, с высшим образованием – 86 процентов. Уровень безработицы среди 
лиц, не имеющих среднего образования, составляет 14,1 процента, со средним образованием – 9,4 
процента, со степенью бакалавра – 4,9 процента, магистра – 3,6 процента»1.

 Конкурентоспособность современного рынка труда Узбекистана в частности и национальной 
экономики в целом, зависит от эффективного использования имеющегося человеческого капитала. 
В отличие от других факторов производства знания и информация, носителем которых является 

1	  “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” Ilmiy elektron jurnali. № 6, noyabr-dekabr, 2019 yil
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человек, могут быть использованы многократно. Кроме того, такое использование не приводит к их 
износу, а, наоборот, способствует развитию благодаря увеличению опыта. Фактически, чем больше они 
используются, тем больше они растут, приобретают ценность и приносят доходы.

 Рабочая сила является важнейшим ресурсом страны при всех типах производства. На современном 
этапе особенно актуальным является качественное развитие этого ресурса, способное обеспечивать 
позитивные сдвиги в трудовой сфере, а также качественного роста рынка труда. 

Как показывают исследования, основными показателями качественного роста рынка труда являются 
следующие:

рост образовательного уровня всего населения;
повышение уровня образования и профессиональной подготовки занятого населения;
рост качества образования во всех образовательных системах, начиная с первых классов 

общеобразовательной школы;
развитие науки и инноваций, включая системы проектно – изыскательских и конструкторских работ;
улучшение системы переподготовки и повышения квалификации кадров для всех категорий 

работников;
достойная оплата за достойный труд;
обеспечение роста качества трудовой жизни;
улучшение здоровья и повышение продолжительности трудовой жизни.
Таким образом, качественное развитие рынка труда включает целый ряд показателей, но в данной 

работе рассматриваются вопросы, связанные с профессиональным образованием и квалификационным 
ростом рабочей силы. 

На современном этапе развития общества основным показателем инновационного развития 
является доля человеческого капитала в общей структуре национального богатства. В данный период 
перехода страны к инновационной экономике, приоритетным направлением государственной политики 
государства является подготовка высококвалифицированных работников.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Понятие человеческий капитал охватывает совокупность характеристик человека, которые 

включают в себя способность к обучению, умственные, физические, интеллектуальные способности, 
способность к труду, а также состояние здоровья и психопатические способности2. 

В теории выделяются несколько элементов человеческого капитала: капитал образования, трудовой 
капитал, капитал здоровья и социально-культурный капитал. Основными из которых можно выделить 
капитал образования и трудовой капитал. Все качества и  способности человека, которые входят в 
трудовой капитал, оцениваются с точки зрения возможности приносить доход.

По определению М. Колосницыной человеческий капитал — «воплощённая в человеке возможность 
приносить доход»3, а по определению Б. Генкина человеческий капитал – это «совокупность качеств, 
которые определяют производительность и могут стать источником дохода для человека, семьи, 
предприятия и общества»4 .

По определению Нобелевского лауреата американского экономиста Т. Шульца – «образование 
является формой капитала, потому что оно влияет на производство и имеет значение для экономики». 
Где сказано, что Кроме того, образование можно рассматривать как капитал по той причине, что оно 
позволяет получить в будущем удовлетворение или заработки5. 

Американский учёный Г. Беккер считается основоположником современной теории о человеческом 
капитале. Беккер выделяет в человеческом капитале знания, навыки и мотивацию. Он считает, что 
вложения в образование специалистов и квалифицированных работников могут приносить в будущем 
не меньшую прибыль, чем расходы на машинную технику6.

В современном подходе к определению понятия «человеческий капитал» характерен более 
широкий взгляд на данный термин, где составляющим человеческого капитала относят не только 
знания и умения человека, но и мотивацию, способности ценности и энергию, которые способствуют 
росту производительности труда и приносят доход. Такое определение человеческого капитала дали 
Р.М. Нуреев7 и Ф. Фукуяма8 .  

2	 https://cyberleninka.ru/article/n/che
3	 Литературная газета. 2007. 18-24 июля.
4	 Генкин, Б. М. Организация, нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях : учебник для вузов. — М. : Норма 

- ИНФРА-М, 1998.
5	 Shultz, T. Capital Formation by Education // Journal of Political Economy. 1960. Vol. 68. No. 6. P. 571-583.
6	 Драгончук, Л. С. Образование и развитие человеческого капитала в России // Проблемы современной экономики. 2011. № 1.
7	 Нуреев, Р. М. Экономика развития : модели становления рыночной экономики : учебник. — М. : Норма, 2008.С. 219.
8	 Хейне, П. Экономический образ мышления ; пер. с англ. — М. : «Дело», 1992.
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Ведущий ученный Узбекистана К.Абдурахманов в своих работах всесторонне анализирует 
тенденции развития человеческого капитала в Узбекистане, где подчёркивается важность 
стратегических инвестиций в образование, развитие навыков и передачу знаний для подготовки 
высококвалифицированной рабочей силы, способной стимулировать инновации и технологические 
достижения9. А.Магрупов в своих работах делает акцент на значение человеческого капитала как 
основного фактора инновационного развития Республики Узбекистан. В исследовании подчеркивается 
первостепенное значение инвестиций в человеческий капитал для стимулирования инноваций, 
содействия экономическому прогрессу и достижения целей устойчивого развития10.

Методология исследования
В исследовании качественного развития рынка труда Узбекистана использованы данные 

Государственного комитета по статистике, отчёты Министерства занятости и материалы Международной 
организации труда. Путём анализа официальной статистики оценивались динамика занятости, 
производительность труда, вовлечённость молодёжи и женщин. Для выявления тенденций применялись 
методы сравнительного и регрессионного анализа.

Анализ и результаты
Решение проблемы перехода экономики Узбекистана на инновационный путь развития и ускорения 

инновационной деятельности делает особенно актуальным качество профессионального образования 
и подготовки квалифицированных кадров всех уровней. По сути дела, глубокие профессиональные 
знания становятся стратегическим фактором развития экономики и ее конкурентоспособности на 
внутренних и мировых рынках.

Учитывая богатые человеческие ресурсы и стратегическое географическое положение Узбекистана, 
у страны есть потенциал стать региональным центром инноваций и предпринимательства. Эффективно 
используя свой человеческий капитал, Узбекистан может использовать инновации для стимулирования 
экономического роста, создания рабочих мест и повышения общего качества жизни своего народа11.

Ещё в 2008 году российский исследователь Н.И. Бондарева в статье: «Методические вопросы 
исследования системы управления интеллектуальной собственностью» писала, что в современном мире 
целый ряд стран строят свою экономику, основанную на знаниях. Объем мирового рынка наукоемкой 
продукции оценивается в 2300 млрд. долларов США. Страны большой семерки контролируют 80% 
этого рынка. США ежегодно получают от экспорта наукоемкой продукции 700 млрд. долларов (39% от 
общего количества), Германия – 16%, Япония – 30%, Россия – 0,3%.12

В современных условиях роль человеческого фактора в производстве неизмеримо возрастает. По 
оценкам специалистов, в национальном богатстве развитых стран основное место (более 75 процентов) 
занимают знания и умение ими распорядиться. Это означает, что экономика развитых стран формируется 
главным образом за счет интеллектуального потенциала. Так в 2017 году по оценкам международных 
институтов национальное богатство США составляло в размере 105,99 триллиона долларов, где 
по видам капитала – человеческий капитал составлял -60%; Китай - национальное богатство 63,83 
триллиона долларов, человеческий капитал- 40%; Япония соответственно- 24,99 триллиона долларов 
и 58%; Германия- 13,61 триллиона долларов  и 52% составил человеческий капитал; Австралия -5,99 
триллиона долларов и человеческий капитал 61. Узбекистан национальное богатство составляло в 
размере 0,122 триллиона долларов и человеческий капитал 44%.13

Согласно международной практике, сложились 2 подхода к измерению знаний: по затратам на их 
производство и по рыночной стоимости проданных знаний.14 При этом рыночная стоимость зависит от 
запроса и потребления знаний, т.е. от степени востребованности их экономикой.

Качественный рост рынка труда напрямую зависит от успешного развития ЭОЗ15, которая 
формируется главным образом по двум основным направлениям:

9	 Абдурахманов Каландар Ходжаевич Тенденции развития человеческого капитала Узбекистана // Вестник РЭА им. Г. В. Пле-
ханова. 2013. №8 (62). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-razvitiya-chelovecheskogo-kapitala-uzbekistana 

10	 Магрупов Азиз Юлдашевич Человеческий капитал - главный фактор инновационного развития Республики Узбекистан // 
Вестник науки и образования. 2019. №11-1 (65). 

11	 Всемирный банк. (2019). Узбекистан: Навыки для работы и роста производительности. Отчет № 136982-УЗ. Получено с 
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/136982571601339158/uzbekistan-skills-for-job-
and-productivity-growth 

12	 Бондарева Н.И. Методические вопросы исследования системы управления интеллектуальной собственностью. Научные 
труды ИНП АН России. М., 2008, с.341

13	 Источник формирования человеческого капитала в Узбекистане. // Рынок, деньги и кредит, № 2, 2017. с. 32.  
14	 Азимов А.Добавленная стоимость знаний. Экономическое обозрение, №5 (104), 2008, с. 22-23
15	 Экономика знаний — экономика, где основными факторами развития являются знания и человеческий капитал. Процесс 

развития такой экономики заключен в повышении качества человеческого капитала, в повышении качества жизни, в произ-
водстве знаний высоких технологий, инноваций и высококачественных услуг. https://ru.wikipedia.org/wiki/
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образование и профессиональная подготовка кадров как фактор развития человеческих ресурсов;
наука, техника и инновационные системы, обеспечивающие  технологический прогресс.16

Построение ЭОЗ требует немалого времени и значительных ресурсов не только на выработку 
стратегии, но и на программы конкретных действий, основанных на долгосрочных стратегиях развития 
и на необходимости адаптации их на региональном уровне. При этом необходимо всемерно учитывать 
и международный, и свой, отечественный опыт, и свои успешные практики, и модели модернизации 
экономики. 

В прошлом экономика Узбекистана осуществляла стратегию роста, ориентированную на 
производство и экспорт ресурсов, что было достаточно эффективным для того времени. Современная 
стратегия должна быть в большей мере нацелена на факторы спроса и формирования цепочек 
добавленной стоимости, внедрение инноваций и самое широкое использование знаний в целях 
ускорения экономического роста. Исходя из этого, все более важной становится задача повышения 
конкурентоспособности человеческого капитала, т.е. достижение высокого уровня профессионализма 
человеческих ресурсов на основе знаний и профессионального образования, сформировавшихся на 
протяжении всей трудовой жизни. Повышение конкурентоспособности обеспечивает востребованность 
работников и производимой ими продукции на внутренних и внешних рынках.

Качественный рост рынка труда, результатом которого является профессионально – 
квалификационный рост рабочей силы, неизбежно должен сопровождаться повышением 
производительности труда и качества продукции, создающим предпосылки для увеличения экспортных 
возможностей республики.

На уровень производительности труда непосредственное воздействие оказывают самые 
разнообразные факторы: количество рабочей силы, технический прогресс, фонд вооружённость, 
эффективность распределения ресурсов. Рост этого показателя достигается по мере улучшения 
здоровья, образования и профессиональной подготовки работников, обеспеченности машинами, 
оборудованием и природными ресурсами, условиями труда, а также повышение заинтересованности 
работников в результатах своей деятельности.

Кроме того, в условиях рынка определяющее значение имеет качество труда, выраженное в 
производстве не просто большего количества продукции в единицу времени, но и в производстве 
конкурентоспособной продукции, имеющий спрос на внутренних и мировых рынках. Все это расширяет 
рамки понятия производительности труда и повышает целесообразность использования понятия 
эффективности труда.

Поскольку речь идет о человеческом капитале, уместно отметить, что успех каждого государства 
в социально-экономической сфере заключается в объединении знаний, квалификации, опыта и 
потенциала людей, живущих и активно работающих в этом обществе. Ведь человеческий капитал 
– это один из важнейших критериев, определяющих завтрашний день страны. Любые инвестиции в 
человеческий капитал оправдывают себя, если они имеют достаточно высокую доходность и срок 
окупаемости, поэтому при реализации инвестиционной политики, связанной с инвестированием в 
человеческий капитал, анализ рисков в этой связи и оценка экономической эффективности инвестиций 
являются актуальным вопросом.

Недаром на первом международном инвестиционном форуме в столице наш президент Шавкат 
Мирзиёев подчеркнул, что с первого дня наших реформ мы уделяем особое внимание развитию 
образования и человеческого капитала.

Формирование и использование интеллектуально – кадрового потенциала определяются стратегией 
экономического развития государства, системой образования, уровнем профессиональной подготовки 
кадров и состоянием науки. В последнем десятилетии в Узбекистане происходят значительные 
позитивные сдвиги в реализации экономической политики: ускорился экономический рост, возросла 
инвестиционная активность, расширилась профессиональная подготовка молодежи, возродился 
интерес к занятости в интеллектуальных сферах, заметно поднялся уровень жизни населения.

В Узбекистане формируется новая система профессионального образования в соответствии с 
международными стандартами. Целью реформ является интеграция профессионального образования 
с рынком труда. Уже внедрены программы профессиональной подготовки, адаптированные к 
международным стандартам. Были представлены такие темы, как основы бизнеса и организация 
управления бизнесом. Задача состоит в том, чтобы подготовить персонал среднего звена, обладающий 
качественными навыками и квалификацией. Работодатели также активно участвуют в этом процессе. 
Основным элементом здесь является дуальное образование, которое было внедрено более чем в 200 
учебных заведениях Узбекистана по различным специальностям.

16	  Экономика знаний: перспективы для Узбекистана. Экономическое обозрение, №5 (104), 2008, с 12-18
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В рамках масштабных реформ, проводимых в новом Узбекистане, значительные изменения 
происходят и в сфере трудовых отношений. Обеспечивается занятость населения, создаются и 
внедряются новые механизмы системы профессионального образования. Так, в республике действуют 
32 Моно центра «Ишга мархамат» и их филиалы, 53 центра профессионального образования, где 76 
000 студентов проходят подготовку к рынку труда в соответствии с требованиями работодателей. 

С 2019 года работа в Центрах ведется в рамках интенсивных курсов, основанных на мировых 
стандартах World skills17, а система обучения основана на равном проведении практики и теории. Сегодня 
специалистов среднего звена в основном готовят в колледжах и техникумах Министерства высшего 
образования, науки и инноваций, а также в Моно центрах Министерства занятости и сокращения 
бедности Республики Узбекистан.

Во исполнении Указа Президента Республики Узбекистан «О мерах по совершенствованию 
государственной политики и повышению эффективности в области сокращения бедности и занятости» 
УP -347 от 4 октября 2024 года на базе Моно центров и центров профессиональной подготовки «Ишга 
мархамат» создано 64 центра профессиональных навыков. В данных Центрах с 1 января 2025 года 
для работодателей введены ускоренные курсы повышения квалификации и повышения квалификации; 
с 1 марта 2025 года будет действовать новая практика выдачи свидетельств о рождении ребенка; с 1 
мая 2025 года в России начнут действовать программы повышения пенсионного возраста; с 1 января 
2026 года в России начнут выдавать сертификаты об аккредитации для иностранных граждан (паспорта 
Малайзии); с 1 июля 2026 года в России начнут выдавать сертификаты на соответствие требованиям 
международных стандартов качества, а также сертификаты на соответствие этой маркировке 
иностранным государствам.18

Согласно статье 63 Закона «О занятости населения», согласно государственному заказу, который 
ежегодно формируется на подготовку, переподготовку и повышение квалификации по данной профессии: 
158 163 человек в январе-декабре 2023 года, 234 318 человек в январе-декабре 2024 года. 

В январе-марте 2025 года 55 604 безработных и испытывающих трудности в поиске работы (женская 
тетрадь, молодёжиая тетрадь, железная тетрадь и включенных в единый социальный реестр) граждан 
были охвачены профессиональным обучением.19

В течение 2022-2024 годов в моно центры были привлечены 70 квалифицированных иностранных 
специалистов из пяти стран - Турции, Германии, Южной Кореи и России. Их лучшие практики 
эффективно используются в образовательном процессе. При этом не решаются задачи по дальнейшему 
трудоустройству населения, согласованию требований работодателей и образовательных учреждений.20

Либерализация экономики и сферы труда, масштабная приватизация государственных 
предприятий, стремительное развитие частного сектора несколько ослабили целенаправленные усилия 
по укреплению интеллектуальных ресурсов. Это значительное снижение уровня подготовки персонала 
на производстве, ослабление сети и системы повышения квалификации, переход квалифицированных 
кадров из основной и интеллектуальной сфер деятельности в торговлю, посредничество, где они теряют 
свой профессиональный и квалификационный потенциал. В то же время в последние годы наблюдается 
приток молодежи в аспирантуру и докторантуру, но проблема развития интеллектуальных ресурсов и 
вовлечения их в инновационную деятельность по-прежнему актуальна.

В развитых странах большое значение придается воспроизводству интеллектуальных ресурсов. 
Например, в США доля инновационных предложений, востребованных реальной экономикой, 
составляет более 60%, в Японии - 95%. Страны СНГ значительно отстают. По данным российских 
исследователей, в России востребована лишь десятая часть инновационных идей и проектов. 
Качественный рост рынка труда требует соответствующего уровня управления, который должен 
обеспечиваться квалифицированными специалистами, знатоками своего дела. В развитых странах все 
большее распространение получает охота (дословно - «болотная охота»), которая становится способом 
привлечения успешных сотрудников, особенно квалифицированных руководителей высшего звена.

Рыночные изменения направлены на качественные изменения в сфере занятости, профессиональной 
подготовки и повышения конкурентоспособности рабочей силы на рынке труда, а также в первую очередь 
экономических методов регулирования занятости и заработной платы на предприятиях различных форм 
собственности. В то же время государство гарантировало социальную защиту личности в сфере труда. 
Политика направлена не на достижение какого-либо установленного уровня занятости, а на постоянное 

17	 WorldSkills – это стандарты профессиональной подготовки и оценки навыков, разработанные международной ассоциацией 
WorldSkills International (WSI). Они используются для проведения чемпионатов по различным профессиональным компетен-
циям по всему миру. http://worldskillsrussia.org/worldskills

18	 Данные Министерства занятости и сокращения бедности Республики Узбекистан.
19	 Там же.
20	 Там же.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz662

создание оптимальной занятости, отвечающей интересам общества в целом и каждого отдельного 
человека, без использования трудового потенциала в полной мере, прекращения массовой безработицы 
и различий в использовании рабочей силы.

Уровень занятости можно считать приемлемым, если он способствует повышению производительности 
труда и качественному воспроизводству рабочей силы, если он полностью соответствует повышению 
экономической эффективности производства и потребностям населения в рабочей силе. В то же 
время политическое планирование было заменено разработкой долгосрочных стратегий развития, 
которые определяют не только конечные цели, но и комплекс мер по их достижению на основе выбора 
приоритетов, выбора реальных и потенциальных возможностей для их реализации в деловой практике. 
уроки прошлых лет, обобщающие местный и международный опыт.

 Модернизация производства, расширение инновационной деятельности должны основываться на 
экономических предпосылках и обеспечивать предприятиям хотя бы среднюю прибыль. Соответственно 
с этим неизмеримо меняется и по-новому высвечивается роль государства. Прирост объемов 
производства в республике происходит в значительной мере за счет развития малого и среднего бизнеса. 
Но бизнес-структуры по своей сути не ориентированы на развитие инновационной деятельности, т.к. не 
хотят вкладывать средства в то, что не приносит быстрой отдачи. Бизнес не может ориентироваться 
на модернизацию производства по приведенной выше цепочке: образование - наука – модернизация 
– внедрение. Научные исследования и научно – технологические разработки под силу лишь крупным 
корпорациям. Именно поэтому в Узбекистане усиливаются две важнейшие функции государства:

организовывать процесс модернизации в экономике;
организовывать так частный бизнес, чтобы ему было выгодно участвовать в      модернизации и 

инновационной деятельности

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Обеспечение количественного и качественного соответствия подготовки высококвалифицированной 

рабочей силы с потребностями рынка возможно на основе научно – обоснованного прогнозирования 
как развития экономики, так и спроса–предложения на квалифицированные кадры. Прогнозирование 
спроса на специалистов в развитых странах проводится, как правило, на основе анализа ряда 
возможных сценариев развития экономики и, соответственно, вариантов развития высшего и 
среднего профессионального образования. Развитие спроса на специалистов определяется разными 
закономерностями в двух основных секторах экономики – материальном производстве и социальной 
сфере. В материальном производстве общий вектор спроса на специалистов в настоящее время 
находится в зависимости от интенсивности использования труда высококвалифицированных 
специалистов, постоянного возрастания производительности их труда по сравнению с трудом низкой 
квалификации.

Важнейшим условием ускорения инновационного развития является способность системы высшего 
профессионального образования работать на опережение. В этих целях вуз должен стать полноправным 
участником не только инновационной деятельности, но и системы реального сектора, чтобы иметь 
возможность оценить новые достижения и современные практики с прицелом на возможность их 
применения и развития в будущем.  
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